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PARTICIPACIJA ZAPOSLENIH V JAPONSKI LADJEDELNICI

Prikazano je reprezentativno podjetje iz panoge, ki ima glede sodelovanja zaposlenih pri upravljanju firme že kar nekakšno tradicijo. Po prvi iniciativi najvišjega podjetniškega vodstva leta 1962, da se zaposlene vključi v reševanje problema velikega števila delovnih nezgod, se je po letu 1967 pričel izgrajevati podjetniški participativni sistem. Leta 1975 je bil takorekoč dokončan in s podjetniško kolektivno pogodbo tudi interno uzakonjen. 

Participativni sistem obravnavane ladjedelnice obsega, tako kot je splošna praksa na Japonskem, dve orga​nizacijski ravni, t. j. raven podjetja oziroma korporacije in raven njihovih organizacijskih enot, t. j. obratov oziroma tovarn. Tako na ravni podjetja kot na ravni obratov je najpomembnejši participativni organ t. i. upravljalski svet. Kot je razvidno iz sheme gre za naslednje organe sodelovanja:

1. Raven podjetja
a) CENTRALNI UPRAVLJALSKI SVET: centralni sveti organizacijskih oddelkov, centralni komite eks​pertov, centralni usmerjevalni komite.

b) CENTRALNA KONFERENCA ZDRUŽENEGA KAPITALA IN DELA
2. Raven obratov
UPRAVLJALSKI SVET: konferenca za »okroglo mizo«, zbor (sestanek) delavcev, aktivnosti (malih) delovnih skupin.

CENTRALNI UPRAVLJALSKI SVET

· tvorijo: vodstvo podjetja, t. j. vsi direktorji in vodje organizacijskih oddelkov - kot predstavniki delo​dajalca ter vsi člani izvršnega komiteja podjetniškega sindikata in določeni funkcionarji panožnega sin​dikata - kot predstavniki delojemalca

· deluje prek svojih izvršnih organov (sveti oddelkov, komite ekspertov, usmerjevalni komite) za določeno organizacijsko območje ali za določeno problematiko oziroma poslovno funkcijo; cilj je namreč v tem, da se zagotavlja široka in/ali poglobljena razprava o problemih, ki so v njegovi pristojnosti

· v načelu ima posvetovalni značaj; posvetovanje in razprava med predstavniki obeh strani se odvija na organiziranih sestankih, zajema pa politiko uprav​ljanja družbe, planiranje poslovanja, obravnavo pos​lovnih rezultatov, temelje politike razvijanja pro​duktivnosti dela, združevanje ter nakupe in/ali prodaje organizacijskih delov podjetja, izgradnjo novih podjetniških zmogljivosti, pomembnejše kad​rovske zadeve, ki zadevajo celotno podjetje ter te​melje politike poslovnega nerizičnega upravljanja.

CENTRALNA KONFERENCA ZDRUŽENEGA KAPITALA IN DELA

· je organ za posvetovanje in sprejemanje odločitev glede vseh tistih zadev, ki jih njej prepusti centralni upravljalski svet iz svojih pristojnosti in se nanašajo na celotno korporacijo

· prvenstveno obravnava vprašanja plač in delovnih pogojev

· se sestoji iz članov top-managementa (vključno s predsednikom podjetniške uprave) na eni strani ter iz članov centralnega izvršnega komiteja podjetniškega sindikata na drugi strani; na zahtevo centralnega upravljalskega sveta pri delu centralne konference sodeluje tudi komite ekspertov, katerega v vsako​kratni problemski situaciji sestavljajo tisti člani centralnega komiteja ekspertov, ki obvladujejo kon​kretno problematiko.

UPRAVLJALSKI SVET-i na ravni posameznih obratov oziroma organizacijskih delov podjetja delujejo prek treh organizacijskih oblik. To so:

· konferenca za »okroglo mizo«, in katerih cilj je predvsem v tem, da vzpodbujajo prijateljstvo med vodstvom obrata in zaposlenimi, ki jih predstavljajo sindikalni funkcionarji v obratu

· sestanek oziroma zbor obrata. kjer sodelujejo vsi tisti zaposleni, ki imajo status redno zaposlenih ter vsi člani obratnega sindikalnega komiteja, in na katerem se obravnava vse tiste zadeve iz dela, ki izhajajo iz pravic po kolektivni pogodbi

· aktivnosti malih delovnih skupin, in ki so prvenstveno usmerjene na inovativno dejavnost, na proizvodnjo »brez napak«, na kontrolo kvalitete in na razne oblike gibanja za varnost pri delu. 

Vloga in moč ene in druge strani pri (so)upravljanju poslovanja izhaja iz njihovih pristojnosti v posameznih delovnih področjih. Tako npr.

· vodstvo povsem samostojno odloča o tekočem po​slovanju in financah, kakor tudi o vrednotenju dela

· vodstvo se posvetuje s sindikatom o politiki uprav​ljanja, politiki racionalizacije proizvodnje, obliko​va​nju in spreminjanju organiziranosti, prekomorskem investiranju, proizvodnem planiranju in ustanavljanju obratov, planiranju potreb po določenih strokah in profilih delavcev, zaščiti pri delu in varovanju zdravja ipd., vendar nima nobenih omejitev pri spre​jemanju tozadevnih odločitev

· vodstvo se posvetuje in skupaj s sindikatom odloča o razporejanju delavcev, izboljševanju delovnih pogo​jev, izhodiščnih plačah in o letnem fondu delovnih ur.

Obravnavani sistem sodelovanja zaposlenih, podjet​niškega sindikata ter vodstva podjetja in obratov se obravnava kot participativna organizacija. Tako kot večina drugih podjetniških participativnih sistemov in aktivnosti delovnih skupin v obratih, tudi ta sistem ni bil spodbujen s strani panožnega sindikata, temveč zgolj s strani podjetniškega sindikata, podjetniškega vodstva in samih zaposlenih. Kot kaže, se velik poudarek daje posvetovanju dveh predstavniških strani, odprti komu​nikaciji na obeh organizacijskih ravneh in med vsemi njihovimi udeleženci. Očitno se vrednoti in upošteva strokovno mnenje v procesu razpravljanja in odločanja, zaposlene pa se prvenstveno usmerja v aktivnosti malih, bolj ali manj avtonomnih delovnih skupin, kot nasploh najbolj tipično obliko japonskega »samoupravljanja«. Gre za visoko motivirane in angažirane skupine delavcev, ki zaznavajo nastale probleme ter inicirajo in uresničujejo predloge za njihovo odpravo, za racionalizacijo procesa proizvodnje in za povečanje učinkovitosti dela nasploh. 

Vir: Položaj radnika 
u upravljanju japanskim poduzećima, 
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