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EVROPSKI SVET DELAVCEV V PRAKSI
Evropski svet delavcev je oblika delavske participacije, ki je namenjena učinkovitejšemu uresničevanju pravice delavcev do obveščanja in posvetovanja v družbah in skupinah povezanih družb z določenim večjim številom zaposlenih, ki delujejo na območju Evropske unije, in sicer najmanj v dveh državah članicah. 

Za družbo na območju Evropske unije se šteje tista družba, ki zaposluje najmanj 1000 delavcev, od tega najmanj po 150 delavcev v vsaj dveh državah članicah Evropske unije. Analogno velja to tudi za skupine povezanih družb na območju Evropske unije, le da morajo le-te vključevati vsaj dve družbi s sedežem v različnih državah članicah. 

Pravno podlago za ustanavljanje in delovanje evropskih svetov delavcev predstavljajo Direktiva 94/45/ES, ki jo je  dne 22. septembra 1994 sprejel Svet ministrov EU, in na njeni podlagi sprejeti nacionalni zakoni posameznih držav članic. V slovenski pravni red je bila vsebina omenjene direktive prenesena leta 2002 s sprejetjem Zakona o evropskih svetih delavcev (ZESD).
Analiza evropskih svetov delavcev na območju Evrope

Ker je evropski svet delavcev dokaj nova oblika delavske participacije, ki se v Sloveniji šele uveljavlja, in se zato v praksi v Sloveniji z njim težko srečamo, je za obravnavano področje v Sloveniji malo virov podatkov. Za opis trenutnega stanja omenjene oblike delavske participacije je tako potrebno poseči po tujih virih. Med njimi bazo podatkov o evropskih svetih delavcev vodita dve instituciji, ki med seboj tesno sodelujeta: Evropski sindikalni inštitut (ETUI-REHS)
 in Social Development Agency (SDA). 

Evropski sindikalni inštitut je institucija, ki med drugim izvaja neodvisne socialno-ekonomske raziskave na področju ekonomije, trga dela, industrijskih razmerij in socialne politike, nadzoruje aktivnosti, ki na območju Evrope vplivajo na delavce in njihove pravice, izvaja usposabljanja za sindikalne predstavnike itd. Ena izmed številnih dejavnosti inštituta je tudi zbiranje podatkov o evropskih svetih delavcev, ki so združeni v posebni podatkovni bazi »EWC database«
 (v nadaljevanju: EWC podatkovna baza). V njej so zbrani podatki o dokumentih (pogodbah, sporazumih), na podlagi katerih so bili ustanovljeni evropski sveti delavcev, o podjetjih, ki so v fazi ustanavljanja evropskega sveta delavcev, o multinacionalnih podjetjih, ki na podlagi Direktive 94/45/ES izpolnjujejo kriterije za ustanovitev evropskega sveta delavcev, prav tako pa lahko najdemo informacije o različnih pravnih predpisih, ki se navezujejo na omenjeno področje.

Social Development Agency (v nadaljevanju SDA) je neprofitna organizacija, ki je bila ustanovljena leta 2004 pod okriljem Evropske sindikalne konfederacije. Med njenimi cilji so spodbujanje socialnega dialoga, predvsem na internacionalni ravni, sodelovanje in izvajanje specifičnih projektov na socialnem področju, svetovanje in pomoč evropskim svetom delavcev in delavskim predstavnikom evropskih podjetij. V sodelovanju z Evropskim sindikalnim inštitutom in drugimi evropskimi industrijskimi federacijami ter pod okriljem Evropske komisije, SDA ponuja t.i. podatkovno bazo Infopoint, ki vsebuje dodatne analize podatkov, ki jih nudi Evropski sindikalni inštitut v svoji EWC podatkovni bazi.

Ker je EWC podatkovna baza predvsem baza podatkov o dokumentih in ker je dostopnost do specifičnih podatkov v njej omejena, je ocena stanja evropskih svetov delavcev povzeta po podatkovni bazi SDA Infopoint, ki zajema večje število kriterijev. 

Uvodoma naj iz EWC podatkovne baze še povzamem, da obstaja nekaj manj kot 4.000 podjetij,
 ki izpolnjujejo kriterije, na katere se nanaša vsebina Direktive 94/45/ES. Žal se ocenjuje,
 da kar 64 % omenjenih multinacionalk še ni oblikovalo evropskega sveta delavcev, vzrok pa naj bi bil predvsem v dejstvu, da se organ ne ustanavlja avtomatično, temveč je potrebna pobuda s strani vodstva oziroma s strani vsaj 100 delavcev ali njihovih predstavnikov iz najmanj dveh podružnic ali družb v različnih državah članicah.

Evropski sveti delavcev glede na sektor dejavnosti

Iz podatkovne baze SDA Infopoint je razvidno, da je bilo na dan 30. junija 2008 v veljavi 765 sporazumov o ustanovitvi evropskih svetov delavcev. Iz tabele 1 lahko razberemo, da je največ ustanovljenih evropskih svetov delavcev v strojni, metalurški in kemični industriji, kar pravzaprav ne preseneča, saj je število multinacionalnih podjetjih v omenjenih sektorjih višje kot v drugih sektorjih, prav tako pa so sindikalna gibanja v omenjenih sektorjih zelo močna.
Tabela 1
Delež evropskih svetov delavcev glede na sektorje dejavnosti
	Sektorji dejavnosti
	Delež (v %)

	strojna in metalurška industrija
	24,7

	kemična industrija
	21,9

	kmetijska in prehrambena ind.
	8,1

	gradbeništvo, lesna ind., javna dela
	7,2

	proizvodnja, stroji in naprave
	5,9

	grafična industrija in mediji
	5,4

	bančništvo, zavarovanje
	4,7

	proizvodnja, električne naprave
	4,1

	usnje, tekstil, oblačila
	3,3

	transport
	2,8

	trgovina in storitve
	2,0

	rudarska industrija
	1,8

	hoteli in restavracije
	1,4

	ostalo
	6,8

	skupaj
	100,00


Vir: SDA Infopoint 2008.
Evropski sveti delavcev glede na leto ustanovitve
Iz tabele 2 lahko razberemo, da je število podpisanih sporazumov
 za ustanovitev evropskih svetov delavcev skozi leta bolj ali manj enakomerno, z izjemo leta 1996. Razlog za odstopanje v letu 1996 lahko najdemo v Direktivi 94/45/ES z dne               22. septembra 1994, ki je v 14. členu določila, da morajo države članice Evropske skupnosti v roku dveh let, torej najkasneje do 22. septembra 1996, vsebino direktive uveljaviti v svojih nacionalnih zakonodajah. Direktiva je istočasno dopustila, da se določbe direktive v omenjenem prehodnem obdobju dveh let ne uporabljajo za družbe, ki imajo na dan, določen za uveljavitev te direktive, torej na dan 22. septembra 1996, ali na datum prenosa direktive v zakonodajo posamezne države članice že sklenjen prostovoljni sporazum, ki se nanaša na vse delavce družbe in določa nadnacionalno obveščanje in posvetovanje z zaposlenimi. Zaradi navedenega je veliko multinacionalnih podjetij v zadnjem trenutku pohitelo s sklenitvijo prostovoljnih sporazumov, ki so jim omogočili, da jim določila direktive kasneje ni bilo potrebno povsem upoštevati.
Tabela 2
Število sporazumov glede na leto podpisa
	Leto
	Št. sporazumov

	1989
	1

	1992
	1

	1993
	5

	1994
	14

	1995
	38

	1996
	296

	1997
	32

	1998
	52

	1999
	42

	2000
	59

	2001
	42

	2002
	41

	2003
	47

	2004
	36

	2005
	26

	2006
	13

	2007
	13

	2008
	7


Vir: SDA Infopoint 2008.
Evropski sveti delavcev glede na tip sporazuma

Veljavne sporazume lahko ločimo predvsem v dva tipa:

Sporazumi, ki so bili sklenjeni na podlagi 13. člena Direktive 94/45/ES – gre za sporazume, ki so bili sklenjeni in tako že v veljavi pred rokom za uveljavitev direktive v nacionalnih zakonodajah, torej pred 22. septembrom 1996. Omenjeni sporazumi so ostali veljavni tudi po preteku roka in jih je bilo moč podaljševati, v njih pa so bili pogoji o delovanju evropskega sveta delavcev lahko bolj fleksibilno določeni. 

Sporazumi, ki so bili sklenjeni na podlagi 6. člena Direktive 94/45/ES – po    22. septembru 1996 se je lahko ESD ustanovil le na podlagi 6. člena direktive, kar je pomenilo, da so morale stranke upoštevati minimalne zahteve, ki jih določa direktiva 94/45/ES.

Iz slike 1 je razvidno, da je na dan 30. junija 2008 v veljavi 432 sporazumov        (56 %), sklenjenih na podlagi 6. člena in 326 sporazumov (43 %), ki so bili sklenjeni na podlagi 13. člena Direktive 94/45/ES. Slednji podatek nam pove, da večina evropskih svetov delavcev, za katere je bil sporazum o ustanovitvi sklenjen, preden je Direktiva 94/45/ES stopila v veljavo, podaljšuje prvotni sporazum, kar pravzaprav ne preseneča, saj so sporazumi, sklenjeni pred 22. septembrom 1996 omogočali fleksibilnejši dogovor o pogojih delovanja organa.
Slika 1
Število sporazumov glede na tip sporazuma
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Vir: SDA Infopoint 2008.
Evropski sveti delavcev glede na trajanje mandata članov

Evropski sveti delavcev pa se razlikujejo tudi glede na trajanje mandata članov. Iz slike 2 je razvidno, da je večinoma članom ESD mandat podeljen za obdobje štirih let (47 % vseh ESD), mandati pa so podeljeni tudi za obdobje treh, dveh in enega leta ter za obdobje več kot pet let. Najbolj preseneča, da v kar 115 primerih oz. v 15 % mandat trajanja ni opredeljen v sporazumu o ustanovitvi ESD. Sklepamo lahko, da navedeno velja predvsem za tiste evropske svete delavcev, ki so bili ustanovljeni na podlagi 13. člena Direktive 94/45/ES, ki je dopuščal zelo fleksibilne dogovore za ustanovitev ESD. 
Slika 2
Število evropskih svetov delavcev glede na trajanje mandata
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Vir: SDA Infopoint 2008.
Evropski sveti delavcev ter njihove  pravice oz. pristojnosti
Prav tako imajo evropski sveti delavcev različne pristojnosti oziroma pravice, ki so opredeljene v sporazumih o ustanovitvi ESD. Iz tabele 3 je razvidno, da so pravice večine oz. več kot 96 % evropskih svetov delavcev omejene predvsem na pravico do obveščanja in pravico do posvetovanja. Le pet evropskih svetov delavcev je takih, ki imajo poleg pravice do obveščanja in posvetovanja tudi pravico do oblikovanja oz. podajanja svojega mnenja in le en evropski svet delavcev ima pravico podati svoj predlog. Najpogostejši očitek Direktivi 94/45/ES je, da pojmov kot sta pravica do obveščanja in pravica do posvetovanja ne opredeljuje dovolj natančno. Tako obstajajo različne interpretacije direktive, ki vplivajo na to, da imajo v praksi evropski sveti delavcev vsebinsko zelo različne pravice, ki včasih pomenijo tudi dejansko odstopanje od pravic, ki so določene s sporazumi. 
Tabela 3
Pravice ESD, opredeljene v sporazumih
	Pravice ESD, opredeljene v sporazumih
	Št. sporazumov
	Št. sporazumov (v %)

	Pravica podati predlog
	1
	0,13

	Pravica do oblikovanja mnenja
	7
	0,92

	Pravica do obveščanja
	9
	1,18

	Pravica do obveščanja in posvetovanja
	738
	96,47

	Pravica do obveščanja, posvetovanja in oblikovanja mnenja
	5
	0,65

	Ni določeno v sporazumu
	5
	0,65

	Skupaj
	765
	100


Vir: SDA Infopoint 2008.
Delovanje evropskih svetov delavcev po državah
Iz tabele 4 je razvidno, da je največ evropskih svetov delavcev ustanovljenih v podjetjih, ki imajo sedež družbe v Nemčiji, Veliki Britaniji in Franciji, kar lahko povežemo z močnimi delavskimi gibanji v omenjenih državah. Iz tabele pa lahko prav tako razberemo, da je kar 123 evropskih svetov delavcev prisotnih tudi v podjetjih, ki imajo sedež izven držav EU. Omenjena podjetja imajo sedeže v ZDA (94 ESD) in na Japonskem (20 ESD), po dva ESD pa lahko najdemo tudi v podjetjih, ki imajo sedeže v Avstraliji, Indiji in Kanadi ter po en ESD s sedežem v Južni Afriki, Južni Koreji in ZAE. Iz navedenega lahko sklepamo, da evropski sveti delavcev s svojim delovanjem dejansko vplivajo globalno, torej preko meja Evropske unije.

Tabela 4
Število ESD glede na državo sedeža podjetja
	država
	št. ESD

	Nemčija
	152

	Velika Britanija
	97

	Francija
	88

	Nizozemska
	53

	Belgija
	47

	Švedska
	45

	Italija
	35

	Švica
	31

	Finska
	28

	Danska
	15

	Norveška
	14

	Avstrija
	13

	Irska
	10

	Španija
	6

	Luksemburg
	4

	Ciper
	1

	Češka republika
	1

	Grčija
	1

	Madžarska
	1

	ZDA
	94

	Japonska
	20

	Avstralija
	2

	Indija
	2

	Kanada
	2

	Južna Afrika
	1

	Južna Koreja
	1

	ZAE
	1

	Skupaj
	765


Vir: SDA Infopoint 2008.
Podobno potrjujejo tudi podatki iz tabele 5, iz katere je razvidno, da so najbolj dejavni (glede na število različnih sklenjenih sporazumov oz. pogodb) evropski sveti delavcev v Nemčiji in Franciji, sledijo pa jim Velika Britanija, Belgija, Španija, Italija in Nizozemska. Slovenija je v primerjavi z vodilnima Nemčijo in Francijo še na samem začetku, iz česar lahko sklepamo, da se vpliva in moči omenjenega organa v Sloveniji še ne zavedamo prav dobro.  
Tabela 5 
Število sporazumov (pogodb) ESD po državah

	Št. sporazumov
	Št. držav
	Države

	Nad 500
	2
	Nemčija, Francija

	Od 400 do 499
	5
	Velika Britanija, Belgija, Španija, Italija in Nizozemska

	Od 300 do 399
	1
	Švedska

	Od 200 do 299
	6
	Avstrija, portugalska, Danska, Irska, Norveška in Finska

	Od 100 do 199
	4
	Grčija, Švica, Poljska in Luksemburg

	Od 50 do 99
	3
	Češka republika, Madžarska, Slovaška

	Od 10 do 49
	10
	Islandija, Estonija, Romunija, Liechtenstein, Litva, Latvija, Slovenija, Turčija, Bolgarija in Ciper

	Do 9
	34
	ostalo


Vir: SDA Infopoint 2008.
Število predstavnikov v evropskih svetih delavcev
Iz podatkovne baze SDA Infopoint z dne 30. junija 2008 je razvidno, da je število predstavnikov v evropskem svetu delavcev zelo različno, v organu pa lahko ponekod poleg predstavnikov delavcev najdemo tudi predstavnike delodajalca. Število predstavnikov se v večini primerov giblje med 10 in 30, najdemo pa tudi določena odstopanja, npr. francoska multinacionalka Saint-Gobain ima v evropskem svetu delavcev kar 70 predstavnikov. V Sloveniji ZESD določa, da naj bi imel evropski svet delavcev najmanj tri in največ 30 članov.
Evropski sveti delavcev v Sloveniji
O evropskih svetih delavcev v Sloveniji obstaja bore malo uradnih oz. objavljenih podatkov. Po podatkih EWC podatkovne baze naj bi imelo okoli 210 multinacionalk,
 ki izpolnjujejo kriterije, na katere se nanaša vsebina Direktive 94/45/ES, svoje podružnice v Sloveniji, vendar med njimi ni take, ki bi tu imela tudi svoj sedež. Med omenjenimi 210 multinacionalkami pa naj bi jih vsaj 126 (torej 60 %) v svojih skupinah že imelo ustanovljene evropske svete delavcev. Vendar pa je iz podatkovne baze SDA Infopoint razvidno, da naj bi bilo le 19 multinacionalk takih, katerih evropski sveti delavcev imajo svoje predstavnike tudi iz Slovenije (med njimi lahko najdemo Unicredit Group, Danfoss, Renault in Société Générale). Niso pa nam na voljo podatki, v kakšni obliki slovenski predstavniki sodelujejo (delujejo) v evropskih svetih delavcev ter kako to sodelovanje vpliva na zaposlene v posameznem slovenskem podjetju. Glede na majhno število slovenskih podjetij s predstavniki zaposlenih v evropskem svetu delavcev lahko sklepamo, da se v Sloveniji še ne zavedamo moči in vpliva omenjenega organa pri upravljanju multinacionalnih podjetjih.
Poslovanje evropskih svetov delavcev v praksi

V praksi najdemo zelo različne oblike delovanja evropskih svetov delavcev, in sicer vse od njegove samo simbolične vloge, kjer organ obstaja le na papirju, pa vse tja do proaktivne vloge, kjer vodstva podjetij evropski svet delavcev priznavajo za avtonomni organ, ki je tudi v praksi vključen v proces odločanja v podjetju. Najobširnejšo raziskavo je leta 1999 objavil Lecher (v Müller in Hoffmann 2001), ki je glede na stopnjo aktivnosti evropske svete delavcev razdelil v štiri kategorije:

simbolični evropski svet delavcev – ESD ima le simbolično vlogo v podjetju in večinoma obstaja le na papirju, stopnja obveščenosti ESD je na nizkem nivoju, premalo je rednih posvetovanj, v obdobju med skupnimi posvetovanji so kontakti tako med člani ESD kot med člani ESD in vodstvom minimalni oz. jih sploh ni, 

· podporni evropski svet delavcev – evropski svet delavcev ima podporno vlogo, tako kvaliteta kot število informacij sta na nekoliko višjem nivoju kot pri simboličnih evropskih svetih delavcev, še vedno pa ni interesa za oblikovanje skupne politike organa,

· projektno usmerjeni evropski svet delavcev – člani evropskih svetov delavcev se posvečajo predvsem sestavi strukture organa in izobraževanju oz. pridobivanju ustreznih veščin za opravljanje svojih nalog,

v upravljanju podjetja udeleženi evropski svet delavcev – evropski svet delavcev je v celoti udeležen v postopku odločanja v podjetju, torej se z vodstvom podjetja dejansko posvetuje in pogaja.

Voss (2006, 10-15) je evropske svet delavcev razdelil v tri skupine: 

proaktivni evropski sveti delavcev,

· evropski sveti delavcev, ki so osredotočeni na usklajevanje raznolikosti in oblikovanje skupnih interesov,

evropski sveti delavcev, ki so v podporni vlogi nacionalnim predstavništvom.

Značilnosti proaktivnih evropskih svetov delavcev:

značilni so predvsem za dejavnosti, v katerih najdemo močno sindikalno gibanje,

delovanje ESD je že integrirano v nacionalne strukture delavske participacije (npr. delavski sveti) in jim nudi predvsem podporo pri njihovem delovanju ter oblikovanju ciljev in politik,

prav tako imajo pomembno vlogo pri oblikovanju strategij, ciljev in politike poslovanja, ki se nanaša na celotno multinacionalno podjetje,

ESD je vključen v celotni postopek odločanja v podjetju,

ESD ima močno pogajalsko vlogo,

ESD ima predvsem močno vlogo pri rekonstrukciji objektov, menjavi lokacij posameznih obratov in širjenju družbe preko obstoječih meja (v nove države),

delovanje ESD je ukoreninjeno v kulturo podjetja, ki jo lahko označimo kot mednarodno (kultura podjetja ni pod vplivom samo ene nacionalne kulture),
večinoma imajo proaktivno vlogo evropski sveti delavcev, ki so bili ustanovljeni pred več kot desetletjem (eden izmed glavnih predstavnikov je ESD Skupine Volkswagen, ki je bil ustanovljen leta 1990).

Značilnosti evropskih svetov delavcev, ki so osredotočeni na usklajevanje raznolikosti in oblikovanje skupnih interesov:

ESD predstavlja orodje (tako za delavce kot za vodstvo) za obvladovanje procesa internacionalizacije podjetja,

· ESD je osredotočen na usklajevanje raznolikosti, ki izhajajo iz posameznih nacionalnih kultur, in na oblikovanje skupnih interesov,

· v večini primerov se ESD ukvarja z integracijo podjetij (oziroma z združevanjem podjetij) in usklajevanjem različnih nacionalnih načinov vodenja,

· težnjo ESD po oblikovanju t.i. evropskega načina obveščanja in posvetovanja z delavci podpira tudi glavno poslovodstvo podjetja, saj to pomaga pri oblikovanju identitete podjetja,

projektov, kot sta rekonstrukcija objektov in menjava lokacij posameznih obratov, ESD še ne zaznava kot prednostne naloge, večjo pozornost raje namenja oblikovanju kulture podjetja, socialnim vprašanjem in izmenjavi izkušenj na področju delavske participacije,

praviloma je bil ESD ustanovljen pred kratkim (tipični predstavnik je podjetje Deutsche Telekom, ki je bilo ustanovljeno leta 2004).

Značilnosti evropskih svetov delavcev, ki so v podporni vlogi nacionalnim predstavništvom:

ESD predstavlja predvsem orodje za posamezne nacionalne organe za izmenjavo informacij,

· vodstvo podjetja zato tudi ESD ne prepoznava kot avtonomnega organa, ki zastopa interese delavcev (ker je to v nasprotju z željo delavcev, prihaja do konfliktov; v primeru podjetja Bosch so ti konflikti vodili vsaj do razprave na mednarodni ravni o vlogi ESD, medtem ko se težave v podjetju Siemens nadaljujejo),

· redne letne seje so predvsem mesto za širjenje informacij, 

· ESD ne prevzema aktivne vloge, 

socialni dialog je na nizkem nivoju.

Vsekakor lahko povzamemo, da je vloga evropskih svetov delavcev zelo raznolika.  Danes smo tako priča evropskim svetom delavcev, ki so svoje poslanstvo vzeli resno in aktivno sodelujejo v procesu upravljanja v podjetju, prav tako pa lahko najdemo tudi predstavnike druge skrajnosti, katerih obstoj je zaznati samo na papirju.

Primeri vpliva delovanja evropskih svetov delavcev v praksi

Moči in vpliva evropskega sveta delavcev vsekakor ne gre podcenjevati. V praksi lahko najdemo zelo različne primere vpliva delovanja evropskega sveta delavcev. Delovanje omenjenega organa lahko vpliva na odnose organa do vodstva podjetja, do sindikata kot druge oblike predstavništva zaposlenih, na odnose med člani organa in ostalimi delavci v podjetju, na odločitve vodstva v zvezi s prestrukturiranjem družb, pripojitvami, združitvami in razdružitvami podjetij itd. V nadaljevanju podajam tri odmevne primere delovanja ESD.

Primer vpliva ESD v podjetju General Motors
Odmeven primer vpliva evropskega sveta delavcev na odločitve v zvezi s prestrukturiranjem podjetja predstavlja primer ESD General Motors. Decembra 2000 je vodstvo podjetja obvestilo evropski svet delavcev, da namerava ukiniti 6.000 delovnih mest po Evropi, od tega pa naj bi se polovica delovnih mest nanašala na obrat v kraju Luton v Veliki Britaniji, kjer naj bi zaradi zaprtja delo izgubilo približno 3.000 delavcev. Vodstvo je o svoji nameri obvestilo ESD istočasno kot medije, s čimer je kršilo tako vsebino Direktive 95/45/ES kot sporazum o ustanovitvi ESD General  Motors, ki je v svojih določilih opredeljeval, da mora vodstvo podjetja o svojih namerah pravočasno in z vsemi potrebnimi informacijami obveščati ESD. 

ESD je na obvestilo reagiral takoj in januarja 2001 oblikoval seznam zahtev, ki jih je izročil vodstvu, med njimi: prekinitev vseh postopkov, ki se nanašajo na zaprtje obrata v Veliki Britaniji; prepoved prisilnih odpustov; delavci, ki bodo premeščeni v druge obrate podjetja, morajo obdržati vse ugodnosti iz naslova takratne zaposlitve; število zaposlenih se lahko zmanjšuje le zaradi upokojitev ali prostovoljnih odločitev delavcev (delavce se ne sme prisiliti v odpoved pogodbe o zaposlitvi) itd. Prav tako je ESD organiziral, da so se 25. januarja 2001 prekinili delovni procesi za okoli 40.000 zaposlenih v  Veliki Britaniji, Nemčiji, Belgiji, Španiji in Portugalski. 

Pod pritiskom delovanja ESD je bil tako 5. marca 2001 sklenjen sporazum o prestrukturiranju podjetja, ki je med drugim zagotovil, da pred letom 2005 ne bo prišlo do odpuščanj, da ne bo prišlo do zaprtja obrata v Veliki Britaniji ter da bodo delavci, ki bodo premeščeni v druge obrate podjetja, obdržali vse ugodnosti iz naslova takratne zaposlitve. 

Iz opisanega je razvidno, da je evropski svet delavcev podjetja General Motors s svojim delovanjem preprečil izgubo 6.000 delovnih mest in zaprtje obrata v Veliki Britaniji. ESD je pravzaprav povezal delavce iz vseh podružnic podjetja in jih pozval k solidarnosti. Omenjen primer je bil označen kot »izjemna demonstracija evropske solidarnosti«.

Primer vpliva ESD v podjetju Renault
Sicer ne prav pogosto, pa vendar evropski sveti delavcev uporabijo tudi sodno pot za reševanje svojih težav. Primerov je bilo od uvedbe Direktive 94/45/ES okoli 25, razdelimo pa jih lahko v dve skupini: nekateri se nanašajo na zakonske obveznosti podjetij do organa, druge pa na spore med evropskimi sveti delavcev in delodajalci.

Evropski svet delavcev podjetja Renault je med prvimi, ki je pred pristojnim sodiščem iskal pravico za svoje zaposlene. Leta 1997 je namreč podjetje objavilo novico, da bo zaprlo obrat v Vilvoorde v Belgiji. Evropski svet delavcev je trdil, da je odločitev vodstva o zaprtju obrata pravzaprav nezakonita, saj vodstvo podjetja o tej nameri ni predhodno obvestilo evropski svet delavcev in se z njim posvetovalo. Navkljub dejstvu, da sporazum o ustanovitvi ESD ni natančno vseboval zahteve po predhodnem obveščanju in posvetovanju, je sodišče odločilo v prid organu. V tem primeru je sodišče svojo odločitev oblikovalo kar na vsebini Direktive 94/45/ES. Sodišče je posledično podjetju naložilo denarno kazen in zaustavilo postopek zaprtja obrata v Belgiji, dokler se postopki glede obveščanja in posvetovanja ESD ne izpeljejo pravilno.

Primer dobre prakse: ESD v podjetju Volkswagen
Skupina Volkswagen je ena izmed vodilnih proizvajalcev avtomobilov na svetu z 9,8 % deležem v svetovni proizvodnji osebnih avtomobilov v letu 2007. Cilj skupine je, da prodajajo privlačna, varna in okolju prijazna vozila, ki na zelo konkurenčnem trgu postavljajo nove standarde.

Skupina, ki ima svoj sedež Wolfsburgu v Nemčiji, zastopa devet različnih avtomobilskih znamk: Volkswagen, Audi, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Scania, SEAT, Škoda in Volkswagnova komercialna vozila. Skupina tako proizvaja avtomobile različnih razredov, vendar pa vsaka izmed naštetih znamk na trgu deluje samostojno. Skupina, ki ima 48 proizvodnih obratov v trinajstih evropskih državah in še šest dodatnih obratov v Aziji, Ameriki in Avstraliji, svoja vozila prodaja v več kot 150 državah po svetu. Skupaj Volkswagen zaposluje več kot 360.000 ljudi, od tega skoraj polovico v Nemčiji.

ESD Skupine Volkswagen
 je bil ustanovljen leta 1990 (dogovor o ustanovitvi organa je bil sicer podpisan šele v letu 1992), kar pomeni, da je bil organ ustanovljen še pred sprejetjem Direktive 94/45/ES dne 22. septembra 1994. Na zgodnje oblikovanje ESD sta vplivala predvsem:
prevzem španskega Seata, ki je med zaposlenimi Skupine Volkswagen povzročil nemir, saj je obstajala bojazen (strah pred odpuščanjem), da se bo proizvodnja preselila v nov obrat, 

in močna aktivnost sindikatov po vsem svetu, predvsem v Braziliji in Južni Afriki. 

Dogovor o ustanovitvi ESD je bil zaradi širitve Skupine kasneje večkrat dopolnjen (1992, 1995, 1996, 1998 in 1999). Organ je imel v letu 2005 25 članov iz osmih držav. Da lahko organ svoje delo opravlja učinkovito, se število članov ESD skozi leta ni pretirano povečevalo. Pri izračunu števila članov ESD se upoštevata tako delež zaposlenih v celotni Skupini kot tudi prisotnost posameznih znamk v določeni državi. Na primer: število delavcev v Španiji in na Češkem je sicer približno enako, ker pa sta v Španiji prisotni dve znamki, od tu prihaja pet članov ESD (trije člani zastopajo Seat, dva VW Navarra), Škodo iz Češke republike pa predstavljata le dva člana. 

Skupina Volkswagen ne predstavlja dobrega primera delovanja ESD le zaradi svoje pionirske vloge, temveč tudi zaradi dejstva, da je na področju obveščanja in posvetovanja z delavci stopila še korak dalje in leta 1999 ustanovila svetovni svet delavcev (v nadaljevanju SSD). Oba organa, ESD in SSD, med seboj tesno sodelujeta: organizirana imajo skupna letna srečanja, večina članov ESD je včlanjena v tudi SSD, predsednik ESD istočasno opravlja tudi funkcijo predsednika SSD.

Lahko rečemo, da  je ESD Skupine Volkswagen pod močnim nemškim vplivom, saj tako predsednik ESD kot njegov generalni sekretar prihajata iz nemške družbe Volkswagen Germany, prav tako pa je predsednik ESD istočasno tudi predsednik SSD, predsednik centralnega sveta delavcev in član nadzornega sveta.

Predstavniki delavcev v Skupini Volkswagen so vključeni v celoten postopek odločanja, vse od samega začetka pa do končnih odločitev. Postopek v Skupini predstavlja permanentni proces komunikacije in dialoga. Omenjeno potrjuje primer načrtovanja novih obratov, saj so v proces odločanja vključeni tudi vodje kadrovske in finančne službe ter proizvodnje, ki se o načrtih pogovorijo s svojimi zaposlenimi. Zgodnje vključevanje delavcev v proces odločanja v podjetju se ponavadi obrestuje, saj so končne odločitve že podprte s strani delavcev. 

Vodstva posameznih družb sprejemajo ESD kot zelo uporabno orodje za vključevanje delavcev v oblikovanje politike podjetij, organ pa prav tako predstavlja pomembno orodje za izmenjavo idej, izkušenj in primerov dobre prakse. Delovanje ESD prav tako omogoča vodstvom posameznih podružnic vpogled v dogajanja v posameznih državah ter lažje razumevanje dogajanj na ravni celotne skupine.

ESD je imel v začetku devetdesetih let pomembno vlogo tudi pri širjenju družbe na področje današnjih novih članic EU. V letu 1991 je Volkswagen začel vlagati v češko podjetje Škoda, ki je danes v 100 % lasti Volkswagna in velja za največje in najuspešnejše podjetje na Češkem. Zaradi visokih plač, številnih socialnih dodatkov in drugih nagrad ima podjetje sloves najboljšega delodajalca.

V času, ko je Volkswagen šele pričel z vlaganjem v češko podjetje, so predstavniki sindikata Škode kot opazovalci že sodelovali z ESD Skupine Volkswagen. Tako so se lahko češki delavci leta 1992, ko se je Škoda pridružila Skupini Volkswagen, nemudoma priključili obstoječemu ESD in tako postali prvi člani ESD na območju centralne in vzhodne Evrope z vsemi pripadajočimi pravicami.

Podobno se je dogajalo v sosednji Slovaški. Predstavniki sindikata slovaške podružnice VW Slovakia so imeli v letih 1994 do 1997 status opazovalca v ESD, leta 1997 pa so postali polnopravni člani omenjene organizacije.

ESD v češki Škodi danes predstavlja dobro razvit organ, ki je prava redkost na območju novih članic EU. Člani ESD nimajo težav s financiranjem, saj kar 75 % zneska zbranih članarin ostaja v češki podružnici. ESD ima pravzaprav svoj proračun, iz katerega krije stroške za zunanje strokovnjake, potovanja, prevajalce in potrebno opremo. Podobno je tudi na Slovaškem, kjer je delovanje ESD že postalo del kulture podjetja. Tako med ESD in vodstvom kot med skupinami delavcev pravzaprav ne prihaja do konfliktov oziroma napetosti.

Danes Skupina Volkswagen predstavlja družbo, kjer je vključevanje delavcev v upravljanje podjetja trdno ukoreninjeno tako v samo kulturo podjetja kot tudi v strategijo poslovanja, tako na lokalni kot tudi na globalni ravni. ESD Skupine Volkswagen je primer delovanja organa v najboljši luči. Tako vodstvo podjetja kot predstavniki delavcev danes poudarjajo pomembnost vloge ESD pri obveščanju in posvetovanju delavcev tudi v zadevah, kot so strategija in cilji podjetja.
Povzetek
Hiter tehnološki razvoj, razvoj informacijske tehnologije in globalizacija danes povzročajo hitro spreminjanje tržnih razmer, ki zahtevajo predvsem hitro prilaganje gospodarskih družb. Ker sta rast in obstoj podjetij možna le na podlagi uspešnega poslovanja podjetja, ne gre prezreti, da zaposleni v podjetju predstavljajo ključni dejavnik. Gospodarske družbe se tako danes zavedajo, da zaposleni predstavljajo osnovo za uspešno poslovanje, zato namenjajo kadrom posebno pozornost in jih obravnavajo kot dodano vrednost podjetja.
Vključevanje zaposlenih v proces odločanja v podjetju oz. možnost njihovega sodelovanja pri upravljanju družbe je danes eden izmed pomembnejših načinov za doseganje zadovoljstva zaposlenih. Pravica do sodelovanja delavcev pri upravljanju v Sloveniji izhaja že iz same ustave, natančneje pa načine in pogoje za sodelovanje delavcev pri upravljanju gospodarskih družb določajo posamezni zakoni.

Delavska participacija se v današnjih časih pojavlja v različnih oblikah, saj se vsak sistem delavske participacije razvija v konkretnem institucionalnem in kulturnem okolju posamezne države. Potrebno je poudariti, da je delavska participacija v vseh oblikah večinoma dobrodošla, saj prinaša določene prednosti tako za zaposlene kot tudi za delodajalce. Na ta način se namreč v podjetju izboljšujejo odnosi tako med samimi delavci kot tudi med delavci in vodstvom, participacija pa ugodno vpliva tudi na produktivnost dela, na inovativnost delav​cev, na večjo kakovost izdelkov in storitev ter na izboljšanje organizacijske klime. 

Prve ideje o oblikovanju delavskih predstavništev na evropski ravni so nastale v začetku sedemdesetih let, leta 1989 pa je bila v Strasburgu sprejeta evropska socialna listina, ki je vsebovala predvsem osnovne socialne pravice delavcev, vendar je med drugim opredeljevala tudi pravice delavcev do obveščenosti, posvetovanja in soodločanja. Pomembno prelomnico glede sodelovanja delavcev pri upravljanju na evropski ravni je predstavljala tudi Direktiva 94/95/EC z dne 22. septembra 1994, ki je natančneje opredelila vlogo evropskih svetov delavcev in pogoje za njihovo ustanavljanje ter postopke obveščanja in posvetovanja z delavci v podjetjih ali skupinah podjetij na ravni Evropske unije. 
Danes v praksi najdemo zelo različne oblike delovanja evropskih svetov delavcev. Organ ima lahko povsem simbolično vlogo, kjer obstaja tako rekoč le na papirju, njegova vloga pa se povečuje vse do povsem proaktivne, v primerih kadar organ aktivno sodeluje v procesu odločanja v podjetju. Posledično sta različna tudi moč in vpliv omenjenega organa. V splošnem lahko rečemo, da organ s svojim delovanjem vpliva na različne dejavnike: na odnose organa do vodstva podjetja, do sindikata, na odnose med člani organa in ostalimi delavci v podjetju, na odločitve vodstva v zvezi z vodenjem podjetja itd.

Po podatkih Evropskega sindikalnega inštituta danes obstaja nekaj manj kot 4.000 podjetij, ki izpolnjujejo kriterije za ustanovitev evropskega sveta delavcev, ki jih opredeljuje Direktiva 94/45/ES. Omenjena podjetja imajo svoje sedeže po celem svetu, kar potrjuje, da lahko evropski sveti delavcev s svojim delovanjem dejansko vplivajo tudi globalno. Žal pa se ocenjuje, da večina omenjenih multinacionalk še ni oblikovala svojega evropskega sveta delavcev, zaradi česar lahko sklepamo, da se v splošnem večina tako delavcev kot delodajalcev danes še ne zaveda, kako pomembno vlogo lahko odigra omenjen organ.

Ustanovitve evropskih svetov delavcev so se sicer pričele že pred skoraj dvema desetletjema, vendar je bilo največje število ustanovitev zaznati v letu 1996. V omenjenem letu je namreč zaradi določil Direktive 94/45/ES z dne 22. septembra 1994, ki je državam članicam nalagala prenos vsebine direktive v nacionalne zakonodaje do 22. septembra 1996, veliko multinacionalnih podjetij pohitelo in ustanovilo evropske svete delavcev na podlagi prostovoljnih sporazumov, ki so omogočali fleksibilnejše dogovore o pogojih delovanja organa. Direktiva je namreč s svojo vsebino poleg postopkov obveščanja in posvetovanja z zaposlenim določila tudi minimalne pogoje za ustanovitev evropskih svetov delavcev. Večina evropskih svetov delavcev, za katere je bil sporazum o ustanovitvi sklenjen pred 22. septembrom 1996, prvotni sporazum podaljšuje, saj ta predstavlja ugodnejši dogovor o pogojih delovanja organa.
Analiza podatkov o evropskih svetih delavcev kaže, da je bilo do danes največ ustanovljenih evropskih svetov delavcev predvsem v strojni, metalurški in kemični industriji. Glede na to, da je število multinacionalnih podjetij v omenjenih sektorjih visoko ter da so v njih sindikalna gibanja zelo močna, ugotovitev pravzaprav ni presenetljiva. Prav tako lahko dodamo, da ima največ ustanovljenih evropskih svetov delavcev sedež v Nemčiji in Franciji. Za omenjeni državi je značilna visoka stopnja delavske participacije in sindikalnih gibanj, ugotovitev, da so v omenjenih državah evropski sveti delavcev najbolj aktivni (glede na število sklenjenih sporazumov), pa navedeno samo še potrjuje. 

Prav tako pa ne gre prezreti, da obstaja veliko evropskih svetov delavcev, ki so bili ustanovljeni v podjetjih s sedežem izven držav EU (največ v ZDA in na Japonskem), kar ponovno dokazuje, da evropski sveti delavcev s svojim delovanjem dejansko vplivajo globalno, torej preko meja EU. 
Članom evropskih svetov delavcev so podeljeni tudi različno dolgi mandati. V večini evropskih svetov delavcev je članom podeljen mandat za štiri leta, mandati pa se podeljujejo tudi za obdobje treh, dveh in enega leta ter za obdobje več kot pet let.

Evropski sveti delavcev imajo tudi različne pristojnosti oziroma pravice. Več kot  96 %, torej velika večina, ima pravice omejene predvsem na pravico do obveščanja in do posvetovanja, vendar so v praksi te pravice vsebinsko zelo različne. Vzrok lahko najdemo v Direktivi 94/45/ES, ki pojmov, kot sta pravica do obveščanja in pravica do posvetovanja, ne opredeljuje dovolj natančno in na ta način omogoča različne interpretacije omenjenih pravic.

Evropski sveti delavcev se med seboj razlikujejo tudi po številu predstavnikov v organu. Večinoma se število giblje med deset in 30, najdemo pa tudi odstopanja in sicer vse tja do 70 predstavnikov. V Sloveniji ZESD določa, da naj bi imel evropski svet delavcev najmanj tri in največ 30 članov.

Stanje v zvezi z evropskimi sveti delavcev v Sloveniji je pravzaprav težko oceniti. Število multinacionalk, ki naj bi po podatkih EWC podatkovne baze izpolnjevalo kriterije Direktive 94/45/ES in ima svoje podružnice v Sloveniji, niti ni majhno, vendar med njimi ni take, ki bi tu imela tudi svoj sedež. Prav tako naj bi bilo po podatkih SDA podatkovne baze v Sloveniji le 19 podružnic multinacionalk, katerih evropski sveti delavcev imajo tudi slovenske predstavnike (npr. Unicredit Group). 
Na podlagi navedenega lahko sklepamo, da se v Sloveniji še ne zavedamo prav dobro, kakšna sta lahko moč in vpliv evropskih svetov delavcev pri upravljanju multinacionalnih podjetjih in kaj bi sodelovanje slovenskih predstavnikov v teh organih lahko za slovenska podjetja pomenilo. Da je lahko vpliv evropskih svetov delavcev še kako močan, dokazujejo tudi primeri evropskih svetov delavcev podjetij Volkswagen, Renault in General Motors. Poseben primer dobre prakse predstavlja predvsem evropski svet delavcev Skupine Volkswagen, ki je šel na področju sodelovanja delavcev pri upravljanju še korak dlje in ustanovil svetovni svet delavcev. Danes je vključevanje delavcev v upravljanje podjetja v Skupini Volkswagen trdno ukoreninjeno v kulturo podjetja in je lahko vsem multinacionalnim podjetjem za vzgled.
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