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Primerjalni pregled

SODELOVANJE ZAPOSLENIH V ORGANIH UPRAVLJANJA IN NADZORA GOSPODARSKIH DRUŽB V EU IN NA NORVEŠKEM

Za obogatitev dosedanjih prikazov sodelovanja delavcev v organih družb v različnih evropskih državah tokrat povzemamo še gradivo z gornjim naslovom, ki je bilo za potrebe Državnega zbora leta 2005 pripravljeno v Raziskovalno-dokumentacijskem centru DZ (avtorja: mag. Igor Zobavnik in Janez Blažič) in v tekstovnem delu podrobneje prikazuje ureditev te problematike predvsem v nekaterih izbranih državah z enotirnim oziroma kombiniranim sistemom upravljanja in nadzora gospodarskih družb. Sestavni del originalnega gradiva je sicer tudi priloga s podrobnejšim tabelaričnim prikazom stanja glede sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb v 26 evropskih državah – tudi tistih z uveljavljenim dvotirnim sistemom upravljanja, ki pa je bila v tej reviji že objavljena in je zato tokrat v okviru tega prispevka ne povzemamo posebej, čeprav se gradivo pri nekaterih ugotovitvah nanjo posebej sklicuje (opomba: zainteresirani bralci pa si jo lahko ogledajo na spletnem naslovu, ki je na koncu tega prispevka naveden kot vir in na katerem je gradivo objavljeno v celoti). 

I. UVOD

Učinkovit sistem upravljanja in nadzora družb ("corporate governance")
 pripomore k boljšemu poslovanju gospodarskih družb. Kapitalska družba potrebuje najmanj dva organa, prek katerih oblikuje in izvršuje svojo voljo. To sta skupščina delničarjev družbe in organ vodenja. Kadar je nadzor mogoče izvajati znotraj teh organov, za obstoj in delovanje družbe ni nujno potreben nadzorni organ. Takšen sistem upravljanja imenujemo enotirni sistem in je značilen za Veliko Britanijo in ZDA, prevzele pa so ga tudi številne druge države, tako da je prevladujoč v svetu. Za enotirni sistem je značilen organ vodenja - v anglosaksonskem svetu odbor direktorjev (board of directors), ki v praksi oblikuje več komisij in lahko izvrševanje poslovne politike prenese na t.i. izvršilne direktorje in druge vodilne uslužbence, v francoskem (v Franciji sta uzakonjena tako enotirni kot dvotirni sistem) in v luksemburškem enotirnem sistemu pa upravni svet (conseil d'administration). 

V primeru, da se oblikuje še tretji organ v gospodarski družbi - nadzorni organ, govorimo o dvotirnem sistemu upravljanja in nadzora družb. "V dvotirnem sistemu ima delniška družba skupščino delničarjev, nadzorni organ in poslovodni organ, v enotirnem sistemu pa samo skupščino delničarjev in upravni odbor" (Kocbek 2005, str. 893). Dvotirni sistem upravljanja in nadzora družb z nadzornim svetom je značilen za Nemčijo in številne Nemčiji zemljepisno bližnje države, med njimi tudi za Slovenijo. Med članicami EU je ta sistem približno enako pogost kot enotirni sistem upravljanja in nadzora družb (podrobneje o tem v poglavju II v nadaljevanju).

Sodelovanje zaposlenih v nadzornih svetih, v upravnih odborih oziroma odborih direktorjev in v drugih telesih gospodarskih družb je pomemben del sodelovanja (participacije) zaposlenih v EU državah. V tej raziskovalni nalogi je prikazan predvsem eden od vidikov te participacije in sicer predstavništvo zaposlenih v organih upravljanja in nadzora gospodarskih družb. 

Predstavniki zaposlenih so bodisi neposredno izvoljeni s strani zaposlenih ali imenovani na drug način; lahko so zaposleni v tej gospodarski družbi, ali pa so predstavniki organizacij (sindikatov), ki predstavljajo zaposlene v gospodarski družbi, oziroma drugi posamezniki, ki na nek način zastopajo zaposlene. Prisotnost predstavnikov zaposlenih v mnogih telesih družbe, predvsem v upravnih odborih oziroma odborih direktorjev (board level employee participation) pomeni posredno ali reprezentativno obliko sodelovanja zaposlenih, ki se razlikuje od neposrednega sodelovanja in tudi od nekaterih drugih oblik posredne participacije (npr. svetov delavcev, kolektivnega pogajanja sindikatov in podobno) (povzeto po spletni strani EIRO).

Naročnik je želel, da v raziskovalni nalogi prikažemo sodelovanje delavcev pri upravljanju in nadzoru družb z enotirnim sistemom upravljanja (kot ga v Sloveniji uvaja nov predlog Zakona o gospodarskih družbah) predvsem v skandinavskih državah (Norveška, Švedska, Danska
, Finska), če pa je možno pa tudi ureditev tega področja v drugih državah, kjer poznajo enotirni sistem upravljanja gospodarskih družb (Portugalska, Španija, Francija, Luksemburg). Naročnika je zanimalo kolikšno je število ali delež predstavnikov delavcev v organu upravljanja gospodarske družbe z enotirnim sistemom upravljanja v posamezni državi.

Literatura je bila skoraj v celoti pridobljena na spletni strani "SEEurope", ki je projekt ki ga vodi mednarodna mreža raziskovalcev pod vodstvom Inštituta evropskih sindikatov za raziskave, izobraževanje, zdravje in varnost (European Trade Union Institute for Research, Education and Health and Safety - ETUI-REHS) iz Bruslja. Kjer so bili uporabljeni drugi viri, to posebej navajamo.

Za uvodom na kratko prikazujemo sisteme upravljanja podjetij in nadzora družb ter pravice sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb v EU in na Norveškem (26 držav) (poglavje II). Potem je podrobneje prikazano stanje skladno z željo naročnika po posameznih izbranih državah (poglavje III). Za zaključkom je v prilogi še podrobneje prikazano (tabelarično) stanje glede sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb v 26 državah. 
II. SISTEMI UPRAVLJANJA TER PRAVICE SODELOVANJA ZAPOSLENIH V ORGANIH DRUŽB 

Na nivoju Evropske unije je bila 8. oktobra 2001 sprejeta uredba o evropski delniški družbi (Uredba Sveta EU o statutu evropske delniške družbe). O participaciji zaposlenih v tej uredbi ni govora. "Vprašanje participacije delavcev sploh ni urejeno z uredbo kot unifikacijskim pravnim sredstvom. To vprašanje je bilo namreč izločeno iz vsebine uredbe in preneseno v posebno direktivo o delavski participaciji v evropski delniški družbi. Tako evropska delniška družba ni urejena zgolj z uredbo kot unifikacijskim predpisom, temveč jo vzporedno ureja tudi harmonizacijski pravni akt - direktiva o delavski participaciji. Vendar uredba in direktiva pomenita enotno pravno ureditev evropske delniške družbe in sta začeli učinkovati hkrati 8. oktobra 2004." (Kocbek, 2005, str. 891) Zaradi evropske delniške družbe se obstoječe stanje v posameznih državah glede sodelovanja zaposlenih v organih ostalih gospodarskih družb načeloma ne bo spreminjalo. 
Pravica sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb po posameznih državah je tabelarično prikazana za 25 držav članic EU in Norveško. Prikazan je obstoj enotirnega oziroma dvotirnega sistema upravljanja in nadzora družb ter ocena obsega sodelovanja pravic zaposlenih v zvezi s prisotnostjo predstavnikov zaposlenih v organih gospodarskih družb. 

Tabela 1: Sistemi upravljanja podjetij in nadzora družb ter pravice sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb v 25 državah članicah EU in na Norveškem.

	Struktura upravljanja
	Obsežne pravice sodelovanja (zasebne in državne družbe)
	Omejene pravice sodelovanja (v glavnem omejene na državna in privatizirana podjetja
	Nobenih ali zelo omejene pravice sodelovanja
	Skupno število

držav

	Enotirna
	3 države: Luksemburg, Norveška, Švedska 
	4 države: Grčija, Irska, Malta, Španija
	3 države: Belgija, Ciper, Združeno kraljestvo
	10

	Enotirna in dvotirna
	1 država: Finska
	2 državi: Francija, Portugalska
	2 državi: Italija, Litva
	5

	Dvotirna
	8 držav: Avstrija, Češka, Danska, Nemčija, Madžarska, Nizozemska, Slovaška, Slovenija 
	1. država: Poljska
	2 državi: Estonija, Latvija
	11

	Skupno število držav
	12
	7
	7
	26


Vir. tabela v prilogi in spletna stran SEEurope 

Iz tabele 1 je razvidno, da obstajajo obsežne pravice sodelovanja (participacije) v organih gospodarskih družb, ki imajo uveljavljen enotirni sistem, predvsem v Luksemburgu, na Norveškem in Švedskem, pa tudi na Finskem (kjer sta uveljavljena oba sistema, a je enotirni prevladujoč). Omejene pravice sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb imajo v enotirnih sistemih tudi še v Grčiji, na Irskem in Malti, v Španiji ter v Franciji in na Portugalskem (v zadnjih dveh navedenih državah sta uveljavljena oba sistema upravljanja in nadzora družb). Nobenih (ali zelo omejene) pravic sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb nimajo v Belgiji, Združenem kraljestvu, na Cipru in ter v Italiji in Litvi (v zadnjih dveh navedenih državah imajo tako enotirne kot tudi dvotirne sisteme upravljanja in nadzora družb). 

Podrobneje je za vsako od 26 navedenih držav predstavljeno stanje glede sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb v tabeli, ki je v prilogi (opomba urednika: omenjene priloge s tabelo, kot je bilo povedano že v uvodu, tokrat ne objavljamo posebej, ker je bila v tej reviji že objavljena, bralci pa jo lahko najdejo na spodaj navedenem spletnem naslovu, pri čemer pa so pomembne splošne ugotovitve, ki iz nje izhajajo in so navedene v nadaljevanju tega gradiva). Za vsako od teh držav je v omenjeni tabeli v prilogi prikazano v stolpcih:

1. ali obstaja zakonska podlaga za sodelovanje zaposlenih v organih gospodarskih družb,

2. kriteriji za družbe, v katerih je uzakonjena pravica zaposlenih za sodelovanje v organih družb,

3. število (delež) zaposlenih v posameznem organu družbe (kot vprašanje, ki je bilo najbolj pomembno za naročnika raziskovalne naloge in je tu podrobneje razdelano),

4. način nominacije članov organov družbe iz vrst zaposlenih,

5. volitve oziroma imenovanje članov organov družbe iz vrst zaposlenih,

6. kriteriji primernosti za članstvo zaposlenih v organih družb,

7. enotirni ali dvotirni sistem upravljanja in nadzora družb.

Iz navedene tabele je razvidno, da je najbolj običajna 1/3 udeležba zaposlenih v organih gospodarskih družb (v državah, kjer imajo uzakonjeno možnost te udeležbe), kar velja tako za enotirne kot tudi dvotirne sisteme upravljanja in nadzora družb.

III. PREGLED PO POSAMEZNIH DRŽAVAH

3.1 Danska

Danski sistem upravljanja in nadzora družb je dvotirni, na spletni strani SEEurope pa smo zasledili tudi mnenje enega od avtorjev (Knudsen), da gre za hibridni sistem med enotirnim in dvotirnim sistemom. 

Na Danskem se funkcija upravljanja in vodenja podjetja deli med upravnim odborom oziroma odborom direktorjev (administrative board oziroma board of directors) in izvršilnim (poslovnim) odborom (executive board). V primerih, ko upravni odbor ne obstaja, ima njegove pristojnosti izvršilni odbor. Nadzor lahko opravlja tudi neobvezni organ t.i. odbor delničarjev (shareholder committee), ki je kot organ redek, če pa obstaja, je pristojen za nadzor upravnega odbora in izvršilnega odbora.

Udeležba zaposlenih pri upravljanju in nadzoru družb se nanaša na njihovo udeležbo v upravnem odboru družbe. Pogoj za udeležbo zaposlenih je, da ima javna ali zasebna gospodarska družba povprečno vsaj 35 zaposlenih v zadnjem 3 letnem obdobju in da se je večina zaposlenih z volitvami znotraj kolektiva odločila za uveljavitev instituta predstavnika zaposlenih v upravnem odboru družbe (najprej potekajo volitve za ali proti). Izvedbo takšnih volitev lahko zahteva:

· večina članov sveta delavcev,

· organizacije v podjetju (klubi, združenja zaposlenih), ki predstavljajo vsaj 10 % zaposlenih ali

· 10 % zaposlenih v gospodarski družbi.

Zahteva po volitvah (za ali proti) mora biti predložena v pisni obliki vodstvu podjetja, ki mora zagotoviti, da se ustanovi volilni odbor (najkasneje v 6 tednih po predložitvi zahteve). Sindikalni zaupnik je navadno, če se le da, član tega odbora. Volitve se morajo organizirati najkasneje v 4 tednih po ustanovitvi volilnega odbora in morajo potekati s tajnim glasovanjem. Volijo vsi zaposleni v podjetju, za sprejem odločitve "za" pa je potrebna absolutna večina. Če je zahteva zavrnjena, se volitve lahko ponovijo, a ne prej kot v 6 mesecih. V primeru, da je zahteva sprejeta, mora volilni odbor čim prej, najkasneje pa v 6 mesecih, organizirati volitve za predstavnike zaposlenih v upravnem odboru družbe, sicer predhodne volitve (za ali proti) glede uvedbe instituta predstavnika zaposlenih v upravnem odboru družbe niso več veljavne in je postopek treba začeti znova. Predloge za kandidate je možno vlagati do 4 tedne pred dnem volitev. Volijo vsi zaposleni, člani volilnega odbora pa ne smejo kandidirati. V primeru uspešne izvolitve predstavnikov zaposlenih v upravni odbor družbe mora njihovo članstvo potrditi še letna skupščina delničarjev.

Število predstavnikov zaposlenih v upravnem odboru je odvisno od števila direktorjev družbe. Zaposleni izvolijo polovico števila direktorjev, ki jih imenujejo delničarji, oziroma vsaj dva. Če število ni celo, se število predstavnikov zaposlenih zaokroži navzgor. Tako zaposleni v praksi običajno dobijo tretjino sedežev v upravnem odboru, predstavniki delničarjev pa imajo v upravnem odboru vedno večino. 

Predstavniku zaposlenih v upravnem odboru preneha funkcija, če ga razrešijo zaposleni, če ni več zaposlen v družbi, če sam želi prenehanje te funkcije ali če umre. V teh primerih se organizirajo nadomestne volitve. Predstavniki zaposlenih v upravnem odboru in njihovi namestniki so zaščiteni proti odpustitvi in poslabšanju svojega položaja na enak način kot sindikalni zaupniki. Na podlagi več sodnih odločb je bilo odločeno, da imajo predstavniki zaposlenih v upravnem odboru enake pravice in dolžnosti v zvezi z velikostjo nadomestil (sejnin) kot drugi člani upravnih odborov.

Pravico do imenovanja predstavnikov zaposlenih v upravnem odboru je v praksi izkoristilo približno 20 % podjetij.

3.2 Finska

Finska je ena od evropskih držav, ki ima izkušnje tako z enotirnim kot tudi z dvotirnim sistemom upravljanja in nadzora družb. Na podlagi finske zakonodaje - Zakona o delniških družbah (Stock Corporation Act) je sicer možno le enotirno upravljanje in nadzor družb prek obveznega izvršilnega odbora (executive board). Nadzorne svete (in s tem dvotirni sistem) pa poznajo le v nekaj velikih družbah z znatnim državnim lastništvom.

Pravica do udeležbe zaposlenih je bila uvedena leta 1990 za zasebne družbe z več kot 150 zaposlenimi (delniške družbe, zadruge in druge gospodarske družbe, zavarovalnice, banke), lahko pa se uveljavlja tudi v manjših družbah. Predstavništvo zaposlenih v organih družbe ureja Zakon o predstavništvu zaposlenih v upravi podjetij (Act on personal represenatation in the administration of undertakings), deloma (predvsem postopkovno) pa tudi Zakon o sodelovanju v podjetjih (Act on Co-operation within Undertakings) iz leta 1978. 

Zakon o predstavništvu zaposlenih v upravi podjetij je dokaj splošen in je v praksi uveljavljen prek podrobnejših sporazumov sklenjenih med posamezno gospodarsko družbo in zaposlenimi v tej družbi. Zakon načeloma ne omejuje vsebine teh sporazumov. Na strani zaposlenih morata pri pripravi sporazuma sodelovati vsaj dve njihovi skupini (v praksi so to navadno predstavniki t.i. modrih in belih ovratnikov), ki morata predstavljati večino zaposlenih. V primeru, da sporazum ni dosežen, se upoštevajo le (minimalne) zakonske zahteve. Te se nanašajo na kvalifikacije predstavnikov zaposlenih v upravi podjetij, njihovo zaščito pred odpuščanjem (ki je urejena enako kot za sindikalne zaupnike), na njihovo obveznost varovanja poslovnih skrivnosti družbe ter na sankcije v primeru kršitev. Predstavniki zaposlenih so imenovani s strani posameznih skupin zaposlenih. Če se skupine ne sporazumejo o skupnem predstavniku, morajo izvesti volitve. 

Zaposleni lahko sodelujejo pri odločanju v izvršilnih, nadzornih in svetovalnih telesih, kadar le-ta obravnavajo zadeve ki so pomembne za poslovanje, finančno stanje družbe ali položaj zaposlenih v družbi. Eden od bistvenih elementov sporazuma, sklenjenega med posamezno gospodarsko družbo in zaposlenimi, je tudi določitev, v katerem/ih (lahko tudi v vseh) organih bodo zaposleni zastopani (npr. v nadzornem svetu, izvršilnem odboru). Na podlagi zakona sicer ni zagotovljena predstavništvo zaposlenih v odboru direktorjev in je stvar odločitve vodstva družb, v katerih telesih bodo imeli predstavnike tudi zaposleni. Implementacija zahteve zaposlenih mora biti uresničena v enem letu od vložitve zahteve.

Predstavniki zaposlenih so vedno dodatni člani organov družbe. Njihovo število je glede na člane, ki so predstavniki delodajalca, v razmerju 1:4. Predstavniki zaposlenih imajo od 1 do 4 člane v organih družbe. Njihov mandat traja običajno 3 leta, razen če se ne dogovorijo drugače. Kadar so predstavniki zaposlenih imenovani v izvršilni odbor, lahko tudi njihovi namestniki sodelujejo na sestankih tega odbora in glasujejo o odločitvah.

Kandidati za predstavnika zaposlenih morajo biti zaposleni v družbi in ne smejo biti sindikalni funkcionarji ali druge osebe, ki niso zaposlene v družbi in morajo biti v celoti poslovno sposobni (ne smejo biti v osebnem bankrotu ali imeti prepoved poslovanja). Imajo enake pravice (vključno s pravico do nadomestila - sejnine) in dolžnosti (npr. odgovornost zaradi slabega gospodarjenja in kršenja notranjih pravil) kot drugi člani organov družbe. Posameznikov finančni položaj, zdravstveno stanje in druge zasebne okoliščine predstavnikov zaposlenih v organih družbe so zaupni - razen, če jih želi predstavnik sam razkriti. Izjeme od enakih pravic se nanašajo na sodelovanje pri vprašanjih glede imenovanja, odpuščanja ali pogodbenih pogojev za zaposlitev vodilnih uslužbencev v družbi ter na pogoje zaposlovanja in pravice delavcev. Pravica odločanja predstavnikov zaposlenih se lahko omejuje tudi z že omenjenim sporazumom sklenjenim med posamezno gospodarsko družbo in zaposlenimi v tej družbi. 

Zakon ne ureja postopka razrešitve predstavnikov zaposlenih v organih družbe, razen v primeru izgube osebnih kvalifikacij (osebni bankrot ali prepoved poslovanja) ali nezmožnosti (navadno zaradi bolezni) opravljanja dolžnosti predstavnika. To pomeni, da skupine zaposlenih, ki so imenovale predstavnika zaposlenih, nimajo pravice do njihovega odpoklica. Zakon prav tako ne ureja odnosa med predstavnikom zaposlenih v organih družbe in njegovim namestnikom.
Sodelovanje zaposlenih v organih gospodarskih družb je na Finskem (po oceni iz gradiva iz spletne strani SEEvrope) še vedno dokaj nerazvito. Več kot polovico družb z številom zaposlenih med 150 in 200 nima predstavnika zaposlenih v organih družbe. Enako velja za tretjino večjih družb (podatki so iz leta 2001). 

3.3 Francija

Francija pozna tako enotirni kot tudi dvotirni sistem upravljanja in nadzora družb. V francoskih delniških družbah lahko namreč po Zakoniku o družbah (Code des Sociétés) ustanovitelji izberejo med enotirnim sistemom (skupščina delničarjev in upravni svet) in dvotirnim sistemom (skupščina delničarjev, poslovodni organ in nadzorni svet). Kombinacija obeh sistemov ni dovoljena. Velika večina družb v Franciji je urejena po enotirnem sistemu. 

Delniške družbe v zasebnem sektorju imajo lahko (ni pa obvezno) izvoljeno predstavništvo zaposlenih v upravnih svetih (conseils d'administration) oziroma v nadzornih svetih (conseils de surveillance)
. Ti predstavniki morajo biti vsaj dve leti zaposleni v isti družbi, njihovo število pa ne sme presegati tretjine članov sveta. Hkrati ne smejo imeti druge funkcije (sindikalni predstavniki, predstavniki sveta delavcev ipd.). Njihov mandat ni ponovljiv. Uživajo posebno zaščito zaposlitve in imajo tudi pravico do usposabljanja na področju ekonomskih zadev. Glede nagrajevanja predstavnikov zaposlenih velja načelo, da skupščina delničarjev določi letno višino sejnin, ki so edino plačilo za članstvo v upravnem svetu. Upravni svet nato prosto razporedi sredstva med svoje člane. Podobno velja za nagrajevanje predstavnikov zaposlenih v nadzornih svetih (dualni sistem). Delničarji lahko na izredni skupščini odpravijo tako predstavništvo. 

Po zakonu iz leta 2001 je predstavnike zaposlenih v zasebnih družbah mogoče izvoliti v upravni svet, če imajo zaposleni v lasti vsaj 3 % delniškega kapitala (share-scheme employees). V praksi je takih družb s predstavniki zaposlenih malo, če pa predstavniki zaposlenih so, zastopajo interese zaposlenih delničarjev in ne vseh zaposlenih. Njihov mandat se v tem primeru ne more ponoviti. 

V javnem sektorju je situacija nekoliko drugačna. Po zakonu iz leta 1983 je bilo uvedeno obvezno predstavništvo zaposlenih v upravnih oziroma nadzornih svetih delniških družb, ki so najmanj 50 % v lasti države. Število izvoljenih predstavnikov je odvisno od števila zaposlenih. V družbah, v katerih je med 200 in 1000 zaposlenih, so lahko izvoljeni trije predstavniki zaposlenih. V večjih družbah se lahko izvoli do tretjine članov upravnega sveta iz vrst zaposlenih. Eno mesto mora biti v vsakem primeru rezervirano za člane z izvršilnimi funkcijami (executives). Predstavniki zaposlenih ne prejemajo plače, ne nosijo pa tudi odgovornosti za vodenje družbe, kot to velja za druge člane upravnega sveta. Predstavništvo zaposlenih je na podoben način urejeno tudi v nadzornih svetih javnih družb (če je sistem dvotiren). Enaka ureditev velja za podružnice navedenih družb.

Po letu 1986 se je število družb v lasti države občutno zmanjšalo; prišlo je do številnih privatizacij, vendar pa predstavništvo zaposlenih v upravnih svetih ni bilo odpravljeno. Statuti družb morajo, v odvisnosti od velikosti upravnih oziroma nadzornih svetov, rezervirati dve (če ima svet do vključno 15 članov) oziroma tri mesta (če ima svet nad 15 članov) za predstavnike zaposlenih. V obeh primerih je član upravnega oziroma nadzornega sveta tudi po en predstavnik zaposlenih delničarjev. 

Glede zaščite in nagrajevanja predstavnikov zaposlenih velja v javnem sektorju in v privatiziranih družbah podobna ureditev kot v zasebnih družbah. 

Predstavnike zaposlenih v upravnem svetu volijo delavci družbe na predlog sindikata. Trajanje mandata se določi v statutu družbe, vendar pa ne sme presegati 6 let. Podobno velja glede izvolitev v nadzorni svet pri dvotirni sistemu. 

V vseh delniških družbah je omogočeno tudi predstavništvo zaposlenih v okviru upravnega sveta ali nadzornega sveta, in sicer imenuje dva predstavnika svet delavcev. En predstavnik zaposlenih je imenovan s strani izvršilnega kadra, tehničnega osebja in nadzornikov, drugi pa je iz vrst uslužbencev in delavcev. Imata samo svetovalno vlogo. 
V družbah z omejeno odgovornostjo lahko deluje tudi nadzorni svet (gre izključno za dvotirni sistem), vendar njegova ustanovitev ni obvezna. Zaposleni v njem nimajo predstavnikov. V javnih družbah z omejeno odgovornostjo je od leta 1986 mogoče izvesti volitve delavskih predstavnikov v nadzorne svete s pravico do razpravljanja. V tem primeru se v nadzorni svet  lahko vključita dva člana kot predstavnika zaposlenih, ki imata zgolj svetovalno vlogo.  

3.4 Luksemburg

Sistem upravljanja in nadzora družb v Luksemburgu je enotiren. Udeležbo zaposlenih ureja zakon iz leta 1974 (Loi du 6 mai 1974 instituant des comités mixtes dans les entreprises du secteur privé et organisant la représentation des salariés dans les sociétés anonymes). Zaposleni imajo svoje predstavnike v upravnih svetih (conseils d'administration) zasebnih delniških družb, ki imajo 1000 ali več zaposlenih najmanj zadnja tri leta, pa tudi v upravnih svetih delniških družb, v katerih je država lastnica najmanj 25 % kapitala oziroma jim je država podelila koncesijo za glavno področje poslovanja. V teh družbah število zaposlenih ni pomembno. 

V posameznem upravnem svetu mora biti najmanj devet članov. V upravnih svetih zasebnih delniških družb mora biti tretjina predstavnikov zaposlenih, torej so v vsakem najmanj trije predstavniki zaposlenih. V primeru, da je država lastnica najmanj četrtine kapitala oziroma gre za družbo s koncesijo, se izvoli enega predstavnika zaposlenih na vsakih 100 delavcev. V upravnem svetu morajo biti najmanj trije predstavniki zaposlenih, največ pa jih je lahko tretjina. 

Predstavniki zaposlenih lahko postanejo samo tisti zaposleni, ki so najmanj dve leti v družbi. Glede imenovanja predstavnikov zaposlenih obstajata dve možnosti: prva je ta, da so imenovani iz vrst zaposlenih po proporcionalnem sistemu. Predstavniki modrih in belih ovratnikov morajo biti izbrani ločeno in v sorazmerju z deležem, po katerem je posamezna skupina zaposlenih zastopana v družbi. Druga možnost imenovanja je povezana z reprezentativnimi sindikati, ki so upravičeni do imenovanja treh predstavnikov zaposlenih; ti ne smejo biti zaposleni v družbi. To velja za železarsko in jeklarsko industrijo. Predhodno se sindikati dogovorijo o porazdelitvi mest v upravnem svetu.  

Predstavniki zaposlenih imajo enake pravice in obveznosti kot drugi člani upravnega sveta, enako dolg pa je tudi njihov mandat, in sicer 6 let z možnostjo ponovitve. Za napake odgovarjajo po enakih načelih kot drugi člani upravnega sveta. Predstavnikom zaposlenih lahko mandat tudi predčasno preneha, in sicer v primerih smrti, odstopa od funkcije ali prenehanja zaposlitve. Zaposleni jih lahko odpokličejo (v železarski in jeklarski industriji jih lahko odpokličejo sindikati). Predstavniki zaposlenih ne morejo biti hkrati člani več kot dveh upravnih svetov (iz gradiva ni razvidno ali morajo biti v tem primeru tudi zaposleni v obeh družbah), v dveh upravnih svetih pa so lahko člani le, če gre za družbi z različnim področjem dejavnosti.

Predstavniki zaposlenih ne morejo biti razrešeni brez dovoljenja sodišča, pristojnega za delovnopravne zadeve. V primeru hudih nepravilnosti lahko predsednik upravnega sveta do dokončne odločitve sodišča sprejme določene ukrepe. 

V družbah z omejeno odgovornostjo ni predstavništva zaposlenih v organih družbe. 
3.5 Norveška

Norveški model upravljanja in nadzora družb je v bistvu enotiren. Posebnost njihove ureditve pa je, da imajo poleg skupščine delničarjev (general assembly) še poseben organ družbe - skupščino družbe (corporate assembly), katere obstoj pomeni uvajanje elementov dvotirnega sistema upravljanja in nadzora družb. 

Skupščina družbe (ki ne sme biti hkrati tudi odbor direktorjev - board) mora praviloma biti ustanovljena v vseh družbah, ki imajo več kot 200 zaposlenih. Skupščina delničarjev izvoli dve tretjini članov skupščine družbe, eno tretjino članov pa izvolijo zaposleni. Skupščina družbe imenuje vse člane odbora direktorjev (board), na podlagi zakona je lahko ena tretjina (najmanj dva člana) odbora direktorjev iz vrst zaposlenih. Za družbe, ki so zavezane k ustanovitvi skupščine družbe, zakon dovoljuje, da delodajalec in eden ali več sindikatov, katerih članstvo predstavlja najmanj dve tretjini zaposlenih, lahko sklenejo dogovor, da skupščine družbe ni treba ustanavljati. V družbah, ki imajo manj kot 200 zaposlenih, člane odbora direktorjev (razen predstavnikov zaposlenih v odboru direktorjev) imenuje skupščina delničarjev.

Zaposleni v družbah, ki so pravne osebe v zasebnem ali javnem sektorju, imajo praviloma pravico do imenovanja predstavnikov zaposlenih v odboru direktorjev (do ene tretjine odbora direktorjev). Ta pravica se ne uresničuje avtomatsko, ampak jo morajo zaposleni zahtevati bodisi s formalno zahtevo, ki jo podpiše vsaj polovica zaposlenih, ali pa z večinsko odločitvijo na podlagi glasovanja, ki ga lahko organizira svet delavcev oziroma eden ali več sindikatov v podjetju. 

Pravna podlaga za sodelovanje zaposlenih v odboru direktorjev je podana v več pravnih aktih, najbolj pomemben pa je Zakon o družbah, ki ureja delež zaposlenih pri upravljanju in nadzoru družb na naslednji način:

· v družbah z manj kot 30 zaposlenimi se pravice zaposlenih pri upravljanju in nadzoru družbe lahko določijo na prostovoljni osnovi v statutu družbe;

· v družbah z 30-50 zaposlenih lahko dve tretjini zaposlenih zahtevata enega predstavnika v odboru direktorjev, skupaj z opazovalcem in dvema namestnikoma, ne glede na velikost odbora direktorjev;

· v družbah z več kot 50 zaposlenimi morajo zaposleni tretjino članov odbora direktorjev izvoliti iz svojih vrst. Ne glede na velikost odbora direktorjev imajo zaposleni pravico do najmanj dveh predstavnikov v odboru direktorjev;

· v družbah, kjer je več kot 200 zaposlenih in je bila sprejeta odločitev, da se ne bo ustanovila skupščina družbe, imajo zaposleni pravico še do dodatnega predstavnika v odboru direktorjev ali do dveh dodatnih opazovalcev.

Skupščina delničarjev lahko odloči, da se zaposlenim dovoli izvoliti več članov in/ali opazovalcev, kot je določeno v zakonu. Zaposleni ali sindikati z skupno več kot dvema tretjinama članstva med zaposlenimi lahko zahtevajo, da se voli tudi opazovalce in namestnike.

Nekateri zaposleni nimajo aktivne in pasivne volilne pravice pri volitvah predstavnikov zaposlenih v odboru direktorjev. To so: direktor (general manager), člani odbora direktorjev, ki predstavljajo delničarje, ter tisti zaposleni, ki imajo v svoji lasti več kot 10 % kapitala družbe.

Predstavniki zaposlenih v odboru direktorjev morajo biti zaposleni v tej družbi (polno ali s skrajšanim delovnim časom) vsaj leto dni pred svojim imenovanjem in hkrati ne smejo biti v drugi družbi člani skupščine družbe ali predstavniki zaposlenih v odboru direktorjev. Predstavniki zaposlenih v odboru direktorjev imajo v osnovi enake pravice in dolžnosti kot drugi člani odbora direktorjev, s tem da jih generalna skupščina ne more odstaviti, uživajo pa tudi še dodatno zaščito zoper odpustitev z delovnega mesta. Njihov mandat traja dve leti kot za druge člane odbora direktorjev, mandat pa se jim lahko ponovi. Upravičeni so do sejnin, ki pa jih v praksi včasih (deloma) odstopajo lokalnemu sindikatu.

V gradivu, dostopnem na spletni strani SEEurope, ocenjujejo, da je pravica imenovanja predstavnikov zaposlenih v odboru direktorjev dejansko izkoriščena v dobri četrtini vseh gospodarskih družb v zasebnem sektorju, v dobri polovici tistih družb, ki imajo več kot 50 zaposlenih, in v treh četrtinah tistih gospodarskih družb v zasebnem sektorju, ki imajo več kot 500 zaposlenih.

3.6 Portugalska

V tej državi sta možna oba sistema upravljanja in nadzora družb: enotirni in dvotirni sistem. Načeloma pa je sistem v tej državi osnovan na enem samem odboru, ki je odgovoren delničarjem. Prevladuje torej enotirni sistem. Zakon za javne družbe predvideva možnost imenovanja predstavnikov zaposlenih v organih družb, vendar pa je ta možnost samo hipotetična in jo dejansko poznajo samo v nekaterih redkih javnih družbah. V teoriji se delavske komisije (Comissão de Trabalhadores, CT), portugalska inačica svetov delavcev, lahko odločijo za pogajanja kot socialni partner v zvezi z zastopanjem v organu družbe, vendar pa se to še nikoli ni zgodilo. 

Na Portugalskem se pri enotirnem sistemu upravljanja in nadzora delniških družb k organom, poleg skupščine delničarjev, prištevata upravni odbor (Conselho de Administração/CdA) in svet revizorjev (Conselho Fiscal/CF). 
V družbah, ki so (posredno ali neposredno) v celoti v državni, regionalni ali občinski lasti, je po ustavi iz leta 1976 zagotovljeno predstavništvo zaposlenih v organih družbe. Sprejeta je bila zakonodaja, ki omogoča zaposlenim, da izvolijo enega predstavnika v upravni odbor in v svet revizorjev, ki pa nima funkcije nadzornega sveta v klasičnem smislu. Kot izhaja iz dosegljivih podatkov, vlada prek področnih ministrstev v številnih primerih ni dovolila, da bi izvoljeni predstavniki zaposlenih dejansko nastopili svojo funkcijo. 

V dvotirnem sistemu, ki je precej redko uporabljen, se k organom upravljanja in nadzora družb, poleg skupščine delničarjev, prištevajo: uprava (Direcção), generalni svet (Conselho Geral) in uradni revizor (Revisor Oficial de Contas). Generalni svet med drugim tudi nadzoruje upravo in v bistvu predstavlja nadzorni svet. Zaposleni v njem nimajo predstavnika. 
Predstavniki zaposlenih morajo biti izvoljeni z večino glasov vseh zaposlenih. Kandidati morajo biti zaposleni v družbi. Predlaga jih delavska komisija, lahko pa tudi 10 % zaposlenih ali 100 zaposlenih. Enako velja za razrešitev. Mandat predstavnikov zaposlenih traja večinoma tri leta in se lahko ponovi. Dolžina mandata ni enaka kot pri ostalih članih organa; pri predstavnikih zaposlenih se ravna po mandatu, kot je uveljavljen v delavskih komisijah. Pravice in dolžnosti predstavnikov zaposlenih so popolnoma enake, kot to velja za druge člane odbora. Resda pa gre bolj za ureditev v teoriji, kajti zakonodaja na tem področju se skorajda ni izvajala. V organih javnih družb najdemo zelo majhno število predstavnikov zaposlenih. To dejstvo gre pripisati tudi obsežni privatizaciji v tej državi od leta 1989. 

V letu 1999 pa je bila sprejeta celo zakonodaja, ki je dejansko odpravila pravno podlago za izvolitev predstavnikov zaposlenih v organe družb; za javne družbe namreč od tega leta dalje velja enak sistem kot za zasebne delniške družbe, kjer zastopstva zaposlenih v organih družb dejansko ne poznajo, čeprav ga je zakonodaja nekdaj tudi predvidevala.   

Izven predstavništva zaposlenih v organih družb je treba omeniti dejstvo, da imajo delavske komisije, v primerjavi z drugimi državami, relativno pomembno vlogo; predstavljajo najmočnejšo obliko predstavništva zaposlenih pri delu družbe in imajo pravico, da so obveščeni o strategiji in načrtih družbe, o finančnem položaju, o organizaciji proizvodnje in o zadevah s področja upravljanja s kadri. V zadnjih letih je tudi sindikatom omogočeno, da ustanavljajo posebne organe v družbah. Glede sindikatov velja omeniti tudi to, da niso preveč naklonjeni predstavništvu zaposlenih v organih družb, pač pa bolj delujejo v smeri okrepitve delavskih komisij ali posebnih sindikalnih organov.  

3.7 Španija

V tej državi je uveljavljen enotirni sistem upravljanja in nadzora družb. Zakon o sodelovanju zaposlenih pri upravljanju in nadzoru družb je bil sprejet že leta 1962, vendar pa so ga kritizirali, češ da gre samo za propagando. Moč je bila za časa Francove vladavine (1939-1976) v celoti v rokah delodajalcev. Veljavna zakonodaja ne določa obveznega predstavništva zaposlenih v upravnih odborih zasebnih družb. 

V španskih delniških družbah je odgovornost za njihovo upravljanje lahko poverjena upravnemu odboru, samemu direktorju ali pa dvema direktorjema, ki delujeta skupno. Glede na enotirni sistem upravljanja in nadzora družb se ne ločuje med upravno in nadzorno funkcijo. Mandat članov upravnih odborov se lahko ponavlja brez omejitev in ne sme presegati petih let. 

V letu 1986 je bil na nacionalni ravni dosežen dogovor med vlado in eno od dveh najmočnejših zvez sindikatov (UGT), po katerem je sindikalno predstavništvo zagotovljeno v vsaki od družb v državni lasti, kjer je zaposlenih več kot 1000 delavcev. To predstavništvo je lahko v obliki bodisi manjšinske udeležbe (dva člana) v upravnem odboru bodisi v obliki posebnih komisij za informacije in kontrolo, v katerih so sindikati in poslovodstvo zastopani enakovredno.  

V bistvu v Španiji obstajata samo dve obliki organizacij z določeno obliko pravne zastopanosti zaposlenih v upravnih odborih: delavsko predstavništvo najdemo v skupno 46 hranilnicah in 26 družbah v lasti države (stanje leta 2003). Oba reprezentativna sindikata (CCOO in UGT) lahko v njihove upravne odbore imenujeta vsak po enega predstavnika. 

V zasebnem sektorju ni predstavništva zaposlenih v upravnih odborih družb. 

3.8 Švedska

Švedski sistem upravljanja in nadzora družb je opredeljen v zakonu o družbah. Edini sistem, ki je omenjen za javne in zasebne družbe, je enotirni sistem odbora direktorjev (board of directors). Udeležba zaposlenih pri upravljanju in nadzoru družb je dobila zakonsko podlago leta 1973. Zakon o predstavništvu (zaposlenih) v odboru direktorjev (Board Representation Act), ki ureja to področje, pa je v uveljavi od leta 1987.

Zakon se uporablja za gospodarske družbe (vključno banke, hipotekarne institucije, zavarovalnice in ekonomska združenja) z najmanj 25 zaposlenimi. Zaposleni so upravičeni do dveh predstavnikov v odboru direktorjev in do njunih namestnikov, ki lahko sodelujeta na sestankih odbora direktorjev, tudi če sta prisotna oba predstavnika zaposlenih. Kadar deluje odbor direktorjev v komisijah ima eden od predstavnikov zaposlenih vedno pravico sodelovati pri aktivnostih teh komisij. Število predstavnikov zaposlenih v odboru direktorjev mora biti manjše od števila predstavnikov delničarjev. Običajno ima odbor direktorjev sedem članov, od tega sta dva člana predstavnika zaposlenih. Družbe, ki imajo več kot 1000 zaposlenih in imajo podružnice, imajo lahko tri predstavnike zaposlenih v odboru direktorjev. 

Sindikati imajo na Švedskem vse pravice povezane z soodločanjem, udeležbo pri upravljanju in vodenju družbe ter pri kolektivnih pogajanjih. Odločitev o imenovanju predstavnika zaposlenih v odbor direktorjev sprejme lokalni sindikat, ki je povezan z družbo prek kolektivne pogodbe. To pomeni, da ne obstajajo volitve za predstavnika zaposlenih v odboru direktorjev. Zato imajo pravico do odločanja o predstavniku zaposlenih v odboru direktorjev le tisti zaposleni, ki so člani sindikata/tov. V primeru, da družba nima sklenjene kolektivne pogodbe, zaposleni nimajo nobenih pravic do udeležbe v odboru direktorjev.

Dolžino mandata predstavnika zaposlenih v odboru direktorjev določa tisti, ki ga je imenoval (sindikat), a ta mandat ne sme biti daljši od štirih let. Predstavnika zaposlenih lahko razreši načeloma le sindikat, ki ga je imenoval, izjemoma ga lahko na podlagi predloga delodajalca razreši tudi sodišče, v primeru, če je predstavnik zaposlenih zlorabil svoj položaj ali oškodoval družbo, kar pa se v praksi še ni dogodilo.

V primeru, da je vsaj 80 % zaposlenih vključenih v kolektivno pogodbo istega sindikata, lahko ta imenuje vse predstavnike zaposlenih v odboru direktorjev. V nasprotnem primeru si dva sedeža predstavnikov zaposlenih v odboru direktorjev delita dva najbolj reprezentativna sindikata v določeni gospodarski družbi. V primeru, da obstaja pravica do treh predstavnikov in njihovih namestnikov, največji sindikat imenuje dva predstavnika zaposlenih v odboru direktorjev, drugi največji sindikat pa enega.

Predstavniki zaposlenih v odboru direktorjev na podlagi zakona ne sodelujejo pri obravnavi zadev, ki se nanašajo na pogajanja v okviru kolektivne pogodbe, delavske pravice in pri vprašanjih, kjer ima sindikalna organizacija interese, ki bi lahko bili v nasprotju z interesi družbe. Večinoma za svoje delo ne prejemajo nadomestil (sejnine), kar pa velja tudi za direktorja (managing director). Glede ostalega pa imajo predstavniki zaposlenih v odboru direktorjev enake pravice in obveznosti kot drugi člani odbora direktorjev. 

Članstvo predstavnikov zaposlenih v odboru direktorjev druge družbe načeloma ni možno, pod določenimi pogoji pa obstajajo nekatere izjeme. 

IV. ZAKLJUČEK

Za proučevane skandinavske države smo v zvezi s številom oziroma deležem sodelovanja zaposlenih v organih gospodarskih družb ugotovili, da:

· na Danskem zaposleni v praksi običajno dobijo tretjino sedežev (najmanj dva) v upravnem odboru;

· na Finskem na podlagi zakona sicer ni zagotovljena predstavništvo zaposlenih v odboru direktorjev in je stvar odločitve vodstva družb v, katerih telesih bodo imeli predstavnike tudi zaposleni. Predstavniki zaposlenih so vedno dodatni člani organov družbe. Njihovo število je glede na člane, ki so predstavniki delodajalca, v razmerju 1:4. Predstavniki zaposlenih imajo od 1 do 4 člane v organih družbe;

· imajo na Norveškem zaposleni v družbah, ki so pravne osebe v zasebnem ali javnem sektorju, praviloma pravico do imenovanja predstavnikov zaposlenih v odboru direktorjev (do ene tretjine odbora direktorjev);

· so na Švedskem zaposleni upravičeni do dveh predstavnikov v odboru direktorjev in do njunih namestnikov (običajno ima ta odbor sedem članov). Družbe, ki imajo več kot 1000 zaposlenih in imajo podružnice, imajo lahko tri predstavnike zaposlenih v odboru direktorjev. 

Luksemburg ima obsežne pravice sodelovanja zaposlenih pri upravljanju družb, tako v javnem kot tudi v zasebnem sektorju. V vsakem upravnem odboru morajo biti najmanj trije predstavniki zaposlenih.

V Franciji so zaposleni lahko zastopani bodisi v upravnem bodisi v nadzornem svetu, vendar pa v zasebnih družbah ta zastopanost ni obvezna. V načelu delež predstavnikov zaposlenih ne sme presegati ene tretjine števila članov sveta.  

V Španiji in na Portugalskem je malo primerov zastopanosti zaposlenih v organih družb. V Španiji so zaposleni zastopani samo v 46 hranilnicah in 26 družbah v lasti države, še manj pa je primerov zastopanosti zaposlenih v organih družb na Portugalskem, kjer je bila v letu 1999 spremenjena zakonodaja, s čemer se je praktično ukinila možnost za nove primere participacije zaposlenih.  

Literatura in viri:
1. Novak Marko, Corporate governance, Terminološki kotiček (81), Pravna praksa 35/2004, 28.10.2004, str. 35.

2. Spletna stran SEEvrope, http://www.seeurope-network.org/homepages/seeurope/countries/norway.html (14.11.2005).

3. Kocbek Marjan, Noveliranje ZGD in modernizacija evropskega prava družb, Podjetje in delo, 6-7/2005, str. 883-896.

4. EIRO, European industrial relation observatory, http://www.eiro.eurofound.eu.int/1998/09/study/tn9809201s.html (16.11.2005)
Vir: Gradivo za DZ iz leta 2005, objavljeno na spletnem naslovu URL: http://www.google.si/search?q=sodelovanje+delavcev+EU+in+na+Norve%C5%A1kem&ie=utf-8&oe=utf-8&aq=t&rls=org.mozilla:sl:official&client=firefox-a, 17.4.2008
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

PRILOGA: Predstavniki zaposlenih v upravnih in nadzornih odborih gospodarskih družb v 25 državah članicah EU in na Norveškem:
	
	ZAKO -NODAJA obstaja
	KRITERIJI
	ŠTEVILO 

PREDSTAVNIKOVZAPOSLENIH
	NOMINACIJA

KANDIDATOV
	VOLITVE S STRANI ZAPOSLENIH /

IMENOVANJE
	KRITERIJI PRIMERNOSTIZA ČLANSTVO
	ENOTIRNA (E)

DVOTIRNA STRUKTURA

(D)

	AVSTRIJA
	DA
	a) DD

b) Družbe z omejeno odgovornostjo ( 300 Z
	1/3 NO
	Imenovanje s strani 

SD
	Samo člani SD 

(samo zaposleni)
	D

	BELGIJA
	NE
	
	
	
	
	
	E

	CIPER
	NE
	
	
	
	
	
	E



	ČEŠKA
	DA
	DD ( 50 Z in D v državni lasti 
	1/3 NO
	Ni zakonsko urejeno
	Volitve
	Zasebne D:

samo Z

Državne družbe: ni omejitev
	D

	DANSKA
	DA
	D ( 35 Z
	1/3 UO

(najmanj dva člana)
	Ni pravno določenega postopka
	Volitve
	Samo Z


	D

	ESTONIJA
	NE
	
	
	
	
	
	

	FINSKA
	DA
	D ( 150 Z
	Dogovor med delodajalci in skupinami zaposlenih

o številu predstavnikov in o izbiri  odbora (delodajalec lahko odloča med NO, UO ali vodstvenimi skupinami  (management groups)
	Skupine zaposlenih v postopku v okviru SD
	Volitve, če ni dogovora med skupinami zaposlenih
	Samo Z


	E / D

NO je možen v D ( 80.000 € kapitala

	FRANCIJA
	DA
	a) državne D

( 50 % kapitala in podružnice,

b) privatizirane D

c) zasebne DD (prostovoljno)


	a) 200-1000 Z: 3 člane v NO/UO,

( 1000 Z: 1/3 NO/UO

b) 2 člana če ima NO/UO ( 15 članov, če ( 15 članov: 3 člane 

c) največ 1/3 NO/UO + 2 člana SD lahko sodelujeta na sejah (nimata glasovalne pravice, samo svetovalno) 
	a) Z

b) Z

c) Z
	a) Volitve

b) Volitve

c) Volitve
	a) samo Z

b) samo Z

d) samo Z 

(brez drugega mandata)
	E / D



	NEMČIJA
	DA
	a) D 500-2000 Z

a) D ( 2000 Z ,

b) D v železarski, premogovniški in jeklarski industriji ( 1000 Z


	a) 1/3 NO,

b) ½ NO (predsednika imenujejo predstavniki delničarjev v NO, v primeru izenačenega glasovanja odloča glas predsednika 

c) ½ NO (plus "nevtralna zunanja oseba"; predsednika imenujejo predstavniki delničarjev v NS. 
	a) SD, Z (10% ali 100)

b) Z (20 %), SIN ima pravico nominirati 2/3 kandidatov

c) nekatere SD,

nekatere SIN
	a) Volitve

b) Neposredne volitve ali volitve preko delegatske skupščine (če več kot 8000 Z)

c) Imenovanje s strani skupščine delničarjev
	a) samo Z (ne za manj kot 1 leto)

b) samo Z (ne za manj kot 1 leto) /

SIN nominacija za SIN sedeže

c) samo Z (za ne manj kot 1 leto) SIN nominacija za SIN sedeže / dodatni člani: niti Z niti predstavniki SIN 
	D



	GRČIJA
	DA
	D v državni lasti
	2-3 člane UO

(pravica do umika te pravice če ( 50 % javnega kapitala)
	Po zakonu: Z

De facto: SIN frakcije
	Volitve

(imenovanje s strani pristojnega ministra)
	Samo Z
	E

	MADŽARSKA
	DA
	D ( 200 Z
	1/3 NO
	SD

(dolžnost pridobiti mnenje SIN)
	Samo Z
	D

	IRSKA
	DA
	20 državnih D in agencij

Nekatere privatizirane D
	Večinoma 1/3 UO, kar znese od 1 do 5 direktorjev
	SIN, organi, ki so pristojni za kolektivno pogajanje
	Volitve
	Samo Z

(za ne manj kot 3 leta)
	E

	ITALIJA
	NE
	
	
	
	
	
	E/D

	LATVIJA
	NE
	
	
	
	
	
	D

	LITVA
	NE
	
	
	
	
	
	E/D

	LUKSEMBURG
	DA
	a) D( 1000 Z

b) Državne D (najmanj 25 % kapitala); D z koncesijo države
	a) 1/3 UO

b) 1 direktor na 100 Z (največ 1/3 UO)
	Imenovanje s strani predstavnikov zaposlenih

Železarska in jeklarska industrija, SIN imajo pravico neposrednega imenovanja 3 direktorjev
	Samo Z
	E

	MALTA
	DA
	Državne D
	1 član UO
	SD
	Volitve
	Brez omejitev
	E

	NIZOZEMSKA
	DA
	D z kapitalom ( 16 mio € + obstoj SD + ( 100 Z vključno podružnice

(nekaj izjem)
	Največ 1/3 NO
	SD
	Imenovanje s strani skupščine delničarjev
	Ne smejo biti Z
	D

	NORVEŠKA
	DA
	30 Z ( D ( 50 Z 

D ( 50 Z

D ( 200 Z (in ni skupščine družbe)
	1 član UO

1/3 UO, najmanj dva člana

+1 član UO ali dva dodatna opazovalca
	
	Volitve
	Samo Z
	E

	POLJSKA
	DA
	Privatizirane D

(bivše državne D)

Za državne D še vedno velja zakon o delavskem samoupravljanju iz leta 1981 
	a) če je država ( 50 % lastnica: 2/5 NO,

b) če je država ( 50 % lastnica: 2-4 članov NO (odvisno od velikosti NO)

c) v privatiziranih D ( 500 Z: 1 član UO
	Z, SIN
	Volitve
	Brez omejitev
	D

	PORTUGALSKA
	DA
	D v državni lasti

 (samo, če je 100 % javni kapital);

zakon je le redko implementiran
	1 član UO

1 član sveta revizorjev


	SD / Z (10 % ali 100)
	Volitve
	Samo Z
	E/D

	SLOVAŠKA
	DA
	Samo D v državni lasti in D z NO ( 50 Z
	Zasebne D: 1/3 NO

D v državni lasti:

½ NO
	Z (10 %), SIN
	Volitve
	Brez omejitev
	D

	
	
	
	
	V D v državni lasti: 1 član UO neposredno imenovan s strani SIN
	
	

	SLOVENIJA
	DA
	DD z NO

(obvezno, če ( 500 Z)
	1/3 do ½ NO

(definirano v statutu)

+

V D Z ( 500

1 član UO
	Člani NO: imenuje jih SD

Člani UO: na predlog SD jih imenujejo delničarji
	Brez omejitev
	D

	ŠPANIJA
	DA
	26 D v državni lasti

46 hranilnic
	2 člana
	Dva najbolj reprezentativna SIN lahko določita vsak po enega predstavnika
	
	E

	ŠVEDSKA
	DA
	Večina D ( 25 Z
	a) ( 1000 Z: 2 člana 

b) ( 1000 Z: 3 člani

(a nikoli večina v UO)
	Imenovanje s strani SIN

(tistega s katerim je bila sklenjena kolektivna pogodba)
	Samo Z
	E

	ZDRUŽENO

KRALJESTVO
	NE
	
	
	
	
	
	E


Vir: povzeto po tabeli na spletni strani SEEvrope za 25 članic EU, Norveška gradivo SEEvrope.

Legenda:

SIN - sindikat družbe



DD - delniške družbe

E- enotirni sitem (odbor direktorjev)

SD - svet delavcev / voljeni predstavniki delavcev
NO - nadzorni odbor

D - v zadnjem stolpcu dvotirni sistem 










(upravni in nadzorni odbor)

Z - zaposleni (v družbi)



UO - upravni odbor

D - družbe (razen v zadnjem stolpcu)

� Angleški izraz "corporate governance" v slovenskem jeziku še nima enotnega prevoda. Poleg termina upravljanje in nadzor podjetij se uporabljajo tudi naslednji izrazi: vladanje družbam, vladanje podjetjem, vodenje družb, vodenje in obvladovanje družb, korporacijsko upravljanje (povzeto po Novak).


�  Danska ima sicer uveljavljen dvotirni sistem, ki pa vsebuje elemente enotirnega sistema upravljanja in nadzora družb (več o tem v poglavju III).


� V enotirnem sistemu so predstavniki delavcev lahko zastopani samo v upravnem svetu, v dvotirnem sistemu pa samo v nadzornem svetu.





