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Finančna participacija v novih državah članicah EU in državah kandidatkah  

PEPPER III REPORT

Evropska komisija je do sedaj pripravila že tri poročila, katerih namen je spodbujanje udeležbe zaposlenih pri dobičku in rezultatih poslovanja v državah članicah Evropske unije. Zadnje poročilo – PEPPER III, ki ga v svojem prispevku predstavljam, pa prikazuje podatke o stanju in razširjenosti shem finančne participacije v desetih novih državah članicah (Estoniji, Litvi, Latviji, Poljski, Češki, Slovaški, Madžarski, Sloveniji, Malti in Cipru) in štirih državah kandidatkah za članstvo v Evropski uniji (Bolgariji, Hrvaški, Romuniji in Turčiji). 

Analize, ki so jih opravili strokovnjaki iz posameznih držav, katere zajema raziskava, kažejo, da se na področje finančne participacije nanaša zelo malo zakonov. Področje finančne participacije z zakonodajo pravzaprav sploh ni urejeno v nobeni izmed novih držav članic in držav kandidatk. Obstoječe oblike finančne participacije, ki jih je zaslediti v posameznih proučevanih državah, so nedodelane in se pojavljajo v zelo majhnem obsegu. Nanašajo pa se predvsem na lastništvo zaposlenih, primerov zakonsko urejene delitve dobička pa skorajda ni. 

Lastništvo zaposlenih je prevladujoča oblika finančne participacije, ker je ena izmed posledic privatizacije v tranzicijskih državah, ki predstavljajo večino izmed novih držav članic. Privatizacija je potekala v najrazličnejših oblikah, kot so prodaja deležev podjetja zaposlenimi pod ugodnejšimi pogoji, notranji odkupi s strani menedžmenta, lizingi, množična privatizacija in na način, ki je podoben programom lastništva zaposlenih t.i. ESOP-om (Employee Share Ownership Plan). Lastništvo zaposlenih izrazito prevladuje na Poljskem in Madžarskem, vendar gre pri tem v večini za manjša podjetja z malo zaposlenimi. V netranzicijskih državah, med obravnavanimi sta to Malta in Turčija, so se prav tako oblikovali določeni privatizacijski programi, ki predstavljajo osnovo lastništva zaposlenih, vendar pa je razširjenost le-teh zelo majhna. Različne oblike in stopnje razvitosti lastništva zaposlenih so danes še vedno prisotne v večini držav, vendar je opazen trend upadanja, predvsem pri skupini zaposlenih, ki ne pripada najvišjemu menedžmentu. Tako je danes med novimi državami članicami in državami kandidatkami le nekaj takih, ki imajo še vedno omembe vredno število podjetij, ki so še v večinski lastni zaposlenih.

Udeležba pri dobičku pa se je v večji meri razvila, kjer ni bilo procesa privatizacije. Sicer pa je ta oblika finančne participacije v zakonodaji proučevanih držav prisotna v še manjši meri. Obstaja le nekaj kolektivnih pogodb v določenih državah, ki urejajo pravico zaposlenih do deleža pri delitvi dobička; npr. Češka, Slovaška, Poljska in Slovenija. Romunija je edina izmed proučevanih držav, ki ima poseben zakon o splošnih shemah za udeležbo zaposlenih pri dobičku družbe v gotovini (cash-based profit sharing) v podjetjih, ki so v državni lasti (čeprav je le-to uveljavljeno le v nekaj izmed tovrstnih podjetjih). Med netranzicijskimi državami pa ima le Turčija zakonodajo, ki ureja udeležbo zaposlenih pri dobičku podjetij.

V zahodnoevropskih državah so kooperative tiste vrste organizacijske oblike podjetij, ki predstavljajo sinonim podjetij z lastništvom zaposlenih. V vzhodnoevropskih državah pa to ne drži. Vse proučevane države imajo namreč zakone, ki urejajo položaj kooperativ, vendar pa ta organizacijska oblika ni preveč priljubljena v nobeni izmed tranzicijskih držav. Zaradi negativnega slovesa, ki ga ima organizacijska oblika kooperative iz prejšnjega socialistično-komunističnega režima, je še danes zapostavljena. V proučevanih državah, ki niso šle skozi proces tranzicije, še posebej na Cipru, pa imajo kooperative pomembno vlogo.

Podatki o finančni participaciji in učinkih shem lastništva zaposlenih so v proučevanih državah zaradi zakonske neurejenosti področja in neuveljavljenosti v praksi, težko dostopni. Izjeme pri tem so baltske države, Madžarska, Poljska in Slovenija. Podatki, ki jih podaja PEPER III, med proučevanimi državami tudi niso povsem primerljivi, saj pomenijo le prikaz stanja na podlagi ocene. Točnih podatkov s področja finančne participacije, zaradi njene nedodelanosti in zakonske neurejenosti, ni mogoče pridobiti. Namen zbiranja podatkov s tega področja, tako ni bila primerjava vrste in obsega finančne participacije med seboj, temveč zgolj prikaz obstoječega stanja. Številni podatki oziroma ocena se nanašajo na začetek 90-tih let.

Primerjalne analize, ki so proučevale splošno stališče vlad in socialnih partnerjev v teh državah, so pokazale odsotnost konkretnih političnih ukrepov, ki bi spodbujali uporabo shem finančne participacije. Odgovornost za to nosijo tako nosilci vladnih politik kot tudi sindikati in delodajalci. Ponekod so namreč sindikati tisti, ki podpirajo lastništvo zaposlenih, v tranzicijskih državah pa so do tega celo najbolj kritični. Tudi delodajalci se v splošnem ne zanimajo za finančno participacijo, izjema so programi lastništva zaposlenih na Madžarskem. Namesto aktivnega spodbujanja shem finančne participacije v podjetjih, ki smo mu priča v številnih starih članicah Evropske unije, prevladuje v novih državah članicah in državah kandidatkah vtis izrazitega nezaupanja do uporabe shem finančne participacije v njihovih podjetjih. Edino možnost, ki so jo imeli zaposleni, da postanejo delničarji lastnega podjetja v tranzicijskih državah, je »ponudil« proces privatizacije, kasneje pa ni bilo več nobenih spodbud.

Rezultati analiz so pokazali, da uspešnost podjetij, kjer so lastniki zunanji, torej ne zaposleni, ni prav nič slabša od podjetij z notranjim lastništvom zaposlenih. Pri tem pa je potrebno poudariti, da so podjetja, ki uporabljajo katero izmed shem finančne participacije zelo redka, pa tudi pri teh, ki jih uporabljajo, uporaba shem še ni v celoti utečena, zato prejšnja trditev ne velja na splošno. V državah, kjer je uporaba shem finančne participacije že utečena in dobro sprejeta, velja namreč ravno nasprotno. Koristi, ki jih prinese dobro utečena podpora obeh oblik finančne participacije zaposlenih, ne smemo zanemariti. Predvsem v državah centralne in vzhodne Evrope, bi se tega morali še bolj zavedati, saj bi bili pozitivni učinki, ki jih za sabo prinese utečena uporaba shem finančne participacije v podjetjih še večja kot v gospodarstvih držav zahodne Evrope. Okrepil bi se pomen delavskih pobud, povečala produktivnost in izboljšala splošna učinkovitost podjetij. Za spodbujanje uveljavljanje shem finančne participacije v proučevanih državah, si prizadevajo tako številne vlade zahodnoevropskih držav, kot tudi institucije Evropske unije, ker se zavedajo pozitivnih učinkov, ki bi jih imela večja uveljavljenost shem finančne participacije v novih državah članicah in državah kandidatkah.

Vladne politike v novih državah članicah in državah kandidatkah uveljavljanju shem finančne participacije v podjetjih niso naklonjena in tega področja ne spodbujajo. Privilegijev za spodbujanje uveljavljanja finančne participacije ni, redke izmed njih (Latvija, Estonija in Bolgarija) so imele neke vrste zametke privilegijev, vendar so jih opustile. Tudi sindikati v teh državah finančno participacijo skoraj nikjer ne podpirajo, združenja delodajalcev pa ponekod podpirajo določene programe finančne participacije.

Osrednji del poročila PEPPER III zajema natančen pregled stanja finančne participacije v novih državah članicah in državah kandidatkah. Del poročila, ki prikazuje stanje v posamezni državah, se osredotoča na štiri glavne vidike:

1) pregled stanja finančne participacije z opisom ozadja in s predstavitvijo stališč socialnih partnerjev in vladnih politik, ki zadevajo to področje;

2) pravno osnovo kot podlago različnim oblikam udeležbe s poudarkom na uporabi shem;

3) dostopne podatke glede razširjenosti različnih shem finančne participacije;

4) empirične podatke o vrstah podjetij z različnimi stopnjami participacije zaposlenih.

Tabela: Pregled stanja finančne participacije v novih državah članicah in državah kandidatkah 

	DRŽAVA
	SPLOŠNA PREDSTAVITEV
	ZAKONODAJA IN POBUDE
	RAZŠIRJENOST SHEM

	Bolgarija
	Socialni partnerji: sindikati podpirajo FP, ZD se zanjo ne zavzemajo; ni aktualna tema njihovih dnevnih redov; dolga tradicija koop

Vlada: LZ močno podporo 1997-2000, od tedaj ignorirana; FP povsem ignorirana 

	LZ: ZP – privatizacija po vavčerski shemi do 10%, deleža zaposlenih brezplačna, druge privatizacije do 20% deleža zaposlenih po 50% diskontu, vendar max. vrednost 24 mesečnih plač; l. 2002 konec vseh privilegijev; NDZ enotni 7% dividendni davek

NOPM: ZP – NOPM možne spodbude podjetjem; nizki kreditni interes, davčne olajšave za 4 leta

DD: Ni; NDZ – UDID izvzet iz osebnih davčnih prihodkov
Koop: Zakon o koop
	LZ: po l. 1994 50% od celotne privatiz., v večini NOPM (28% od celote), vendar je sledil hiter upad; le 10% od teh podjetij je danes še v lasti zaposlenih;

Množična privatizacija l. 1998: 7-12% deležev je v lasti zaposlenih

DD: le nekaj primerov

Koop: 2003: 7,570 koop, 1% od registriranih enot, predvsem v kmetijstvu



	Hrvaška
	Socialni partnerji: spodbude LZ s strani sindikatov zadnjem obdobju zaradi revizije privatiz.; ZD nezainteesirani do FP; dolga tradicija samo menedžmenta

Vlada: podpora LZ do 1995, FP pa ignorirana; koop tolerirane,vendar brez aktivne podpore
	LZ: ZP – deleži zaposlenih možni po 20-70% diskonta v zgodnji privatiz. fazi, na osebo največ 50% kapitala in v vrednosti do 1 mio EUR; gospodarska zakonodaja preferirala LZ, financiranje s strani podjetij možno do max. 10% kapitala podjetja; NDZ – dividend in dobički od prodaje deležev oproščene davka

PLZ: Podjetja na način PLZ se razvijajo spontano, splošna pravila po NDZ

DD: ni
Koop: Zakon o koop.

Predstavništvo zaposlenih: En član v nadzornem odboru
	LZ: iz začetnega 42% deleža nominalne vrednosti vseh lastninjenih podjetij, upad na 12% l. 1998; v l. 2004 12% podjetij v večinski lasti zaposlenih

PLZ: deli PLZ v 9,4% podjetij (52 od 552), PLZ povprečno v četrtini teh podjetij

DD: zelo redko
Koop: 2003: 878, 0,31% vseh zaposl.

	Ciper
	Socialni partnerji: FP ni na dnevnih redih sindikatov/ZD

Vlada: FP dolgo ignorirana; dolga tradicija in aktivna podpora koop


	LZ: zakonodaja preferira deleže zaposlenih v podjetjih s skupnimi vlaganji; financiranje deležev zaposlenih možno s strani podjetij

DD: ni 

Koop: Zakon o koop
	LZ: ni podatkov

DD: neznaten delež
Koop: 2002: 673 enot z 387,960 zaposl., ena najmočnejših koop. gibanj na svetu

	Češka
	Socialni partnerji: sindikati/ZD indiferentni do FP, ni na njihovih dnevnih redih

Vlada: razprava o PLZ l. 1990; FP ignorirana po uvedbi vavčerskega koncepta


	LZ: Zakonodaja preferira deleže zaposlenih/UDID možno v podjetjih s skupnimi vlaganji, na osebo max. 5% kapitala, financiranje deležev zaposlenih možno s strani podjetij

DD: UDID možno v podjetjih s skupnimi vlaganji

Koop: ureja zakonodaja

Predstavništvo zaposlenih: 1/3 članov NO v podjetjih z več kot 50 zaposlenimi
	LZ: 90-ta: le 0,31% privatiz. sredstev pri množični privatizaciji; nekaj zadnjih primerov deleža zaposlenih v bančnem sektorju

DD: neznaten, le v nekaterih tujih podjetjih

Koop: 2003: le 0,6% vseh podjetij (75% stanovanjskih koop)

	Estonija
	Socialni partnerji: sindikati nezainteresirani; ZD nasprotuje vsaki razširitvi udeležbe zaposlenih
Vlada: ZP podpira delničarstvo zaposl. od 1992; po 1993 FP ignorirana; majhna podpora koop 
	LZ: zakonodaja – pravica do deležev pred 1. spet. 1995 (zaposl.) še vedno v veljavi; brez javno veljavnih seznamov o deležih zaposl. in menedžmenta; po zakonodaji ni davka na dividende od deležev zaposl.

DD: ni
Koop: pokriva zakon o gospodarskih združenjih
	LZ: do 1993: v 80% privatiz. manjših podjetij, vendar % upada; 2005: 2% podjetij v večniski lasti zapol.; ostalih 20% v manjšinski lasti zaposl.

DD: 1997: 13 primerov v vzorcu 220 podjetij

Koop: 1990: 7% zaposl., se zmanjšuje; 2003: 855 gospodarskih združenj

	Madžarska
	Socialni partnerji: FP za menedžerje pod zunanjim nadzorom, za zaposl. kot varovalka za delovno mesto; sindikati lobirajo za LZ pri privatiz., zadnje čase pasivno; ZD indiferentni

Vlada: LZ/DD močna podpora v ZP od 1996; ugodno ozračje za FP, vendar pomanjkanje konkretnih ekonomskih ukrepov; koop tolerirane, vendar potisnjene na stranski tir 
	LZ: ZP – preferiranje preko diskontov (do 50% cene); diskont do max. 15% sredstev podjetja, ne več kot 150% min. letnega plačila; zakonodaja – deleži zaposlenih brezplačno ali z diskontom, možni v podjetjih s skupnimi vlaganji; max. 15% enot kapitala, financiranje s strani podjetij možno; od 2003 delniški načrti z davčnimi olajšavami
PLZ: zakon o PLZ 1992; preferenčni krediti; korporacijski davek izvzet do 1996; do 20% sredstev za PLZ oproščenih davka

DD: ni 

Koop: Zakon o koop.
	LZ: zgodnja 90-ta: LZ v manjšini, v 540 majhnih podjetjih, 1998: le 1% privatiz. sredstev; kasneje nekaj primerov v tujih podjetjih

PLZ: 1992-99: 287 PLZ podjetij zaposluje 80.000 delavcev; 2005: le 151 podjetij z 1,2% zaposlenimi 

DD: 16% vseh podjetij

Koop: 2004: 5.219 koop, le 0,2% zaposlenih v storitvah, kmetijstvu, trgovini

	Latvija
	Socialni partnerji:

Sindikati/ZD nezainteresirani, ni aktualna tema njihovih dnevnih redov
Vlada: nizka podpora lastništvu zaposlenih v okviru ZP; FP je že dolgo ignorirana; koop potisnjene na stranski tir
	LZ: ZP – deleži zaposlenih možni po diskontni ceni, max. 20% kapitala podjetij; v državnih podjetjih možni neodprodajni deleži zaposlenih

DD: ni
Koop: Zakon o koop
	LZ: 1994: v več kot polovici manjših podjetij; 1999: le 14% deležev prodanih za vavčer; 1997-99: 915 podjetij, v 16% prevladujoči delež LZ, ki se zmanjšuje

DD: 7% od 167 podjetij zajetih v raziskavi

Koop: 2004: 140 koop, pretežno v kmetijstvu

	Litva
	Socialni partnerji: prijazno okolje do FP; sindikati zainteresirani, pomanjkanje aktivnega prizadevanja z njihove strani; ZD podpirajo posamezna podjetja

Vlada: lastništvo in particip. zaposl. močno podporo v ZP do 1996; danes FP ni na dnevnem redu politikov
	LZ: ZP – deleži zaposlenih možni z odloženimi plačili za max. 5 let, max. 10-50% kapitala podjetij pred 1997, 5% kasneje in brez diskonta; deleži zaposlenih možni v podjetjih s skupnimi vlaganji, vendar omejeni na 3 leta, možno financiranje s strani podjetij

DD: ni

Koop: Zakon o koop
	LZ: 1994: v 92% od privatiziranih podjetij, delež se zmanjšuje, nekaj kasnejših primerov LZ

DD: UDG predvsem v tujih podjetjih

Koop: 2005: 262 (trgovina, kmetijstvo, proizvodnja, kreditne koop)

	Malta
	Socialni partnerji: sindikati podpirajo sheme v praksi; FP ni aktualna tema tripartitnega dialoga

Vlada: FP kot stranski učinek nacionaliz. (80-ta)/  privatiz. (90-ta); ni trenuten predmet razprave; koop - aktivna podpora javnega sektorja
	LZ: po zakonodaji – deleži zaposlenih možni v podjetjih s skupnimi vlaganji; max. 10% diskont; možno financiranje s strani podjetij; deleži obdavčljivi, če so izplačane dividende

PLZ: zakon o trustih podoben PLZ

DD: ni

Koop: zakon o koop; oproščene davka od prihodkov; člani plačajo davek glede na višino dividend ali bonusov
	LZ: nekaj primerov v bančnem in telekom. sektorju

PLZ: primer: Bank of Valleta, Malta Telecom

DD: edini znan primer: Malta Shipyard z 1.761 zaposlenimi

Koop: 2000: 58 koop, 4.569 članov

	Poljska
	Socialni partnerji: sindikati/ZD indiferentni do FP; menedžerji/zaposleni v osnovi motivirani; lobiji/institucije itd. banke so za LZ

Vlada: FP imela podporo v zgodnjem obdobju privatiz.; LZ v večini privatizacij podj., od srednjih 90-tih vedno bolj zapostavljena; DD ignorirana; koop se tolerirajo, vendar brez aktivne podpore
	LZ: ZP – 15% deležev brezplačno, max. 18 povprečnih mesečnih plač, neodprodajni do 2 let; nacionalni investicijski program l. 1995 – 15% deležev brezplačno; zakonodaja s področja gospodarstva – DD možen v podjetjih s skupnimi vlaganji, možno financiranje s strani podjetij, do 10% vrednosti kapitala

NOP: ZP- odkupi deležev podjetja: znižana obrestna mera (50% določene bančne stopnje); prenos lastništva v celoti možen po plačilu 1/3 zakupne vrednosti

DD: možen v podjetjih s skupnimi vlaganji

Koop: Zakon o koop.

Predstavništvo zaposlenih v komerc. podjetjih: ZP – 2/5 članov nadzornih svetov (če nima država 100% delež); v podjetjih z več kot 500 zaposlenimi pravica do člana uprave


	LZ: zgodnja 90-ta: 50% privatiz. podjetij uporablja metodo lizinga, predvsem manjša podjetja. V množični privatiz., le 13 podjetij v večinski lasti zaposl., večja podjetja v manjšini

DD: zanemarljiv
Koop: 2002: 18.682 koop, 2,9% zaposlenih. Le 11,8% delavskih koop

	Romunija
	Socialni partnerji: sindikati jo podpirajo v posameznih primerih; ZD se temu področju izogiba; tripartitni svet se včasih ukvarja s posameznimi primeri FP

Vlada: LZ imelo podporo do 1997, še posebej NOPM; nato je podpora upadala; trenutna vlada v majhnem obsegu podpira FP, ima pa druge prioritete
	LZ: ZP – do 30% deležev zaposlenim brezplačno, v nekaterih primerih 10% diskont; večji del deležev zaposlenih v podjetjih s skupnimi vlaganji

PLZ: ZP – združenja zaposlenih in menedžerjev imela ugodnejše pogoje: plačilo z odlogom, kredit z max. 10% obrestno mero; deleži plačani s strani članov, združenja prenehala

DD: obvezno v javnih podjetjih, 5-10% dobička podjetij

Koop: Zakon o koop
	LZ: 10% deležev zaposl. ob privatiz, delež upada

PLZ: konec 1998: več kot tretjina industrijskih podjetij, v povprečju 65% v lasti zaposl.; najbolj uporabna metoda; 2000: 2.632 podjetij (1.652 LZ)

DD: od 2001: 1,2 mio. zaposl. v javnem sektorju, čeprav majhno št. dejanskih ugodnosti

Koop: 2003: 2,236 aktivnih, 0,2% zaposlenost

	Slovaška
	Socialni partnerji: sindikati/ZD nezainteresirani, ni aktualna tema njihovih dnevnih redov
Vlada: o PLZ se je razpravljalo 1990; koncept odkupov podjetij s stani zaposlenih, se je končal l. 1995; danes je FP v povsem prezrta
	LZ: zakonodaja daje prednost LZ in DD v podjetjih s skupnimi vlaganji; max. diskont 70%, financirano s stani podjetij

DD: UDG možno v podjetjih s skupnimi vlaganji

Koop: zakonsko urejene

Predstavništvo zaposlenih: 1/3 članov nadzornih svetov v podjetjih z več kot 50 zaposlenimi
	LZ: neznaten delež, nekaj primerov v bančnem sektorju, v nekaj zadnjih lastninjenjih
DD: neznaten delež

Koop: 2004: 2% vseh podjetij

	Slovenija
	Socialni partnerji: sindikati/ZD zelo zainteresirani za FP; Združenje za lastništvo zaposlenih, lobiji za zakonsko ureditev; močna podpora s strani delavskih svetov/združenj menedžerjev

Vlada: močna politična podpora FP; osnutek zakona 1997 in 2005 zavrnjen v parlamentu; dolga tradicija
	LZ: ZP – max. 20% deležev zaposlenih za certifikat, niso odprodajni v roku dveh let; možnost nadaljnjih 40% za gotovino; max. 10% kapitala

NOP: možen, če je dodatnih 40% deležev kupljenih s strani zaposlenih; delavska združenja imajo lahko vlogo predstavnika zaposlenih delničarjev; zakon o prevzemih - združenja delavcev dobila dodatno moč

DD: možen v podjetjih s skupnimi vlaganji

Koop: Zakon o koop

Predstavništvo zaposlenih: Zakon o soodločanju – 1/3 do ½ članov nadzornega sveta; podjetja z več kot 500 zaposlenimi imajo pravico do člana uprave
	LZ: 90% lastninjenih podjetij; vzorčna študija l. 1998: 60% podjetij v večinski lasti zaposlenih, vendar le 23% kapitala (2004: 18%, močan upad)
DD: vzorčna študija po zakonu 32% podjetij, ampak neizkoriščeno v 22%; za člane uprav 20% podjetij

Koop: 2003: 327 koop, 0,9% vseh zaposlenih, 1,3% dodane vrednosti, predvsem v kmetijstvu in gozdarstvu

	Turčija
	Socialni partnerji: ugodna ozračje do FP; sindikati podpirajo; ZD neodločeni, razdeljeni; zaposleni zainteresirani

Vlada: osnutek FP l 1968 Komisija za davčne reforme; nekaj pozornosti pri posameznih privatizacijah; 2002 program, vendar pomanjkanje konkretnih ukrepov
	LZ: ZP podpira prenos lastništva na zaposlene in druge izbrane skupine, diskonti, krediti in odložena plačila

PLZ: zakonodaja o »welfare funds« ali pa »mutual assitance funds« s finančno podporo podjetij

DD: UDG in DD sta možna

Koop: Zakon o koop
	LZ: 12 glavnih primerov, predvsem privatiz.: 9-37% LZ, 1 primer v večinski lasti zaposl.; nekaj multinacionalnih podjetij
PLZ: ocena: le nekaj primerov

DD: v vzorcu 50 javnih podjetij več kot 80% z DD 

Koop: 2004: 60,000 aktivnih koop, 9 mio članov (predvsem v kmetijstvu)


Vir: Študija : Menedžerski odkupi, splošni varčevalni načrti, potrošniške kooperative, stanovanjske kooperative. V: Financial Participation of Workers  in CEE, ZDS, Ljubljana, 2006, str. 36 – 40.

Okrajšave:

DD – delitev dobička, FP – finančna participacija, Koop – kooperative, LZ – lastništvo zaposlenih, NDZ – nacionalna davčna zakonodaja, NOP – notranji odkup podjetja, NOPM – notranji odkup podjetja s strani menedžmenta, PLZ – program lastništva zaposlenih, UDG – udeležba na dobičku v gotovini, UDID – udeležba na dobičku z izplačilom v delnicah, ZD – združenje delodajalcev

Vir: 

Lowitzsch, Jens (2006): Financial Participation of Employees in the New Member and Candidate Countries – PEPPER III. Dostopno na: http://www.zds.si/izobrazevanja/izobrazevanja_in_seminarji/61/ , 15. 9. 2006.
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