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FINANČNA PARTICIPACIJA ZAPOSLENIH V SLOVENIJI

Evropska Fundacija za izboljšanje delovnih in življenjskih pogojev že nekaj let uvršča participacijo zaposlenih med pomembnejše evropske raziskovalne prioritete, podatki raziskave Cranet v Sloveniji
 za leto 2004 pa kažejo, da večjih premikov slovenskih organizacij v smeri finančne participacije še ni zaznati.

Razvoj finančne participacije zaposlenih, še posebej skozi lastništvo zaposlenih, je po navedbi Evropske Fundacije za izboljšanje delovnih in življenjskih pogojev
 posebna značilnost EU-10, saj so bile tovrstne oblike participacije spodbujane veliko bolj aktivno kot v državah EU-15. Razvoj finančne participacije v Sloveniji na bolj množični osnovi je moč zaslediti  skozi prvo stopnjo privatizacije, v večji meri pa se je pojavila tudi na Madžarskem, v Latviji in Litvi. Kljub dejstvu, da je finančna participacija že dokazana smernica proti ekonomski demokraciji na delovnem mestu in da številni avtorji omenjajo (potencialno) pozitivne učinke tovrstne participacije tako na motivacijo zaposlenih kot tudi na ekonomsko uspešnost in zaposlovanje, večje »revolucije« v slovenskih podjetjih v smeri finančne participacije še ni zaznati, vsaj ne po podatkih Cranet raziskave za leto 2004. 

Izsledki novejših raziskav o lastništvu zaposlenih v Sloveniji 

Rezultati raziskave iz leta 2001 o percepciji lastništva zaposlenih pod vodstvom dr.Aleksandre Kanjuo-Mrčele so pokazali, da so zaposleni v slovenskih podjetjih,  udeleženi tako pri upravljanju kot tudi pri lastništvu, predvsem zaradi preteklega lastninjenja podjetij na prehodu iz družbene v zasebno lastnino. Rezultati raziskave Nade Zupan (2000: 128) glede udeleže zaposlenih v dobičku so pokazali, da tovrstno obliko finančne participacije uporablja kar nekaj slovenskih podjetij  kot nagrado za minulo delo (13. plača) in to se je obdržalo večinoma v srednjih in velikih uspešnih podjetjih s tradicijo. 

Po podatkih raziskave European Employee Ownership iz leta 2005 imamo v Sloveniji kar sedem podjetij, ki sodijo med 100 največjih podjetij v Evropi z deležem lastništva zaposlenih, ki je večji od 50 %. Med njimi so uspešna slovenska podjetja kot npr.Gorenje, ERA, Iskraemeco, Kovinoplastika Lož, ETI Elektroelementi, Domel in Etiketa. Žal pa se ta delež z leti zmanjšuje zaradi neugodne zakonodaje in  nestimulativne davčne politike. Glede slovenske zakonodaje in konkretno finančne participacije Artič navaja (2004), da so v Sloveniji davčne obremenitve na izplačane plače najvišje v EU
, kar je neugodno tako za zaposlene kot tudi za podjetja in to zagotovo ne predstavlja dobre osnove za uvajanje finančne participacije zaposlenih. Po dolgotrajnih pripravah je področje finančne participacije v Sloveniji še vedno brez zakonske podpore. Konec leta 2005 so socialni partnerji (sindikati, GZS) podprli predlog zakona o udeležbi zaposlenih pri dobičku družb in notranjem lastništvu, vendar po mnenju vlade predlog  ni bil dovolj fleksibilen za gospodarske subjekte. Neurejena zakonodaja je eden izmed pomembnih vzrokov zakaj finančna participacija v Sloveniji še ni zaživela. V večini velikih podjetij sicer naj bi obstajala možnost udeležbe zaposlenih v dobičku, vendar naj bi se to realiziralo samo v majhnem delu podjetij in še to v večji meri za ljudi na vodstveni položajih, kar bodo pokazali tudi izsledki Cranet študije malo kasneje

Oblike finančne participacije

Finančna participacija v najbolj osnovni definiciji pomeni poleg osnovne plače še finančno nagrado kot priznanje za uspešnost podjetja. V praksi finančna participacija predstavlja dve temeljni obliki, in sicer udeležbo zaposlenih pri delitvi dobička in udeležbo v lastništvu. Prva oblika finančne participacije je povezana z ugodnostmi v obliki deleža dobička družbe, pri udeležbi delavcev pri notranjem lastništvu pa gre za transfer delnic (poslovnih deležev) družbe v roke delavcev, ki so s tem posredno nagrajeni za dobro poslovanje družbe preko povečanih dividend in/ali povišane vrednosti kapitala.  Pomembno obliko finančne participacije predstavljajo tudi delniške opcije, ki so tesno povezane z udeležbo zaposlenih pri lastništvu, a imajo določene posebne značilnosti. Delniške opcije namreč podeljujejo zaposlenim pravico odkupa delnic družbe po določeni ceni v določenem času. Povezavo s finančno participacijo zaposlenih imajo delniške opcije v primeru, ko v končni fazi vodijo do lastništva delnic, vendar pa to pri opcijah ni nujno. (Bedrač, 2005). Skupna značilnost redkih podjetij, ki so v zadnjih letih uvedle nagrajevanje z delniškimi opcijami v Sloveniji (Merkur, Lek, Etol) je izbira neustreznega načina zagotavljanja delnic za opcijske upravičence, in sicer preko sklada lastnih delnic. To pa je z davčnega in ekonomskega vidika izrazito neugodno tako za podjetje, kot tudi za upravičence ter v končni fazi za lastnike (Zupan, 2000).

Finančna participacije naj bi v podjetju oz.organizaciji povečala delovno učinkovitost in zmanjšala potrebo po nadzoru zaposlenih, povečala njihovo motivacijo in zadovoljstvo in ustvarila boljše delovno okolje, kar naj bi ugodno vplivalo na poslovno uspešnost podjetja, manjši zdravstveni absentizem in manjšo stopnjo fluktuacije kadrov. Za organizacijo in delovne time namreč nič ni bolj stresno in finančno obremenilno, kot če mora iskati in usposabljati nove kadre, še posebej za ključna delovna mesta. 

V zadnjem obdobju je v slovenskih podjetjih moč opaziti vse večjo prakso uvajanja mehanizmov nefinančne stimulacije za zaposlene, kar je sicer pozitivno, pa vendar to ne bi smel biti razlog, da vodstva opustijo misel na uvajanje tudi finančne participacije zaposlenih. Vsak zaposleni, ki je primerno (tudi finančno) stimuliran za svoje delo, bo pokazal več pripadnosti in vložil več truda v svoje dosežke, kot če njegovo delo ni ovrednoteno več kot le mesečni prihodek. 

Cranet študija o finančni participaciji v Sloveniji (2004)

V letu 2001 se je Center za proučevanje organizacij in človeških virov kot nacionalni center aktivno vključil v evropsko primerjalno študijo o upravljanju človeških virov, ki jo že od leta 1989 izvaja raziskovalna skupina na Cranfield University (VB). V raziskavi za leto 2004 je sodelovalo 161 slovenskih organizacij, ki zaposlujejo v povprečju 785 oseb. Večji delež sicer predstavljajo srednje velike organizacije do 500 zaposlenih (61,3%), kljub temu pa vzorec relativno zanesljivo odseva sliko stanja v populaciji slovenskih organizacij. Po dejavnosti prevladujejo organizacije s področja kmetijstva in industrije (56,5%), sledijo tržne storitve (24,2%) in javne storitve (19,3%). Cranet raziskava o upravljanju človeških virov v Sloveniji je bila izvedena v letu 2001 in 2004, vendar so  podatki o finančni participaciji zaposlenih v slovenskih organizacijah dostopi samo za leto 2004.

Delež slovenskih organizacij, ki omogoča svojim zaposlenim finančno participacijo

	
	Vodje
	Strokovnjaki
	Režijski delavci
	Proizvodni delavci

	Programi delničarstva zaposlenih

	16,1
	11,8
	9,3
	8,1

	Udeležba na dobičku

	28
	18
	14,9
	14,3

	Delniške opcije

	6,8
	4,3
	3,1


	3,1


Vir: Cranet 2004

Vodstveni kader

Podatki Cranet raziskave za leto 2004 kažejo, da so vodje pri udeležbi na dobičku daleč najbolj prisotni od vseh kategorij zaposlenih v slovenskih organizacija, saj kar 28% organizacij v vzorcu nudi vodjem udeležbo na dobičku. Drugi dve obliki finančne participacije sta pri vodstvenem kadru še vedno bolj prisotni kot pri ostalih kategorijah zaposlenih, vendar v primerjavi z udeležbo na dobičku v manjši meri. V manj kot 16% slovenskih organizacij obstaja delničarstvo za vodje, delniške opcije pa so prisotne le v 6,8% organizacij. Glede na dejavnost organizacij, v javnem sektorju finančna participacija vodij ne obstaja, programi delničarstva pa bolj prisotni v industriji kot v tržnih storitvah.

Strokovnjaki

Kar 18% organizacij nudi svojim strokovnjakom in tehnikom udeležbo na dobičku. Manj pogosti so programi delničarstva, obstajajo le v 11,8% organizacij in tudi delniške opcije so redke, ima ji le 4,3% organizacij. V javnem sektorju finančna participacija za strokovnjake ne obstaja, programi delničarstva pa so bolj  pogosti v industriji kot v sektorju tržnih storitev.

Administrativni/režijski delavci  

Tudi pri administrativnih oz. režijskih delavcih je najbolj uporabljena oblika finančne participacije udeležba na dobičku, saj jo prakticira 14,9% organizacij. Programe delničarstva izvajajo le v 9,3% organizacij in le 3,1% organizacij uresničuje tudi delniške opcije za zaposlene v administraciji. V javnem sektorju finančna participacija za režijske delavce ne obstaja, programi delničarstva pa so bolj prisotni v industriji kot v storitvenih organizacijah.

Proizvodni/fizični delavci

Podatki Cranet raziskave kažejo, da obstaja v Sloveniji 14,3% organizacij, ki ponuja svojim fizičnim delavcem udeležbo na dobičku. Programi delničarstva so prisotni v 8,1% organizacij in 3,1% organizacij ima tudi delniške opcije. Zopet so programi delničarstva omogočeni samo proizvodnim/fizičnim delavcem v industriji, v javnem sektorju pa finančna participacija za proizvodne/fizične delavce ne obstaja.
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Potencialne prednosti različnih sistemov finančne participacije 

Številna evropska poročila kot je npr.poročilo Evropske komisije (Comission Staff Working Paper: Financial Participation of Employees in the European Union) in poročilo Evropske Fundacije za izboljšanje delovnih in življenjskih pogojev (European Foundation for Improvement of Living and Working Conditions, 2004: 2) omenjajo številne prednosti uvajanja finančne participacije, da naštejemo samo najbolj relevantne ugotovitve: večjo lojalnost zaposlenih, za katero si prizadevajo zlasti visoko tehnološka podjetja; izboljšanje konkurenčnost podjetij in s tem ustvarjanje novih delovnih mest; večjo skladnost interesov zaposlenih z interesi delničarjev/lastnikov in s tem manjša socialna napetost; način ohranjanja ključnih zaposlenih in/ali zaposlenih, ki so svoje specializirano znanje in delovne izkušnje pridobili v podjetju (v njihovo znanje in izkušnje je bilo vloženega veliko časa, truda in denarja) in instrument za privabljanje visoko kvalificirane delovne sile.

V evropskih listinah se vse bolj poudarja tudi povezanost finančne participacije zaposlenih in modernih oblik organizacije dela (»new organisation at work«), kar naj bi ustvarilo dragocen prispevek h konkurenčnosti evropskih podjetij in izpopolnitvi kakovosti delovnega življenja. Pospeševanje identificiranja zaposlenih s podjetjem, v katerem so zaposleni in njihova vključenost v dejavnosti podjetja, omogočata finančni participaciji zaposlenih, da odigra pomembno vlogo pri posodobitvi organizacije dela in pri dodeljevanju večje odgovornosti zaposlenim. Pogoj za uvajanje finančne participacije v podjetja je transparentnost pri upravljanju podjetja, kar pa je v skladu tudi z novo kulturo vladanja podjetjem in s socialno odgovornostjo poslovanja.

Literatura in viri:

Artič, J. (2004): »Ekonomski in davčni vidiki nagrajevanja zaposlenih z delniškimi opcijami«. Specialistično delo. Ljubljana, Fakulteta za družbene vede.

Bedrač, Janja (2005): »Izravnava in razmah finančne participacije zaposlenih v EU«, Industrijska demokracija.

Kanjuo Mrčela, Aleksandra (2004): »Finančna participacija zaposlenih-novejše raziskave v Evropi«, Industrijska demokracija, št.1.

Zupan, Nada (2000): »Nagrajevanje vodilnih uslužbencev«. Zbornik referatov. Portorož, Zveza ekonomistov Slovenije

(2004) »Employment and working conditions in the new Member States«, European Foundation for Improvement of Living and Working Conditions, Dublin.

(2005): »The European Employee Ownership EMP 100«. Dosegljivo na: http://www.efesonline.org/THE%20EUROPEAN%20EMPLOYEE%20OWNERSHIP%20EMP%20100.htm.

� Cranet raziskava je mednarodna primerjalna študija o upravljanju človeških virov v Evropi. Pod vodstvom raziskovalne skupine na Cranfield University (VB) poteka že več kot petnajst let. V Sloveniji poteka raziskava pod okriljem Centra za proučevanje organizacij in človeških virov na Fakulteti za družbene vede. 


� European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions (� HYPERLINK "http://www.eurofound.ie/" ��http://www.eurofound.ie/�)  je samostojni organ Evropske unije, ki ga je leta 1975 ustanovil Svet ministrov, da bi prispeval k načrtovanju in ustvarjanju boljših delovnih in življenjskih pogojev v EU. Eden od projektov Evropske fundacije je EIRO (Evropski observatorij industrijskih odnosov), kjer sodelujeta dva slovenska nacionalna centra, Fakulteta za družbene vede in Institut za makroekonomske analize in razvoj.





� v primeru visokih plač davčna obremenitev na izplačane plače predstavlja skoraj 70% bruto plače.
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