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Vlado Zorman

Prevent SG d.o.o.

IZ PRAKSE ZA PRAKSO RAZREŠEVNJA PROBLEMATIKE PRESEŽNIH DELAVCEV 

V začetku letošnjega leta je bila v družbi Prevent SG d.o.o. sprejeta odločitev o zmanjšanju števila delavcev zaradi organizacijskih in ekonomskih razlogov, in sicer za 189 delavcev, kar v danem primeru predstavlja večje število delavcev po predpisih o delovnih razmerjih. V nadaljevanju podrobneje predstavljamo postopek priprave in izvedbe programa razreševanja presežkov delavcev v našem podjetju, v katerem sta bila vseskozi aktivno vključena tudi sindikata v družbi. Pri tem seveda naših izkušenj ne predstavljamo kot »vzorec«, temveč le kot poskus prikaza najrazličnejših problemov, ki jih mora tako ali drugače razrešiti konkretna praksa ob soočenju s to problematiko. 

RAZLOGI ZA ZMANJŠEVANJE ŠTEVILA ZAPOSLENIH

Tržno okolje sili vse družbe v Skupini Prevent v racionalizacijo in optimizacijo poslovnih procesov ter vrsto ukrepov v proizvodnji avtomobilskih sedežnih prevlek. Eden izmed nujnih procesov je nova sistematizacija delovnih mest in tudi zmanjševanje števila zaposlenih. S tem bomo v vseh družbah Skupine Prevent, v prvi fazi v družbi Prevent SG, d.o.o., dosegli fleksibilno strukturo zaposlenih, ki bo lahko sledila hitrim spremembam v industriji in hkrati omogočila dolgoročno pozitivno poslovanje podjetja. Zmanjševanje števila zaposlenih sledi kot nujni ukrep v konsolidaciji podjetja. Zaradi ekonomskih in organizacijskih razlogov mora družba spremeniti svoje poslovanje in organiziranost. Avtomobilska industrija namreč ne prenese več proizvodnje enostavnih velikoserijskih izdelkov na območjih z visokimi stroški dela. Temu se prilagajajo vsi dobavitelji avtomobilski industriji. 

V letu 2005 so bila dejanska naročila kupcev precej nižja od napovedanih konec leta 2004. Iz izkaza uspeha za celotno obdobje preteklega leta je razvidno, da družba Prevent SG trenutno posluje z izgubo iz tekočega poslovanja. Zaradi negativnega trenda poslovanja družbe Prevent SG je prenova in racionalizacija delovnih procesov nujna. 

Edina možnost za obstoj dela proizvodnje v Sloveniji je tako glede na razmere na trgu, da med leti 2006 in 2008 zaradi visokih stroškov dela, 15 – 20 odstotkov proizvodnje avto sedežnih prevlek preselimo na območja z nižjo ceno dela. Vsekakor si prizadevamo, da pomemben del proizvodnje ohranimo v Sloveniji. 

SPREJEM ODLOČITVE O ZMANJŠANJU ŠTEVILA DELAVCEV

Po temeljiti analizi vseh okoliščin je vodstvo družbe Prevent SG, d.o.o., s pomočjo strokovnih služb postavilo novo, optimalnejšo organiziranost in predvidelo potrebno število delavcev, za katere so možnosti za nadaljevanje dela. Tako so bile z dnem 27.1.2006 sprejete spremembe organiziranosti in sistemizacije delovnih mest. 
Nadaljnji postopek reorganizacije je bil v osnovi zamišljen tako, da naj bi se na podlagi spremenjenega akta o sistematizaciji delovnih mest vsem zaposlenim odpovedale pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega razloga, ker pod dosedanjimi pogoji (iz prej veljavne sistemizacije delovnih mest) ni bilo možno zagotoviti dela nobenemu delavcu. Nove ustrezne pogodbe o zaposlitvi (pod pogoji iz nove sistemizacije) pa naj bi bile potem ponujene delavcem, ki bodo izbrani po kriterijih, določenih s programom razreševanja presežnih delavcev. Kategorijam, ki jim po zakonu ni mogoče odpovedati pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega razloga, naj se pogodbe ne bi odpovedovale. 
V družbi Prevent SG, d.o.o. je bilo pred reorganizacijo zaposlenih 962 delavcev. Po novi organiziranosti naj bi družba potrebovala še 773 delavcev, 189 presežnim delavcem pa naj bi bilo odpovedano delovno razmerje.
Ker v družbi še ni oblikovan svet delavcev, ki je po določbi 96. člena ZSDU sicer pristojen za dajanje predhodnega soglasja k odločitvi delodajalca o zmanjšanju števila delavcev, če gre za večje število delavcev po predpisih o delovnih razmerjih, se je na podlagi zgoraj omenjenih organizacijskih sprememb v družbi takoj pristopilo k oblikovanju kriterijev za določitev presežnih delavcev in pripravi programa razreševanja presežnih delavcev v skladu z določili Zakona o delovnih razmerjih (ZDR). To je v nekem smislu prav gotovo škoda, kajti svet delavcev bi lahko s pomočjo svojih zakonskih pristojnosti učinkoviteje tudi formalno problematiziral izbrani pristop k reševanju presežkov (sprememba celotne sistemizacije, odpoved pogodb o zaposlitvi vsem delavcem, ne samo dejansko »presežnim«, in ponudba novih pogodb o zaposlitvi samo izbranim delavcem na podlagi kriterijev za določitev presežkov, kar pomeni ravno obratno logiko uporabe teh kriterijev od zakonsko predvidene), ki je po nekaterih razlagah lahko pravno gledano tudi precej sporen. Razlaga veljavnega ZDR, ki dopušča, da je mogoče z enima samim pravnim aktom vse zaposlene v družbi uradno proglasiti za »presežke«, namreč že na prvi pogled nasprotuje sleherni elementarni (ne samo pravni) logiki. Poleg tega ta pristop že v osnovi omogoča tudi zlorabo spremembe sistemizacije in ponudbe novih pogodb o zaposlitvi ob hkratni odpovedi dosedanjih za prikrito znižanje plač določenim kategorijam zaposlenih, ki so na ta način pod presijo izbire med sprejetjem nove pogodbe in izgubo zaposlitve pravzaprav prisiljeni sprejeti ponujeno novo pogodbo pod kakršnimikoli, lahko tudi bistveno slabšimi pogoji (zlasti glede višine plače) od dotedanjih. Takšni učinki obravnavanih postopkov pa seveda z reševanjem presežkov delavcev v resnici nimajo popolnoma nobene zveze in so zato načeloma nedopustni. A v tem prispevku se žal ne moremo podrobneje spuščati v temeljitejše razmišljanje o tem vidiku problema, pač pa bomo le prikazali potek konkretnega postopka v našem podjetju.

OBLIKOVANJE IN SPREJEM KRITERIJEV ZA DOLOČITEV PRESEŽNIH DELAVCEV

Za določitev presežnih delavcev, katerih delo postane nepotrebno in katerim bo odpovedana pogodba o zaposlitvi zaradi poslovnih razlogov, so bili po posvetovanju s sindikatoma dogovorjeni naslednji kriteriji:

· strokovna izobrazba, delovne izkušnje in dodatna znanja na delovnem mestu;

· neprekinjena delovna doba v Preventu;

· socialni kriteriji;

· strokovna izobrazba;

· oddaljenost od kraja dela in 

· premoženjsko stanje  delavca.

Gornje kriterije v nadaljevanju tudi podrobneje predstavljamo.

A. Prvi kriterij
Odločili smo se, da se kot prvi kriterij upoštevajo zahtevana strokovna izobrazba, delovne izkušnje in dodatna znanja na delovnem mestu po novi sistematizaciji, in sicer tako, da se delavci, ki ne izpolnjujejo tega kriterija, uvrstijo na seznam presežnih delavcev. Gre torej za t.i. izločilni kriterij. Najpogosteje se sicer v praksi v tem smislu uporablja kriterij »delovna uspešnost«, ki je bil kot tak določen tudi v doslej veljavni splošni kolektivni pogodbi za gospodarstvo, vendar pa v našem primeru glede na uveljavljen sistem skupinskih norm ne bi bil najbolj primeren in učinkovito uporaben.

B. Dodatni kriteriji

Delavci, za katere se ugotovi, da izpolnjujejo zahteve gornjega kriterija, pa se ocenijo po naslednjih dodatnih kriterijih:

· neprekinjena delovna doba v Preventu;

· socialni kriteriji; 

· strokovna izobrazba in 

· oddaljenost od kraja dela. 

Omenjeni kriteriji se uporabijo kumulativno. 

B1. Delovna doba:  

Delavec prejme za vsak mesec delovne dobe (neprekinjene zaposlitve) v Preventu na dan 28.2.2006   0,04 točke. Tako izračunane točke z dvema decimalnima številkama se zaokrožuje na:  0,05; 0,10; 0,15; 0,20; 0,25; 0,30; 0,35; 0,40; 0,45; 0,50; 0,55;1,45; 2,50; ……; (glejte tabelo: Delovna doba v mesecih).  

TABELA (delovna doba v mesecih)

	Delovna doba v mesecih
	Št. točk
	Zaokroženo št. točk
	Delovna doba v mesecih
	Št. točk
	Zaokroženo št. točk

	11
	0,44
	0,45
	178
	7,12
	7,10

	12 (1 leto)
	0,48
	0,50
	180 (15 let)
	7,20
	7,20

	13
	0,52
	0,50
	182
	7,28
	7,30

	22
	0,88
	0,90
	238
	9,52
	9,50

	24 (2 leti )
	0,96
	0,95
	240 ( 20 let)
	9,60
	9,60

	26
	1,04
	1,05
	242
	9,68
	9,70

	34
	1,36
	1,35
	298
	11,92
	11,90

	36
	1,44
	1,45
	300 (25 let)
	12,00
	12,00

	38
	1,52
	1,50
	302
	12,08
	12,10

	58
	2,32
	2,30
	358
	14,32
	14,30

	60
	2,40
	2,40
	360 (30 let)
	14,40
	14,40

	62
	2,48
	2,50
	362
	14,48
	14,50

	118
	4,72
	4,70
	
	
	

	120 (10 let)
	4,80
	4,80
	
	
	

	122
	4,88
	4,90
	
	
	


B2. Socialni kriteriji:

Socialni kriteriji so ocenjeni na osnovi vrnjenih izjav delavcev ter družbi znanih podatkov: 

	Socialni kriterij
	Število točk

	Starši z nepreskrbljenimi mladoletnimi otroci, oziroma otroci, ki se šolajo in niso starejši od 26 let
	1 (vsak otrok)

	Edini hranitelj/hraniteljica družine z mladoletnimi otroci oz, otroci, ki se šolajo in niso starejši od 26 let
	2


B3. Izobrazba:

Določena delovna mesta predvidevajo osnovno zahtevano izobrazbo ter eno ali dve alternativni izobrazbi. Pri tem dobi zaposleni z višjo stopnjo izobrazbe več točk.

	izobrazba
	Število točk

	tretja zahtevana stopnja izobrazbe, kjer so tri možnosti
	1

	druga zahtevana stopnja izobrazbe, kjer so tri možnosti
	2

	prva zahtevana stopnja izobrazbe, kjer so tri možnosti


	3

	druga zahtevana stopnja izobrazbe, kjer sta dve 

možnosti
	1

	prva zahtevana stopnja izobrazbe, kjer sta dve možnosti
	2


B4. Oddaljenost od kraja dela:

(Opomba: Glede na oddaljenost avtobusne postaje, od koder se glede na kraj bivanja, ki ga ima prijavljenega na dan 24.02.2006, delavec vozi na delo in z dela domov):

	Razred
	Število točk

	Od 0 do 2 km
	8

	Od 3 do 5 km
	7

	Od 6 do 10 km
	6

	Od 11 do 15 km
	5

	Od 16 do 20 km
	4

	Od 21 do 25 km
	3

	Od 26 do 30 km
	2

	31 km in več
	1


C. Pravila glede prednosti pri ohranitvi zaposlitve

1. Prednost pri zaposlitvi na novih delovnih mestih imajo delavci, ki izpolnjujejo kriterij pod točko A.
2. Med temi delavci ima prednost pri ohranitvi zaposlitve delavec, ki zbere večje število točk po uporabi kriterijev po točki B, ki se uporabljajo kumulativno.

3. Če dva ali več delavcev dosežeta iz naslova kriterijev pod točko B enako število točk, ohrani zaposlitev delavec, ki doseže kumulativno več točk iz naslova kriterija »B2) SOCIALNI KRITERIJI« in  kriterija premoženjsko stanje  delavca.

	D.
	Premoženjsko stanje delavca
	Število točk

	
	
	DA
	NE

	a.
	Delavec opravlja obrtno dejavnost, kot postranski poklic ali je samostojni podjetnik
	-0,5
	+0,5

	b.
	zakonec ali izven zakonski partner, opravlja obrtno dejavnost ali je samostojni podjetnik ter zavezanec za DDV,
	-0,5
	+0,5

	c.
	delavec je lastnik ,solastnik ali najemnik nad 4 ha kmetijsko obdelovalnega zemljišča ali je to njegov zakonec ali izven zakonski partner
	-0,5
	+0,5

	d.
	delavec je lastnik stanovanjske, počitniške, poslovne ali gospodarske nepremičnine, poleg tiste v kateri prebiva.
	-0,5
	+0,5


V kolikor delavec na poziv delodajalca v roku 3 dni ne predloži zahtevanih podatkov prejme iz tega kriterija 0 točk.

4. V primeru da dva ali več delavcev dosežeta enako število točk iz naslova kriterija »B2) SOCIALNI KRITERIJI« in kriterija premoženjsko stanje delavca (kumulativno), se kriteriji: -B1. Delovna doba; -B3. Izobrazba; in -B4. Oddaljenost od kraja dela, uporabijo posamično po metodi izločanja. 

- prvi korekcijski kriterij je B1. Delovna dobav Preventu; 

- drugi korekcijski kriterij je B3. Izobrazba in 

- tretji korekcijski kriterij je B4. Oddaljenost od kraja dela.  
5. V kolikor sta na Prevent SG d.o.o. zaposlena oba zakonca oz. izven-zakonska partnerja se lahko odpove pogodba o zaposlitvi samo enemu od njiju in sicer tistemu, ki doseže manj točki iz naslova kriterijev, pod točko B oziroma tistemu, ki ne izpolnjuje kriterija pod točko A.



6. Delodajalec takoj po zaključenem postopku določi presežne delavce, vendar 


najkasneje en dan po postopku vroči sindikatu – sindikatoma:
a. Dokument, ki vsebuje podatke (število delavcev, strukturo po izobrazbi, skupni delovni dobi in delovni dobi v Preventu, …), katerim bo odpovedana pogodba o zaposlitvi po kriteriju iz točke A (zaradi neizpolnjevanje pogojev).

b. Dokument, ki vsebuje podatke (število delavcev, strukturo po izobrazbi, skupni delovni dobi in delovni dobi v Preventu, …), katerim bo odpovedana pogodba o zaposlitvi po kriterijih iz točke B, ki bodo določeni oziroma uvrščeni med presežne delavce.

c. Dokument, ki vsebuje podatke (število delavcev, strukturo po izobrazbi, skupni delovni dobi in delovni dobi v Preventu, …), katerim bo odpovedana pogodba o zaposlitvi po kriterijih iz točke C, ki bodo določeni oziroma uvrščeni med presežne delavce.

d. Dokument z vsemi podatki o delavcih, kateri bodo ohranili delo.

e. Vročitev poimenskega seznama presežnih delavcev.

PROGRAM RAZREŠEVANJA PRESEŽNIH DELAVCEV

Kategorije presežnih delavcev

Nova organizacija dela in izvedba načrtovane reorganizacije je v konkretnem primeru pomenila, da bo:

· 654 delavcem odpovedana pogodba o zaposlitvi in hkrati ponujena nova pogodba o zaposlitvi za ustrezno delo,

· 108 delavcem pogodbe ne bodo odpovedane (starejši delavci, delavci, ki koristijo starševski dopust, delavke ki dojijo, nosečnice, sindikalni zaupniki) oziroma jim bodo po prenehanju zaščitnih razlogov odpovedane pogodbe s ponudbo nove pogodbe o zaposlitvi,

· 11 delavcem tekel odpovedni rok zaradi sporazumne razveljavitve pogodbe o zaposlitvi,

· 189 delavcem odpovedana pogodba o zaposlitvi brez ponudbe nove.

Družba je tako vsem delavcem v skladu z zakonodajo osebno vročila:

- bodisi namero oziroma obvestilo o nameravani odpovedi pogodbe o zaposlitvi s ponudbo nove;

- bodisi namero o odpovedi pogodbe o zaposlitvi brez ponudbe nove,  in sicer s koncem meseca marca.

Nove pogodbe o zaposlitvi

V začetku meseca aprila so bile zaposlenim, ki naj bi nadaljevali z delom v družbi, vročene odpovedi s ponudbo in predlogom nove pogodbe o zaposlitvi. Po novi sistemizaciji in z novimi pogodbami o zaposlitvi se je začelo delati s 3.5.2006.

Zaposleni s statusom invalida

Na žalost ni bilo mogoče zagotoviti nadaljnje zaposlitve vsem zaposlenim s statusom invalida. Tisti, ki jim nadaljnje zaposlitve v podjetju ni bilo mogoče zagotoviti, so prejeli samo namere o odpovedi pogodbe o zaposlitvi, pogodbe pa jim bodo lahko odpovedane šele, ko bo s strani pristojne republiške komisije pridobljeno mnenje o ugotovitvi podlage za odpoved pogodbe o zaposlitvi.

Varovane kategorije

Obvestil o nameravani odpovedi pogodbe o zaposlitvi niso prejeli zaposleni, za katere velja posebno varstvo pred odpovedjo (zaščitene kategorije - ženske nad 52 let in moški nad 55 let starosti). Prav tako, dokler trajajo razlogi iz zakona, ki zagotavljajo posebno varstvo pred odpovedjo, ne niso vročali namer in odpovedi pogodb o zaposlitvi staršem, ki so koristili starševski dopust v obliki polne odsotnosti, nosečnicam in delavkam, ki so dojile, ter sindikalnim zaupnikom. Le tem naj bi bile vročene odpovedi obstoječih pogodb o zaposlitvi s ponudbo nove pogodbe o zaposlitvi po prenehanju razlogov, ki jih uvrščajo med zaščitene kategorije delavcev.

Posledice odpovedi pogodbe o zaposlitvi

Odpovedni roki

Vsi prejemniki redne odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega razloga preidejo v tako imenovano odprto brezposelnost po poteku zakonsko določenega odpovednega roka. 

Delovno razmerje po zakonu preneha v različnih rokih glede na delovno dobo pri zadnjem delodajalcu (92. člen ZDR): 

· za odpovedi zaposlenim do 
5 let v podjetju 
– 30 dnevni odpovedni rok

· za odpovedi zaposlenim od 
5-15 let 

– 45 dnevni odpovedni rok

· za odpovedi zaposlenim od 
15 -25 let 

– 75 dnevni odpovedni rok

· za odpovedi zaposlenim nad 
25 let 


– 150 dnevni odpovedni rok

V času odpovednega roka so tisti delavci, ki jim je bila odpovedana pogodba o zaposlitvi, še naprej opravljali svoje delo, omogočeno pa jim je bilo:

- koriščenje sorazmernega dela letnega dopusta,

- cel dopust, v kolikor jim odpovedni rok poteče po 1.7.2006, s pripadajočim regresom,

- koriščenje 2 ur plačane odsotnosti z dela na teden zaradi iskanja nove zaposlitve, po  

  dogovoru z vodjem.

Na željo zaposlenega je bilo omogočeno tudi skrajšanje odpovednega roka s tem, da mu je bilo zagotovljeno izplačilo ustrezne odškodnine v skladu s 94. členom ZDR.  

Izplačilo odpravnin

Delavcem je bila zaradi prenehanja delovnega razmerja izplačana odpravnina kot jo določa 109. člen ZDR. Osnova za izračun odpravnine je povprečna mesečna plača, ki jo je prejel delavec ali ki bi jo prejel delavec, če bi delal, v zadnjih treh mesecih pred odpovedjo in sicer:


- 1/5 
osnove iz prejšnjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, če je zaposlen pri delodajalcu več kot 
eno leto do pet let;

- 1/4 
osnove iz prejšnjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, če je zaposlen pri delodajalcu od pet do 15 let;

- 1/3 
osnove iz prejšnjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, če je zaposlen pri delodajalcu nad 15 let.


Višina odpravnine po zakonu ne sme presegati 10 - kratnika osnove iz prvega odstavka tega člena, če v kolektivni pogodbi na ravni dejavnosti ni določeno drugače.

Upoštevaje število presežnih delavcev (189 delavcev), povprečno delovno dobo delavcev v družbi (11 let) in povprečno bruto plačo zadnjih treh mesecev v družbi (201.169 SIT), je družba delavcem, ki jim je prenehalo delovno razmerje na račun odpravnine izplačala skupno ca. 104,5 milijona tolarjev. Odpravnine delavcem so bile izplačane do izteka odpovednega roka oziroma ob zadnji plači.

Razne oblike pomoči

Finančno obveznost družbe so predstavljali tudi t.i. indirektni stroški, ki niso bili neposredna posledica programa, so pa izplačila delavcem, ki jim v času trajanja delovnega razmerja (to pa je še ves čas odpovednega roka) pripadajo. Gre za izplačilo:

· regresa za leto 2006

· plač oz. nadomestil plače v času odpovednega roka. 

Poleg tega smo v Preventu zagotovili tudi programe pomoči skupaj z Zavodom za zaposlovanje. Zagotovljena je bila prisotnost predstavnika Zavoda za zaposlovanje, ki je delavcem, ki jim je prenehalo delovno razmerje, pomagal s svetovanjem.

Vsem zainteresiranim zaposlenim pa je bila omogočena tudi udeležba na motivacijski delavnici, ki jo je izvajal zunanji strokovnjak. 

V Preventu smo v sodelovanju z Zavodom za zaposlovanje ob prenehanju delovnega razmerja zagotovili vso dokumentacijo, ki jo tisti, ki jim preneha delovno razmerje, potrebujejo za prijavo na zavod. Tako smo jim olajšali formalne postopke. Del podatkov pa so izpolnili v naših službah, tako da je bilo tudi izpolnjevanje obrazcev lažje.

Obveščanje o aktivnostih družbe in Zavoda za zaposlovanje je bilo sprotno. Vsi tisti, ki so prejeli odpoved delovnega razmerja, so ob tem prejeli tudi listo kontaktov (na koga se lahko obrnejo za dodatne informacije v Preventu in na koga na Zavodu za zaposlovanje), poleg tega pa tudi, kdaj in kje bodo potekale delavnice in pomoč predstavnika Zavoda v družbi.

Druge zakonske možnosti

Zakon o delovnih razmerjih sicer v zvezi z ukrepi za omilitev škodljivih posledic prenehanja delovnega razmerja primeroma navaja še nekaj drugih možnosti, kot so:

· ponudba zaposlitve pri drugem delodajalcu,

· zagotovitev denarne pomoči,

· zagotovitev pomoči za začetek samostojne dejavnosti,

· odkup zavarovalne dobe itd.,

vendar pa, upoštevajoč konkretne okoliščine v našem primeru njihovo opredeljevanje v programu razreševanja presežkov ni bilo več potrebno. Dejstvo je namreč, da so bile vse te možnosti izčrpane že v predhodni fazi, torej preden se je sploh začel pripravljati omenjeni program. V tem okviru so bile opravljene številne prezaposlitve posameznih delavcev v druge družbe znotraj koncerna in k drugim delodajalcem, dokupi delovne dobe itd., tako da se je število delavcev v družbi s pomočjo uporabe omenjenih ukrepov precej zmanjšalo že v tej fazi postopka in v nadaljevanju niso bili več predmet zgoraj obravnavanega programa razreševanja presežkov.

VKLJUČEVANJE SINDIKATA V VSEH FAZAH POSTOPKA

Sindikata sta bila aktivno vključena pri pripravi nove sistemizacije delovnih mest, kot tudi v nadaljevanje postopke razreševanja presežnih delavcev. Del pripomb in predlogov je bilo upoštevanih v razreševanju problematike, nekaj pa tudi ne. Načeloma sta bila sindikata zadovoljna. Le pri odpuščanju delavcev, ki niso imeli ustrezne izobrazbe, imeli pa so dovolj delovnih izkušenj in dolgo delovno dobo v podjetju, npr. 10, 20 ali celo do 30 let, se sindikata nista uspela dogovoriti, da bi jim delovne izkušnje nadomestile ustrezno izobrazbo.

NAČIN KOMUNICIRANJA VODSTVO - ZAPOSLENI - SINDIKAT

Komuniciranje je potekalo dobro. V podjetju deluje interni časopis, kateri redno izhaja in ga brezplačno prejemajo vsi zaposleni. Na oglasnih deskah je delodajalec sproti obveščal zaposlene o aktivnostih, ki so potekale. Redno so potekala tudi pogajanja s sindikati. Člani pogajalskih skupin so obveščali članstvo sindikata preko izvršnih odborov in preko oglasnih desk. Mnogokrat je na željo delavcev prihajal v proizvodnjo predsednik sindikata ter delavce med odmori obveščal o pogajanjih in o stvareh, ki jih delavci prej niso razumeli, včasih pa so imeli svoje razlage, zahteve in proteste, katere smo poskušali sproti reševati.

REŠEVANJE DRUGIH ODPRTIH VPRAŠANJ

Delavcem so bili v času izdajanja odločb o prekinitvi delovnega razmerja in v času izteka odpovednega roka vedno na voljo sindikata, služba za razvoj delavcev in pravna služba v podjetju. Ob določenih dneh je bil prisoten v podjetju tudi predstavnik Zavoda za zaposlovanje. Sindikata sta bila in sta še na razpolago delavcem, jim svetujeta in člane občasno tudi napotita na pravno pomoč, ki jo imata organizirano na območju. Nekajkrat sta se povezala tudi s sindikatoma STUPIS in ZSSS v Ljubljani.

V podjetju je bilo organiziranih več motivacijskih delavnic, hkrati pa se iščejo tudi nove poslovne priložnosti, ki bi omogočile nova zaposlovanja.
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