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Partnerstvo mora biti postavljen cilj in je vrednota, ki jo je treba živeti

»Partnerska podjetniška kultura in takšno oblikovanje organizacije, ki upošteva človeka in temelji na medsebojnem zaupanju vseh sodelujočih, sta pomembni predpostavki poslovne uspešnosti«

Tako najkrajše glasi zaključek praktično desetletje trajajočega projekta o upravljanju, vodenju in sodelovanju pri upravljanju (1992-2001) na primerih večjega števila družb v Nemčiji in je postal moto pristopa k prenavljanju organizacije in upravljanja gospodarskih družb, naravnanih k uspešnosti na temeljih partnerskega sodelovanja. 

Vodilna družba pri razvijanju in vzpostavitvi podjetniške kulture na temeljih partnerstva je mednarodni medijski koncern BERTELSMANN. Model partnerstva Bertelsmann je vzorčen primer poslovnega uspeha, ki je rezultat uzakonjenega in vsakodnevno izvajanega partnerstva med vodilnimi, zaposlenimi in interesnim delavskim predstavništvom v vseh svojih organizacijskih enotah v Nemčiji. Pri Bertelslmannu so že zelo zgodaj spoznali, da so pravi kapital družbe njeni zaposleni. »Kapital v glavah je odločilni dejavnik…« oziroma »Sodelavci kot nosilci znanja..« ni  zgolj dopadljiva parola. Da bi zagotovili zainteresiranost in lojalnost zaposlenih, so kmalu oblikovali zamisel o partnerstvu, ki so jo dosledno uresničevali s sistemom načrtov, mehanizmov in aktivnosti, in tako ustvarjali partnersko ozračje v svojih organizacijskih enotah. Kooperativni način vodenja in obsežno sodelovanje zaposlenih z vodstvom na vseh organizacijskih ravneh in tesno sodelovanje med poslovnim vodstvom in interesnim delavskim predstavništvom v vseh procesih načrtovanja in izvajanja potrebnih organizacijskih sprememb, so bistveni temelji partnerske podjetniške kulture Bertelsmann. To je vrednota, ki živi kot nenehen proces, kjer je na prvem mestu praksa vodenja in skupnega delovanja, ki tesno povezuje tri funkcionalno-organizacijske skupine, tj. vodilni, njihovi (podrejeni) sodelavci in izvoljeni delavski predstavniki, ki delujejo kot ko-menedžment.

Dolgoletni nemški projekt je dokazal, da je razvijanje podjetniške kulture na načelih partnerstva udeležencev v poslovnem procesu gospodarskih družb neobhodno pri ravnanju z ljudmi. Rezultati so nedvoumno dokazali,

· da se v delujočem partnerstvu usmerjenosti sočasno na trg in na zaposlene (sodelavce podjetja) medsebojno  ne izključujeta

· da podjetniška kultura, temelječa na partnerskem obnašanju, krepi stabilnost podjetja ter njegovo razvojno in konkurenčno sposobnost

· da partnerstvo na poseben način spreminja »samo razumevanje« zaposlenih in njihov odnos do uspešnosti

· da je z uporabo participativnega sloga vodenja omogočeno produktivno delovanje delavskih predstavnikov in neposredno sodelovanje zaposlenih

· da  tam, kjer je vzpostavljena kultura podjetja na načelu partnerstva, se vsi socialni partnerji zavzemajo za čim večjo novo ustvarjeno vrednost ter nujen proces sprememb in modernizacije v podjetju.

Na primeru družbe Bertelsmann in drugih spoznanih primerih uspešnih družb izhaja, da je integrativno-partnerski obrazec  obnašanja nujna predpostavka oziroma »conditio sine qua non« za potrebno učinkovitost gospodarjenja z lastnino  in doseganja višje dodane vrednosti.
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