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POMEN IN VSEBINA NOVIH KRITERIJEV ZA ČLANSTVO, DELO IN PLAČILO  NADZORNIH SVETOV

UVOD

Združenje članov nadzornih svetov (v nadaljevanju ZČNS) je bilo ustanovljeno 26.junija 1997. Najprej je delovalo le kot združenje predsednikov nadzornih svetov in so se vanj povezali le predsedniki nadzornih svetov in njihovi namestniki. Že na skupščini združenja 30.novembra 2000 pa se je preimenovalo in razširilo s pristopanjem vseh članov nadzornih svetov, tako predstavnikov delničarjev kot tudi predstavnikov delavcev, kar je združenju dalo še širši pomen in globjo vsebino. Zaradi predloga novele ZGD-H, ki predvideva uvedbo upravnih odborov v okviru t.i. enotirnega sistema upravljanja in vodenja delniških družb, je utemeljeno pričakovati, da se bo ZČNS razširilo še s t.i. neizvršilnimi člani upravnih odborov, kar bo predstavljalo naslednjo razvojno fazo združenja.

ZČNS je že ob ustanovitvi leta 1997 sprejelo svoja Pravila ZČNS, Kodeks ZČNS in leta 1999 še Kriterije za izvolitev, delo in nagrajevanje predsednikov in članov nadzornih svetov. Namen ZČNS in njegovih splošnih aktov ter avtonomnih pravil je povezovanje članov nadzornih svetov, spodbujanje njihove uspešnosti in strokovnosti ter profesionalno odgovorno uveljavljanje v nadzornih svetih in poslovnem okolju. Za uresničevanje tega namena ZČNS tekoče spremlja nova dognanja s področja delovanja nadzornih svetov, spodbuja člane k pridobivanju novih znanj za delo v nadzornih svetih, načrtno skrbi za polno uveljavitev etičnih načel v delovanju nadzornih svetov in aktivno sodeluje v poslovnem okolju tako s pristojnimi državnimi organi kot z drugimi strokovnimi inštitucijami ter združenji.

Zaradi spremenjenega pravnega ( spremembe ZGD-novela ZGD-F iz leta 2001 in predlog novele ZGD-H v letu 2004, evropske smernice, sprejem Kodeksa upravljanja javnih delniških družb...) in poslovnega (vstop v EU, globalizacija, poudarjena socialna odgovornost družb, razvoj delničarske in delavske demokracije) okolja je ZČNS pristopilo k novelaciji svojih Kriterijev sprejetih novembra 1999. 

Kot stanovsko združenje nadzornikov želi ZČNS tudi s sprejemom dopolnjenih in spremenjenih Kriterijev prispevati k uveljavitvi visokih profesionalnih standardov in dobre prakse pri opravljanju funkcije člana nadzornega sveta, ki naj zagotovi učinkovitejše delo nadzornega sveta. 

Že predlagani novi naziv Kriterijev (Kriteriji za članstvo, delo in plačilo nadzornih svetov) kaže na spoznanje, da je minil »uvajalni čas« za delovanje nadzornih svetov in njegovih članov ter da je prišel čas polne uveljavitve strokovnega in neodvisnega delovanja nadzornih svetov, poznanega v drugih razvitih tržnih gospodarstvih. Pri tem posebej mislim na zamenjavo pojma »nagrajevanje« z ustreznejšim izrazom, to je plačilo za delo članov nadzornih svetov. 

Najrazličnejši finančni škandali v velikih svetovnih gospodarskih družbah in ne nazadnje tudi v slovenskih družbah so povzročili kritične razprave o učinkovitosti institucionalnega nadzora v gospodarskih družbah. Temu so sledile spremembe predpisov (zakonov, podzakonskih aktov in avtonomnih pravnih virov), ki so natančneje in strožje določili dolžnosti, pristojnosti in odgovornosti nadzornikov. V kategorijo (notranjih) nadzornikov lahko ob članih nadzornega sveta štejemo tudi t.i.neizvršilne člane upravnih odborov in predvsem člane revizijskih odborov oziroma revizijskih komisij ter pogojno tudi notranje revizorje. 

Natančneje in strožje je določen tudi pravni položaj zunanjih revizorjev. Najpomembnejšo novost predstavlja jasna določitev strokovnih znanj in ustreznih izkušenj za (notranje in zunanje) nadzornike in še posebej natančnejša določitev njihove samostojnosti in neodvisnosti. Posebna pozornost je namenjena razkritju njihovih morebitnih interesnih konfliktov.

Kot članica EU mora sedaj Slovenija svojo zakonodajo in druge predpise sproti in tekoče usklajevati z direktivami in priporočili ter drugimi akti EU, ki prav na področju nadzora javnih delniških družb pripravlja pomembne spremembe (npr. Priporočilo Komisije ES v zvezi z povečanjem vloge neizvršilnih članov in članov nadzornih svetov- Commission recommendation 2004, Prenovljena pravila OECD o upravljanju podjetij - OECD Principles of Corporate Governance 2004...)  

Še pred vstopom v EU je Slovenija kot ena zadnjih evropskih držav sprejela Kodeks upravljanja javnih delniških družb, ki v mnogočem jasneje in strožje (čeprav neobvezno) določa obveznosti nadzornikov. Navedeni Kodeks predstavlja vmesno fazo strožjega reguliranja položaja nadzornikov in menedžerjev, saj bodo v kratkem rešitve iz Kodeksa prenešene v zakone in druge predpise. 

V pripravi je novela ZGD-H, ki v obliki predloga čaka zakonodajni postopek, in prinaša kar nekaj pomembnih sprememb za delovanje nadzornih svetov in uprav v javnih delniških družbah. 

Polemične razprave ob uveljavitvi Kodeksa upravljanja javnih delniških družb v Sloveniji jasno kažejo, da je dejanska praksa delovanja nadzornih svetov in uprav v slovenskih delniških družbah še daleč od uveljavljene prakse v drugih evropskih državah s stoletno tradicijo. Želja ZČNS je, da bi tudi s spremembo svojih Kriterijev prispevalo k čim hitrejšemu uveljavljanju dobre prakse delovanja nadzornih svetov, kar je nedvomno v interesu posamezne gospodarske družbe in njenih delničarjev. 

Upravni odbor ZČNS je na svoji seji 30.11.2004 po večmesečni široki strokovni javni razpravi dokončno sprejel prenovljene Kriterije za članstvo, delo in plačilo nadzornih svetov ter jih objavil na svojih spletnih straneh. S tem bo omogočena javna in transparentna razprava o vseh vidikih delovanja in pravnega položaja tako nadzornega sveta, kot tudi njegovih članov. Vse pripombe in stališča javnosti bodo organi ZČNS tekoče spremljali in analizirali ter po potrebi dopolnili ali spremenili Kriterije.   

NAMEN IN UPORABA KRITERIJEV

Priporočila, ki jih vsebujejo Kriteriji, so nezavezujoča in vsebinsko dopolnjujejo in natančneje opredeljujejo trenutno veljavno zakonodajo in Kodeks upravljanja javnih delniških družb (le-ta velja samo za javna podjetja; to so tista, ki kotirajo na borzi, medtem ko Kriteriji veljajo za vse delniške družbe) v skladu s priporočeno prakso na tem področju.

Kriteriji so skupno napotilo ZČNS in se uporabljajo za člane in predsednike nadzornih svetov v vseh gospodarskih subjektih, ustanovljenih v skladu z ZGD, če ti niso zavezani k spoštovanju zakonodaje ali pravil, ki so vsebinsko drugačna (kot npr. Zakon o bankah, Zakon o zavarovalnicah, Zakon o javnih gospodarskih službah...).

Poseben pomen imajo Kriteriji pri opredelitvi natančnejše vsebine dolžnosti in odgovornosti članov nadzornega sveta, ki je na splošno urejena v ZGD in Obligacijskem zakoniku. Tako ZGD v členu 279 v povezavi s členom 258 določa, da morajo pri opravljanju funkcije nadzora člani nadzornega sveta ravnati s skrbnostjo vestnega in poštenega gospodarstvenika (takšen kriterij velja tudi za člane uprave-direktorje, ko vodijo posle družbe). Člani nadzornega sveta solidarno odgovarjajo družbi za škodo, ki nastane kot posledica kršitve njihovih dolžnosti, razen če dokažejo, da so pošteno in vestno izpolnjevali svoje dolžnosti (enako velja za člane uprave - direktorje družbe). 

Obligacijski zakonik-OZ v 6. členu prav tako določa, da morajo udeleženci v obligacijskem razmerju pri izpolnjevanju obveznosti iz svoje poklicne dejavnosti ravnati z večjo skrbnostjo, po pravilih stroke in po običajih, t.i. skrbnost dobrega strokovnjaka. Zakonodaja navedenega kriterija dobrega strokovnjaka oziroma vestnega in poštenega gospodarstvenika ne določa natančneje, temveč to prepušča avtonomnemu urejanju poklicnih združenj in njihovi dobri poslovni praksi. V tem smislu je potrebno razumeti in razlagati tudi določila Kodeksa upravljanja javnih delniških družb in Kriterije za članstvo, delo in plačilo nadzornih svetov.  

KRITERIJI ZA ČLANSTVO

Kdo vse je lahko član nadzornega sveta, jasno in natančno določa ZGD v 263. in 268.členu. Kriteriji tem zakonskim pozitivnim in negativnim pogojem za članstvo dodajajo še nekaj priporočil v obliki kriterijev (člen 2.1) , ki bi jih naj izpolnjevali člani nadzornih svetov, kot na primer:

· osebna integriteta in poslovna etičnost,

· najmanj višja in praviloma visoka strokovna izobrazba,

· najmanj 5 let ustreznih delovnih izkušenj s področja vodenja, organiziranja, raziskovanja ali upravljanja podjetij,

· celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna znanja,

· sposobnost pri svojem delovanju in odločanju upoštevati predvsem interes družbe in temu podrediti morebitne drugačne osebne ali posamične interese (tretjih oseb, zaposlenih, uprave, delničarjev, javnosti ali države),

· neobstoj ekonomske, osebne ali kakšne druge tesnejše povezanosti z družbo ali njeno upravo,

· neopravljanje nadzorstvenih, vodilnih ali vodstvenih funkcij ali svetovalnih nalog za konkurenčne družbe

· niso večji delničarji ali družbeniki konkurenčnih družb,

· časovna razpoložljivost,

· sposobnost učinkovitega komuniciranja,

· pripravljenost za nenehno izobraževanje in profesionalni razvoj.

Predlaga se, da družba oziroma njen nadzorni svet sam pripravi lastne kriterije za člane nadzornega sveta posamezne družbe in pri tem upošteva, da se znanje, izkušnje in sposobnosti posameznih članov medsebojno dopolnjujejo.

Prej navedeni kriteriji so v posameznih alinejah verjetno preostri za delavske predstavnike, ki so praviloma v družbi zaposleni in tako že zaradi tega ne morejo biti popolnoma ekonomsko in tudi drugače neodvisni od družbe in njene uprave. Zaradi tega je v zadnjem odstavku člena 2.1 Kriterijev določilo, da se priporoča, da navedene kriterije za članstvo svet delavcev smiselno upošteva, ko imenuje predstavnike zaposlenih v nadzorni svet. Prav tako 2. odstavek člena 2.4 priporoča, da naj svet delavcev v svojih aktih (poslovniku o delu) podrobneje določi kriterije, ki jih morajo izpolnjevati kandidati za delavske predstavnike v nadzornem svetu ter naj pri tem smiselno upošteva kriterije iz člena 2.1, ki smo jih prej navedli.

Ob imenovanju kandidatov za člane nadzornega sveta naj se delničarjem (oziroma svetu delavcev) razkrijejo podrobnejši podatki o kandidatih, ki jih Kriteriji v členu 2.5 natančneje določajo. Navedene podatke družba pridobi tako, da jih sami posredujejo kandidati za članstvo v nadzornem svetu, hkrati ko posredujejo izjavo o svojem soglasju h kandidaturi. S tem se izognemo morebitnim očitkom o varstvu osebnih podatkov. To predstavlja novost v slovenski korporacijski praksi. Razkrivanje morebitnih interesnih konfliktov kandidatov za člane nadzornega sveta pa predstavlja dobro prakso v državah članicah EU. 

DELO NADZORNEGA SVETA

V tem delu prinašajo Kriteriji spremembe pri natančnejši opredelitvi vloge predsednika nadzornega sveta, ki skrbi predvsem za sodelovanje z upravo in za zagotavljanje informacij ter podatkov, ki so potrebni za opravljanje nadzorstvene funkcije. Natančneje so določene naloge nadzornega sveta pri sprejemu letnega poročila, katerega sprejem je z novelo ZGD-F prenešen v pristojnost uprave in nadzornega sveta. Tako je nadzorni svet dolžan izdelati posebno poročilo o svojem delu in pregledu letnega poročila za skupščino. V tem poročilu naj bo navedena tudi ocena neodvisnosti nadzornega sveta in njegovih članov ter ocena dejanskega ravnanja v konkretnih zadevah z vidika prej navedenega.

Pri spremljanju in nadziranju poslovanja družbe je temeljna naloga nadzornega sveta, da skrbi za dolgoročne interese družbe, za uresničevanje sprejete strategije ter družbeno odgovorno povečevanje ekonomske učinkovitosti družbe.

Novost predstavljajo določbe o sodelovanju nadzornega sveta z zunanjim revizorjem, o čemer je strokovni svet ZČNS pred časom sprejel strokovno mnenje in priporočilo, v katerem je zapisal, da naj nadzorni svet na sejo, na kateri odloča o sprejemu letnega poročila, povabi revizorja, ki tako nadzornemu svetu lahko natančneje pojasni svoje ugotovitve pri reviziji. Primerno je tudi, da se nadzorni svet seznani s t.i. pismom poslovodstvu. Nadzorni svet naj ima tudi aktivnejšo vlogo pri določitvi vsebine pogodbe (predvsem obseg in plačilo) z revizorjem, ki jo v imenu družbe sicer sklene uprava.

Enkrat letno naj nadzorni svet ovrednoti delo celotnega nadzornega sveta kot tudi posameznih članov in na podlagi tega nato po potrebi določi ukrepe za izboljšanje učinkovitosti svojega dela.

Poznavajoč slovensko prakso delovanja nadzornih svetov lahko ugotovimo, da predlagane določbe predstavljajo pomembno novost in spremembo glede na uveljavljeno in prevladujočo prakso pri nas. Ker Kriteriji ne predstavljajo kogentne zakonske norme, temveč le (neobvezno) priporočilo, imajo nadzorni sveti več časa, da se postopoma prilagodijo tem novostim in tako izboljšajo učinkovitost nadzora.

Člani nadzornega sveta so že po zakonu dolžni varovati poslovne skrivnosti družbe. Kriteriji v členu 3.2 določajo, da naj vsi člani nadzornega sveta spoštujejo načelo zaupnosti na nadzornem svetu sprejetih odločitev, predlogov sklepov in gradiv nadzornega sveta ter z njimi ravnajo kot s poslovno skrivnostjo, dokler jih družba ustrezno ne objavi. To praktično pomeni, da naj člani nadzornega sveta ne obveščajo javnosti o svojem delu. Po potrebi naj javnost obvešča le predsednik nadzornega sveta. Posvetovanje delavskih predstavnikov s svetom delavcev seveda ni mogoče šteti kot »obveščanje javnosti«, temveč naj svet delavcev v svojih aktih uredi varovanje teh podatkov s strani članov sveta delavcev kot poslovne skrivnosti in tako omogoči svojim predstavnikom v nadzornem svetu, da se lahko z njimi ustrezno posvetuje. Člani sveta delavcev so pooblaščene osebe, katerim se lahko razkrijejo podrobnosti o delu nadzornega sveta, seveda pa to pomeni, da so člani sveta dolžni po svoji funkciji varovati te podatke kot poslovno skrivnost in jih ne smejo sporočati tretjim osebam in javnosti. 

PLAČILA ČLANOM NADZORNEGA SVETA

V javnosti se o nadzornih svetih in njihovih članih ne piše pogosto, kar je glede na naravo njihovega dela tudi razumljivo. Razlogi za pojavljanje nadzornih svetov na naslovnicah dnevnih časopisov in v prvih novicah na RTV so običajno nepričakovani odpoklici članov uprave ali pa izplačilo visokega zneska udeležbe v dobičku. 

Ker je ZČNS enotnega mnenja, da je funkcija nadzora v določeni družbi strokovna in zahtevna poklicna naloga, mora temu ustrezati tudi plačilo za takšno delo. V praksi se pogosto uporablja izraz »nagrajevanje« uprave in nadzornega sveta, kar naj bi kazalo na to, da je plačilo s strani skupščine družbe »dobra volja družbenikov« in ne primerno plačilo za opravljeno delo. Prav zaradi tega se že v nazivu Kriterijev namesto besede »nagrajevanje« uporablja ustreznejši izraz, to je plačilo. ZGD v 276. členu določa, da je določitev plačil nadzornemu svetu v izključni pristojnosti delničarjev, ki o tem odločajo na skupščini. Zakon ne določa odplačnosti opravljanja funkcije članstva v nadzornem svetu (uporablja le besedico »lahko«), temveč to prepušča v odločitev delničarjev na skupščini, ki o tem odločijo s posebnim sklepom ali določila o plačilih vnesejo v statut družbe. Stališče ZČNS je seveda, da je opravljanje funkcije člana v nadzornem svetu odgovorna korporacijska funkcija in zahteva temu primerno plačilo ter se pričakuje od delničarjev (torej »lastnikov«), da bodo ta plačila ustrezno določili. 

Kriteriji izhajajo iz zakonske zahteve, da je plačilo članom nadzornega sveta v ustreznem sorazmerju z nalogami nadzornega sveta in s finančnim položajem družbe. Izhajajoč iz prepričanja, da sejnina predstavlja le nadomestilo za izgubljen čas in povrnitev stroškov za prihod na sejo, se nam ne zdi primerno, da je sejnina edino plačilo za delo. Zato Kriteriji predlagajo, da se plačilo za opravljanje funkcije in prevzem odgovornosti ter delo članov nadzornega sveta določijo v letnem znesku, ki se nato lahko izplačuje mesečno ali v enkratnem letnem znesku. 

Višino plačil naj določi vsaka družba v skladu s posebnostmi družbe in njenega nadzornega sveta. Konkretna višina plačila za opravljanje funkcije naj odraža tudi zahtevnost, kompleksnost in obseg dela nadzornega sveta, dejstvo ali je družba del skupine in strokovnost ter aktivnost njegovih članov.

Izhodiščno priporočeno bruto letno plačilo za opravljanje funkcije članstva v nadzornem svetu v Kriterijih ni številčno opredeljeno, čeprav so se v razpravi pojavljali predlagani zneski glede na prakso v Sloveniji. Prevladalo je stališče, da naj ZČNS vsako leto pravočasno (torej pred zasedanji skupščin, ki sprejemajo letna poročila) v ločenem aktu pripravi natančnejša izhodišča za predloge sklepov na skupščini. 

Plačila članom nadzornega sveta in predsednikom nadzornega sveta naj bodo diferencirana, glede na obseg dela posameznih članov oziroma predsednika. 

Člani nadzornih svetov so upravičeni tudi do povračila dejanskih stroškov za prihod na sejo kot tudi do stroškov izobraževanja in drugih potrebnih stroškov za njihovo delo.

Kriteriji nimajo posebnih priporočil za plačila članom nadzornega sveta iz dobička družbe, saj je to v izključni pristojnosti skupščine družbe in njenih delničarjev. Seveda pa Kriteriji ne preprečujejo nadaljevanja ustaljene prakse velikih javnih in drugih podjetij, da člane nadzornih svetov še dodatno plačajo (v praksi se uporablja izraz »nagradijo«) z ustrezno udeležbo v dobičku družbe. 

Kriteriji le priporočajo, da naj člani nadzornega sveta ne bodo plačani v pretežni meri zgolj v neposredni odvisnosti od uspešnosti poslovanja družbe, z opcijami ali podobnimi finančnimi instrumenti, saj lahko to privede do prevelike interesne povezanosti uprave in nadzornega sveta pri ugotavljanju uspešnosti poslovanja družbe. Konkreten način izplačevanja naj seveda določijo delničarji na skupščini. 

ZAKLJUČNA MISEL

Osnovni namen Kriterijev je uravnotežiti vse ostrejše zahteve po strokovnosti, neodvisnosti in strogi odgovornosti članov nadzornega sveta na eni strani in primernega plačila za strokovno učinkovit nadzor na drugi strani. Gre za dve neločljivo povezani stvari, saj še tako majhno plačilo ni upravičeno za slab in neučinkovit nadzor oziroma drugače, strokoven in neodvisen (profesionalen) nadzor ima svojo ceno. 

ZČNS utemeljeno pričakuje, da bodo sprejeti Kriteriji v pomoč praksi pri doseganju ustrezne strokovne ravni nadzornikov in določanju ustreznega plačila za dober in učinkovit nadzor.         

*   *   *

Upravni odbor Združenja članov nadzornih svetov je dne 30. 11. 2004 na podlagi pooblastila 

Skupščine Združenja članov nadzornih svetov z dne 3. 6. 2004 sprejel naslednji dokument

KRITERIJI ZA ČLANSTVO, DELO IN PLAČILO NADZORNIH SVETOV

1. NA​MEN IN UPO​RA​BA KRI​TE​RI​JEV 

1.1 Združenje članov nadzornih svetov v skladu s svojim poslanstvom sprejema kriterije za članstvo, delo in plačilo nadzornih svetov. Ti so nezavezujoča priporočila, ki vsebinsko natančneje opredeljujejo trenutno veljavno zakonodajo in Kodeks upravljanja javnih delniških družb v skladu s priporočeno prakso na tem področju.
1.2 Kri​te​ri​ji za čla​nstvo, dela in plačilo nad​zor​nih sve​tov (v na​da​lje​va​nju: Kri​te​ri​ji) so skup​no na​po​ti​lo Združenja članov nad​zor​nih sve​tov in se upo​rab​lja​jo za čla​ne in predsednike nad​zor​nih sve​tov v vseh gos​po​dar​skih subjektih, us​ta​nov​lje​nih v skla​du z Za​ko​nom o gos​po​dar​skih druž​bah, če ti niso zavezani k spoštovanju zakonodaje ali pravil, ki so vsebinsko drugačna.
2. KRITERIJI ZA ČLANSTVO

2.1 Za čla​ne nad​zor​nih sve​tov se iz​vo​li​jo fi​zič​ne ose​be, ki po​leg po​go​jev iz 263. čle​na Za​ko​na o gos​po​dar​skih druž​bah pra​vi​lo​ma iz​polnju​je​jo še na​sled​nje kriterije:

· osebna integriteta in poslovna etičnost, 

· ima​jo naj​manj višjo in praviloma vi​so​ko stro​kov​no izo​braz​bo,

· ima​jo naj​manj 5 let us​trez​nih delovnih iz​ku​šenj s področja vodenja, organiziranja, raziskovanja ali upravljanja podjetij, 

· celovito poslovno znanje in ustrezna stro​kov​na znanja,

· sposobnost pri svojem delovanju in odločanju upoštevati predvsem interes družbe in temu podrediti morebitne drugačne osebne ali posamične interese (tretjih oseb, zaposlenih, uprave, delničarjev, javnosti ali države),

· niso ekonomsko, osebno ali kako drugače tesneje povezani z družbo ali njeno upravo,

· ne opravljajo nadzorstvenih, vodilnih ali vodstvenih funkcij ali svetovalnih nalog za konkurenčne družbe,

· niso večji delničarji ali družbeniki konkurenčnih družb,

· ča​sov​na raz​po​lož​lji​vost,

· sposobnost učinkovitega komuniciranja in timskega dela,

· pripravljenost za nenehno izobraževanje in profesionalni razvoj.

Priporoča se, da navedene kriterije za članstvo smiselno upošteva svet delavcev, ko imenuje predstavnike zaposlenih v nadzorni svet.

2.2 Nadzorni svet naj pripravi lastne kriterije za člane nadzornega sveta, ustreznost delovnih izkušenj in strokovnih znanj kandidatov naj vrednoti na osnovi specifičnih lastnosti družbe (dejavnost, velikost družbe, internacionalizacija,…) in sestave celotnega nadzornega sveta. Priporoča se, da se znanje, izkušnje in sposobnosti posameznih članov medsebojno dopolnjujejo.

Vloga kadrovske komisije in sveta delavcev pri izboru kandidatov za članstvo

2.3 V večjih družbah lahko nadzorni svet oblikuje kadrovsko komisijo, ki oblikuje predlog kandidatov članov nadzornega sveta za skupščino.

2.4 Enaka skrbnost izbire kandidatov velja pri izboru kandidatov za predstavnike zaposlenih v nadzornem svetu. 

   Priporoča se, da naj kriterije, ki jih morajo izpolnjevati kandidati za delavske predstavnike v nadzornem svetu,   

   ob smiselnem upoštevanju kriterijev iz točke 2.1, določijo sveti delavcev v svojih aktih.

Predstavitev kandidatov za članstvo na skupščini in svetu delavcev

2.5 Ob imenovanju kandidatov za člane nadzornih svetov na skupščini ali seji sveta delavcev naj bodo razkriti naslednji podatki o kandidatih:

· ime in priimek,

· izobrazba in strokovne izkušnje,

· osnovni podatki o trenutni zaposlitvi (delodajalec in funkcija) oz. drugem pravnem statusu (upokojenec, samostojni podjetnik, itd.),

· podatki o članstvu v drugih nadzornih svetih,

· ustrezna dokazila relevantnih znanj, ki usposobljenost kandidata za delo v nadzornih svetih dokazujejo,

· ali je kandidat trenutno ali v preteklosti bil v pomembnejših poslovnih odnosih z družbo ali z njo povezano družbo,

· ali je kandidat član širšega poslovodstva družbe ali povezane družbe (menedžer),

· ali je kandidat kakor koli sodeloval pri sestavljanju predloga letnega poročila družbe,

· ali je kandidat večinski ali prevladujoč delničar,

· ali ima kandidat poslovne, finančne ali bližnje družinske vezi z večinskim ali prevladujočim delničarjem,

· ali je kandidat pomembnejši dobavitelj blaga ali storitev (vključujoč svetovalne in revizorske storitve),

· ali je kandidat oseba, ki ima katere koli druge povezave z naštetimi skupinami, ki bi lahko vplivale na njeno objektivno odločanje.

Priporoča se, da naj kandidati za člane nadzornih svetov sami pisno posredujejo podatke, ki naj bi bili razkriti, dajo soglasje za imenovanje in razkritje teh podatkov na skupščini oziroma seji sveta delavcev za delavske predstavnike.

3. DELO NADZORNEGA SVETA

3.1 Pri sprem​lja​nju in nad​zi​ra​nju po​slo​va​nja druž​be je te​melj​na na​lo​ga nad​zor​ne​ga sve​ta, da skr​bi za dol​go​roč​ne in​te​re​se druž​be, za uresničevanje sprejete strategije ter družbeno odgovorno povečevanje ekonomske učinkovitosti družbe. 

3.2 Vsi čla​ni nad​zor​ne​ga sve​ta so pri oprav​lja​nju nad​zo​ra sa​mo​stoj​ni in neod​vi​sni in so dolž​ni pri svo​jem delu rav​na​ti kot do​bri gos​po​dars​tve​ni​ki ter va​ro​va​ti po​slov​no skriv​nost družbe. Spoštujejo naj načelo zaupnosti na nadzornem svetu sprejete odločitve, predloge sklepov nadzornega sveta in gradiva nadzornega sveta kot poslovno skrivnost, dokler jih družba  ustrezno javno ne objavi. 

3.3 Posamezni član nadzornega sveta pri svojem delu ni vezan na mnenja ali navodila tistih, ki so ga izvolili ali imenovali, temveč za opravljanje svoje funkcije prevzema polno osebno odgovornost. Vsi člani nadzornega sveta imajo enake pravice in obveznosti, ne glede na to, kdo jih je izvolil ali imenoval.

3.4 Za iz​va​ja​nje funk​ci​je nad​zo​ra ima​ nadzorni svet pra​vi​co in dolž​nost, da od upra​ve zah​te​va​ vse informaci​je, po​treb​ne za sprem​lja​nje in nad​zi​ra​nje vo​de​nja po​slov. Poročila uprave morajo člani nadzornega sveta prejemati vedno, ko je to potrebno, tudi če jih nadzorni svet ne zahteva izrecno. Poročila uprave mora nadzorni svet prejemati najmanj enkrat četrtletno.

Priporoča se naj nadzorni svet v svojem poslovniku natančneje uredi vsebino in roke poročil uprave in način preverjanja vseh podlag za letno poročilo.

3.5 Nadzorni svet izbira, imenuje in po potrebi tudi odpokliče člane uprave. Prizadeva si za kontinuiteto dela uprave in pravočasno izbiro naslednikov posameznih članov uprave. Pri tem lahko sodeluje s trenutno upravo. Okvirne določbe pogodbe naj so s kandidati za člana uprave dogovorjene že pred njegovim formalnim imenovanjem.

3.6 Nadzorni svet kontinuirano spremlja in nadzira delo uprave in njene rezultate. Nadzorni svet vsaj  enkrat letno konkretno oceni delo uprave in njenih posameznih članov ter izpolnjevanje letnih in strateških načrtov družbe. Oceno dela uprave in posameznih članov naj nadzorni svet poveže z razpravo o plačilih članom uprave. 

Vloga predsednika nadzornega sveta
3.7 Predsednik nadzornega sveta usklajuje delo nadzornega sveta in vodi seje ter obvešča o delu nadzornega sveta. Pred​sed​nik nad​zor​ne​ga sve​ta ima na​lo​go, da skr​bi za so​de​lo​va​nje z upra​vo in za za​go​tav​lja​nje in​ for​ma​cij ter po​dat​kov, ki so po​treb​ni za oprav​lja​nje nad​zors​tve​ne funk​ci​je. Predsednik nadzornega sveta člane nadzornega sveta tudi vzpodbuja k učinkovitemu in aktivnemu opravljanju funkcije.

3.8 Na​čin sklicevanja sej, odločanja in dela nadzornega sveta ter med​se​boj​ne​ga so​de​lo​va​nja upra​ve in nad​zor​ne​ga sve​ta se lah​ko ure​di s po​slov​ni​kom, v ka​terem se po​drob​ne​je opi​še​jo tudi pra​vi​ce in ob​vez​no​sti upra​ve do nad​zor​ne​ga sve​ta. Poslovnik nadzornega sveta naj je javno objavljen na internetni strani družbe.

Letno poročilo družbe

3.9  Nadzorni svet temeljito preveri sestavljeno letno poročilo in predlog za  uporabo bilančnega dobička, ki ju predloži uprava, kot tudi vse glavne podlage letnega poročila in poročilo zunanjega revizorja. Oceniti mora ustreznost, korektnost in jasnost letnega poročila in ga šele nato potrditi ali zavrniti ter vse svoje ugotovitve na tem področju podrobno pojasniti v poročilu za skupščino.

Ostale naloge nadzornega sveta

3.10  Za ure​sni​či​tev te​melj​nih na​lo​g je nad​zor​ni svet poleg vseh že opredeljenih nalog obvezan tudi: 

· sku​paj z upra​vo so​de​lo​va​ti pri iz​de​la​vi po​slov​ne​ga na​čr​ta,

· sprem​lja​ti iz​va​ja​nje po​slov​nega na​čr​ta in obrav​na​va​ti mne​nja upra​ve v pri​me​ru odstopanja,

· pre​ko po​ro​čil upra​ve sprem​lja​ti te​ko​če do​ga​ja​nje v druž​bi,

· sprem​lja​ti in​for​ma​ci​je o pro​duk​tiv​no​sti,

· sprem​lja​ti sta​nje na tr​gu,

· sprem​lja​ti od​nos jav​nosti do druž​be,

· da​ja​ti so​glas​je upra​vi za izvršitev po​slov,  ki ima​jo dol​go​roč​ni uči​nek na po​slo​va​nje družbe, 

· zah​te​va​ti od upra​ve in obrav​na​va​ti po​ro​či​la o vseh po​slih, ki lah​ko po​mem​bne​je vpli​va​jo na do​no​snost ali pla​čil​no spo​sob​nost druž​be,

· obrav​na​va​ti in podati mne​nje k po​ro​či​lu upra​ve o za​go​tav​lja​nju ka​pi​tal​ske us​trez​no​sti, 

· obrav​na​va​ti ob​ve​sti​la upra​ve o ukre​pih za za​go​to​vi​tev lik​vid​no​sti in v ok​vi​ru svo​je pristojno​sti za​go​tav​lja​ti, da upra​va sprej​me us​trez​ne ukre​pe.

Komisije nadzornega sveta

3.11  Nadzorni svet lahko oblikuje komisije, če tako zahteva kompleksnost in zahtevnost dela  nadzornega sveta.
3.12  Glede sestave in dela komisij se uporabljajo določbe Kodeksa upravljanja javnih delniških družb.
Sodelovanje z zunanjim revizorjem

3.13  Nadzorni svet pri oblikovanju predloga revizorja pazi, da revizorska družba, ki jo predlaga izpolnjuje naslednje kriterije:

· revizorska družba ali z njo povezana družba ne opravlja za družbo nobenih storitev poleg revizije in nima z družbo nobenih pomembnejših poslovnih povezav,

· revizorska družba ne opravlja storitev revizije za družbo že dlje kot 4 leta,

· storitev revizije družbe ne predstavlja več kot 30 % vseh dohodkov revizijske družbe.

 Nadzorni svet naj se seznani z vsebino pogodbe (obseg in plačilo revizije), ki jo uprava sklene z izbranim revizorjem.

3.14  Nadzorni svet in revizijska komisija nadzornega sveta lahko na svojo sejo na kateri odloča o potrditvi letnega poročila povabi tudi zunanjega revizorja. Z zunanjim revizorjem se lahko nadzorni svet sestane tudi brez prisotnosti uprave. Od revizorja lahko zahteva podrobna pojasnila o revizijskem poročilu in podlagah za revizijsko poročilo, kot tudi o mnenju revizorja in pismu poslovodstvu. 

Samoocenjevanje dela nadzornega sveta
3.15  Enkrat letno naj nadzorni svet ovrednoti delo celotnega nadzornega sveta. Razprava o samoocenjevanju dela nadzornega sveta se lahko poveže s pripravo poročila o delu nadzornega sveta v letnem poročilu družbe.

Uvajanje novih članov in izobraževanje članov nadzornih svetov 

3.16  Zaradi zagotavljanja kontinuitete dela nadzornega sveta, družba novoimenovanim članom nadzornega sveta omogoči uvajanje v smislu informiranja članov o družbi in delu nadzornega sveta.

3.17  Člani nadzornega sveta naj se ves čas trajanja mandata izobražujejo in izpopolnjujejo na področjih, ki so pomembna za kakovostno in učinkovito izvrševanje njihovih nalog. 

Poročilo o delu nadzornega sveta
3.18  Nadzorni svet delničarjem poroča o svojem delu v letnem pisnem poročilu za skupščino. Poročilo nadzornega sveta mora natančno in verodostojno odražati aktivnosti nadzornega sveta med letom. Nadzorni svet v njem izčrpno predstavi kako je nadzoroval delo uprave in poslovanje družbe, kako je sodeloval z upravo in zunanjim revizorjem ter zavzame stališče do revizorskega poročila. Iz poročila naj bo razviden obseg delovanja in prispevka posameznih članov nadzornega sveta. Poročilo za skupščino mora vsebovati tudi oceno neodvisnosti nadzornega sveta in njegovih članov. Posebej mora nadzorni svet v skladu s točko 3.9 v poročilu navesti kako je preveril letno poročilo družbe, ali letno poročilo potrjuje in ali ima k njemu pripombe. 

4 PLAČILA IN POVRAČILA STROŠKOV ČLANOM NADZORNEGA SVETA

4.1 Plačila, povračila in druge ugodnosti članov nadzornega sveta se določijo s sklepom skupščine ali s statutom. Razprava o plačilih članov nadzornega sveta naj se na skupščini poveže z razpravo o poročilu nadzornega sveta za skupščino.

Plačilo za opravljanje funkcije

4.2 Člani nadzornega sveta so plačani iz stroškov poslovanja družbe. Plačilo za opravljanje funkcije, delo in prevzem odgovornosti se določi v letnem znesku, ki se lahko izplačuje v enkratnem znesku ali v obliki mesečnih izplačil. 

4.3 Vsaka družba sama določi konkretna plačila v skladu s posebnostmi družbe in njenega nadzornega sveta. Konkretna višina plačila za opravljanje funkcije naj odraža tudi zahtevnost, kompleksnost in obseg dela nadzornega sveta, dejstvo ali je družba del skupine in strokovnost ter aktivnost njegovih članov. Združenje članov nadzornih svetov bo vsako leto v posebnem dokumentu objavilo priporočilo za plačila nadzornih.

4.4 Ne priporoča se, da so člani nadzornega sveta v pretežni meri plačani v neposredni odvisnosti od uspešnosti poslovanja družbe ali z opcijami in podobnimi finančnimi instrumenti.

4.5 Plačilo predsednika nadzornega sveta znaša med 150 in 200 odstotki plačil članov nadzornega sveta.

4.6 Priporoča se, da skupščina določi plačilo članom komisij nadzornih svetov v višini od 50 % do 70 % plačila za opravljanje funkcije člana nadzornega sveta v družbi.

Sejnina

4.7 Poleg plačila za opravljanje funkcije pripada čla​nom nad​zor​ne​ga sve​ta za ude​lež​bo na se​ji nadzornega sveta ali komisije nadzornega sveta tudi sej​ni​na v vi​ši​ni, ki jo do​lo​či sta​tut ali skupš​či​na druž​be in predstavlja variabilni del plačila članom nadzornega sveta. 

Povračila stroškov

4.8 Čla​ni nad​zor​nih sve​tov so upra​vi​če​ni do po​vra​či​la vseh po​treb​nih stroš​kov, ki na​sta​ne​jo v zve​zi z nji​ho​vim de​lom v nad​zor​nem sve​tu (stroš​ki pre​vo​za, dnev​ni​ce, stroš​ki na​sta​ni​tve, administrativni in drugi stroški, itd.), do plačila članarin stanovskih organizacij in do plačila stroškov izobraževanja, ki je v neposredni povezavi z opravljanjem njihovega dela v nadzornem svetu. 

5 ZAVAROVANJE ODGOVORNOSTI

5.1
Zavarovanje odškodninske odgovornosti v zvezi z opravljanjem nalog članov nadzornih svetov varuje interese družbe in ne članov nadzornega sveta. Zato se zavarovanje odgovornosti sklepa za škodo, ki lahko presega premoženje članov nadzornih svetov in ki družbi brez zavarovanja ne bo mogla biti povrnjena. Priporoča se, naj družba sklene zavarovanje s primerno odbitno franšizo. Zavarovanja se sklepajo na način in pod pogoji, kot to dopušča zakonodaja in uveljavljena praksa v svetu in v Sloveniji.

6 VELJAVNOST KRITERIJEV
6.1 Kri​te​ri​ji stopijo v veljavo, ko jih sprejme UO in jih ZČNS objavi na spletni strani www.zdruzenje-ns.si. Takrat tudi prenehajo veljati Kriteriji za izvolitev, delo in nagrajevanje predsednikov in članov nadzornih svetov.

Ljubljana, 30. 11.  2004

mag. Branko Pavlin

Predsednik ZČNS
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