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Analiza rezultatov anketne raziskave Združenja članov nadzornih svetov

O UPRAVLJANJU SLOVENSKIH GOSPODARSKIH DRUŽB

V Združenju članov nadzornih svetov smo se drugo leto zapored lotili anketne raziskave o aktualnih temah delovanja članov nadzornih svetov. Lansko leto smo analizirali triletno preteklo obdobje delovanja in nagrajevanja članov nadzornih svetov, letos pa smo se nekoliko širše lotili raziskave o stanju upravljanja slovenskih gospodarskih družb.  Analizo rezultatov te raziskave predstavljamo v nadaljevanju.

Podatke za analizo smo zajeli z anonimno anketo, ki smo jo poslali v 1000 delniških družb v Sloveniji. V anketi je sodelovalo 143 slovenskih delniških družb. Vprašalnik smo razdelili v štiri sklope in sicer na splošna vprašanja o družbi, na vprašanja o delničarjih, o upravi in na vprašanja, ki se tičejo nadzornih svetov. V anketi smo spraševali po podatkih, ki zajemajo preteklo poslovno leto. Vprašalnik je bil za vse delniške družbe enak ne glede na velikost podjetja. Podatke smo primerjali glede na javnost in velikost delniških družb.

I. O DRUŽBI

Anketna raziskava je glede na velikost delniških družb v Sloveniji zajela 49,6% velikih, 36,4% srednjih in 14% malih gospodarskih družb v Sloveniji. 

Od vzorca, ki smo ga zajeli je bilo glede na javnost družb 76,9% nejavnih družb, 18,9% družb na prostem trgu in 4,2% družb v kotaciji Ljubljanske borze vrednostih papirjev. Če javnost primerjamo z velikostjo družb je anketa zajela 69% velikih nejavnih, 84,6% srednjih in 85% malih nejavnih družb. Na prostem trgu kotira 22,5% velikih, 15,4% srednjih in 15% malih delniških družb. Vse družbe v borzni kotaciji so velike družbe, katerih delež v raziskavi zajema 8,5%.

Vzorec je pokazal, da je 53,3% družb del koncernske družbe ali skupine podjetij (obvladujoča ali odvisna družba). Glede na velikost družb je 63,2% velikih, 46,9% srednjih in le 35% malih družb. Glede na javnost pa 50% nejavnih, 56% družb na prostem trgu in kar 100% je delež družb v borzni kotaciji.

Spodnja tabela prikazuje finančne podatke poslovanja družb za preteklo poslovno leto glede na kriterij velikosti in javnosti družb.

Tabela 1: Finančni podatki poslovanja družb v letu 2002

	 
	vzorec
	velike družbe
	srednje družbe
	male družbe
	nejavne družbe
	prosti trg
	borzna kotacija

	Čisti prihodki iz prodaje
	10.252.583.217 SIT
	18.974.862.046 SIT
	1.439.868.930 SIT
	386.356.547 SIT
	6.052.246.542 SIT
	4.604.698.845 SIT
	109.874.460.833 SIT

	Bilančni dobiček ob koncu leta
	923.653.669 SIT
	1.743.314.679 SIT
	80.070.153 SIT
	33.749.225 SIT
	641.638.265 SIT
	472.354.482 SIT
	7.720.547.900 SIT

	Čisti dobiček / izguba  poslovnega leta
	482.629.012 SIT
	918.891.561 SIT
	16.893.635 SIT
	26.933.847 SIT
	254.034.645 SIT
	216.235.831 SIT
	5.345.137.232 SIT


Glede na prejšnje poslovno leto se je poslovanje družb izboljšalo v povprečju za 43,9% (za kar 100% v družbah v borzni kotaciji). Enako uspešno je bilo poslovanje v 31,6% družb, manj uspešno pa je bilo poslovanje v kar 24,5% vseh družb. Največji delež družb z manj uspešnim poslovanjem je bil 29,6% delež v družbah na prostem trgu.

Družbe so v preteklem poslovnem letu za izplačilo dividend v povprečju namenile 11% bilančnega dobička (najmanj 6,4%  v srednjih družbah in največ 31,4% družbah v borzni kotaciji). 

Tabela 2: Uporaba bilančnega dobička namenjenega za udeležbo na dobičku članov uprav in NS v bruto zneskih za poslovno leto 2002

	Udeležba na dobičku
	v gotovini v SIT 
	v delnicah v SIT 

	
	za upravo
	za NS
	za upravo
	za NS

	 vzorec 
	2.579.284 SIT
	2.030.813 SIT
	1.393.646 SIT
	809.139 SIT

	 velike družbe 
	4.520.779 SIT
	3.545.923 SIT
	2.438.842 SIT
	1.505.754 SIT

	 srednje družbe 
	451.355 SIT
	353.604 SIT
	302.631 SIT
	31.578 SIT

	 male družbe 
	65.844 SIT
	223.834 SIT
	0 SIT
	0 SIT

	 nejavne družbe 
	2.147.489 SIT
	1.751.567 SIT
	666.287 SIT
	13.636 SIT

	 prosti trg 
	664.204 SIT
	1.134.871 SIT
	319.047 SIT
	329.047 SIT

	 borzna kotacija 
	15.185.172 SIT
	9.262.205 SIT
	15.822.678 SIT
	14.191.833 SIT


V letu 2002 je bilo 1,6 povprečno število člana uprave. Glede na velikost družbe 1,9 v velikih, 1,3 srednjih in  1,4 v malih, glede na javnost pa v nejavnih in družbah na prostem trgu 1,5 ter 4,3 člana uprave v družbah v borzni kotaciji. Povprečno število članov nadzornega sveta je v slovenskih delniških družbah 4,7. V velikih družbah je povprečje 5,4, v srednjih 4,1, v malih 4. Glede na kriterij javnosti družb:  v nejavnih družbah 4,4 člana, v družbah na prostem trgu 4,7. Največje pa je povprečno število članov  nadzornih svetov 9,8 v družbah, katerih delnice so v borzni kotaciji.

Iz raziskave je razvidno, da je v družbah 10,9% delež članov uprave, ki so zavarovani v primeru odškodninske odgovornosti. Nekoliko manjši je 8,1% je delež zavarovanih članov NS. Največji, 20% delež, je v primeru odškodninske odgovornosti zavarovanih članov uprave in NS v družbah v borzni kotaciji.  V malih družbah pa se zavarovanja odgovornosti članov uprave ne poslužujejo.

Službo notranje revizije ima povprečno 18,7% družb. Največji delež, 66,7% družb, ima službo notranje revizije v družbah v borzni kotaciji. 

Delež družb, ki imajo posebno organizirano službo, ki se ukvarja z odnosi z investitorji pa je 10,6%. Največji (50%) je delež v družbah v borzni kotaciji. Podatki iz raziskave pa kažejo tudi, da družbe na prostem trgu sploh nimajo organizirane te posebne službe.

II. DELNIČARJI

Po rezultatih naše anketne raziskave je lastniški delež družb v preteklem poslovnem letu viden v spodnjem grafu.

Graf 1: Lastniški deleži družb glede na velikost in javnost
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Na vprašanje kako aktivno družbe vzpodbujajo delničarje, da se udeležijo skupščine in na njej glasujejo je 15,5% družb odgovorilo, da svoje delničarje zelo vzpodbuja (z osebno pošto, večkratnimi oglasi o skupščini delničarjev, elektronsko pošto,…). Glede na velikost in javnost družb je največji delež tistih, ki zelo vzpodbujajo svoje delničarje v malih družbah (35%) in 33,3% delež v družbah v borzni kotaciji. Družbe, ki svoje delničarje samo vzpodbujajo (objavljajo v dnevnem časopisju, na internetni strani, imajo organizirano informacijsko pisarno oz., organizirano zbiranje pooblastil,…) je v povprečju 34,8% vseh družb. Zelo velik 49,7% pa je delež družb, ki posebej ne vzpodbujajo delničarjev, da se udeležijo skupščine, vendar opravljajo vse zakonske in podzakonske obveznosti. 

Mnenja, da bi morali biti kriteriji določanja nagrad članom uprave poznani delničarjem so bila v 75% pritrdilna. Za širše vodstvo je mnenje anketiranih o poznavanju kriterijev nagrajevanja nekoliko nižje 45,7%. Podobno, kot poznavanje kriterijev določanja nagrad članov uprave, je tudi delež poznavanja kriterijev določanja nagrad članom nadzornih svetov, ki je v povprečju 81,4%. 

III. UPRAVA

Glede na vzorec je največji delež (57,7%) delež članov uprave, ki opravljajo svoje delo na podlagi individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za nedoločen čas. 96,2% je delež teh, v družbah, ki kotirajo na borzi najmanj 30,8% pa v malih družbah. Povprečen delež tistih, ki opravljajo svoje delo na podlagi individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za določen čas, pa je 36,5%, od tega v manjši meri (57,7%) v malih družba in najmanj 3,8% v družbah, katerih delnice kotirajo na borzi. Delež tistih, ki pa imajo sklenjeno druge pogodbe o zaposlitvi (o poslovodenju, podjemne pogodbe,…), pa je 4,8%. 

Ugotovili smo, da se v družbah v zadnjih letih v kar 60% sistem nagrajevanja uprave ni spreminjal oz. izboljšal. V povprečju se je za 16,2% povečal variabilni del nagrad. V 5,6% je bilo uvedeno nagrajevanje z delnicami ali opcijami. Od tega v 20% v družbah, ki kotirajo na borzi, v 3,7% v družbah na prostem trgu. Udeležba na dobičku je bila uvedena v 13,4% družb, v 40% v družbah v borzni kotaciji in v 11,1% v družbah, ki so na prostem trgu. Kriterije določanja razmerja med uspešnostjo družbe in višino variabilnega dela prejemkov ima v  povprečju 15,5% družb. Izjemo majhen 1,4% pa je delež družbe, ki oblikujejo komisije NS, ki kontinuirano in med letom spremljajo uspešnost uprave.  

Iz tabele pa so razvidni podatki o plači članov uprave za poslovno leto 2002

Tabela 3: Podatki o plači članov uprave v bruto zneskih  v letu  2002
	 
	vzorec
	velike družbe
	srednje družbe
	male družbe
	nejavne družbe
	prosti trg
	borzna kotacija

	Višina povprečne osnovne bruto plače člana uprave 
	1.180.221,00 SIT
	1.408.560,00 SIT
	955.053,00 SIT
	826.731,00 SIT
	1.118.897,00 SIT
	1.241.860,00 SIT
	2.236.083,00 SIT

	Razmerje med plačo člana in predsednika uprave  
	1 : 1,25
	1 : 1,25
	1: 1,28
	1: 1,17
	1 : 1,28
	1 : 1,15
	1 : 1,24

	Povprečni izplačan gibljivi (variabilni) del bruto plače člana uprave  
	9%
	10%
	6%
	14%
	9%
	4%
	35%

	Dodatna plača, božičnica, druga nagrada (ne iz dobička)  
	623.685,00 SIT
	1.077.330,00 SIT
	826.731,00 SIT
	144.113,00 SIT
	608.254,00 SIT
	703.642,00 SIT
	633.333,00 SIT


Ko smo slovenske delniške družbe vprašali po bonitetah, ki pripadajo članom uprav, smo ugotovili, da je največji delež članov uprav (71,8%) deležnih menedžerskega zdravniškega pregleda, v kar 100% v družbah v borzni kotaciji in v pol manjšem deležu (56,3%) v malih družbah. Sledi ugodnost uporabe avta za zasebne namene v povprečju 58,9%, ponovno so te ugodnosti deležni v 100% deležu v družbah v borzni kotaciji in 43,8% v malih družbah. Bonitete življenjskega zavarovanja je v povprečju deležnih 38,7% članov uprav. Velik je razkorak med 18,8% te bonitete, ki pripada članom uprav v malih družbah in 100% deležem, ki pripada članom uprav katerih delnice so v borzni kotaciji. Dodatnega pokojninskega zavarovanja so člani uprav deležni v povprečju 32,2%. Največji 40% delež, je v družbah v borzni kotaciji in najmanjši, 20% delež, v družbah, ki so organizirane na prostem trgu. V 16,1% deležu so člani uprav deležni bonitete dodatnega zdravstvenega zavarovanja. V  srednjih družbah je ta delež 9,5% in 40% v družbah v borzni kotaciji. 

V anketni raziskavi smo spraševali tudi kateri so elementi in kako vplivajo na določanje višine prejemkov članov uprave? Ugotovili smo, da uspešnost družbe v 91,3% vpliva na določanje višine prejemkov članov uprav. V 42,8% družb NS uspešnost družbe upošteva, vendar kriteriji določanja višine prejemkov niso posebej oblikovani. V kar 48,6% družb pa NS uspešnost družbe ocenjuje in jo meri neposredno, kriteriji pa so opredeljeni tudi v pogodbi. Vsi ostali elementi določanja višine prejemkov članov uprave kot so uspešnost člana uprave na določenem področju pa vplivajo le v 34%. Ohranjanje/večanje števila delovnih mest v 13%, kvaliteta poročanja NS v 31,2%, kvaliteta notranjega sistema nadzora v 15,9%, obvladovanje tveganj v 31,9%, lojalnost družbi v 34,1% in transparentnost poslovanja v 42%.

Anketna raziskava je pokazala, da v 42,1% NS in uprava največkrat enakovredno sodelujeta pri načrtovanju nasledstva uprave. V 37,6% deležu družb največ aktivnosti opravi uprava (v družbah v borzni kotaciji je ta delež 60%) in v 20,3% deležn družb pa več aktivnosti opravi NS. V postopku načrtovanja nasledstva uprave NS nima nobene vloge v družbah, ki na borzni kotaciji.

Najpogosteje (45,7%) uprava izven rednih sej poroča NS ob četrtletju v. V 14% enkrat letno, dvakrat letno v 11,6% in mesečno v 28,7%. Najpogostejše je poročanje uprave NS v družbah v borzni kotaciji ob četrtletju v 66,7% in v 33,3% se to zgodi mesečno. 

VI. NADZORNI SVET

Posamezni člani NS so z družbo največkrat povezani kot predstavniki zunanjega delničarja (43,9%). 31,5% je delež predstavnikov zaposlenih, 8,5% je članov uprave/zaposlenih v obvladujoči družbi, 7,8% je neodvisnih strokovnjakov, 5,9% je predstavnikov družbe s katero družba pomembneje sodeluje, 2% je bivših zaposlenih, 1,4% bivših članov uprave in po 0,5% pravnih svetovalcev družbe in finančnih svetovalcev uprave.

Ugotovitve kažejo, da je delež članov NS, ki so obenem tudi člani uprave drugih družb 32%, 38,6% delež pa je delež članov, ki so člani NS drugih družb. Glede na javnost družb je največji delež (50%) članov NS, ki so člani NS drugih družb v družbah na prostem trgu.

Tabela 4: Povprečna višina bruto sejnine na člana NS
	 
	 
	Predsednik
	Člani NS

	 Znesek za posameznega člana NS 
	 vzorec 
	58.609,00 SIT
	42.047,00 SIT

	
	 velike družbe 
	62.012,00 SIT
	44.348,00 SIT

	
	 srednje družbe 
	60.383,00 SIT
	44.396,00 SIT

	
	 male družbe 
	41.650,00 SIT
	27.512,00 SIT

	
	 nejavne družbe 
	56.176,00 SIT
	40.695,00 SIT

	
	 prosti trg 
	67.254,00 SIT
	46.652,00 SIT

	
	 borzna kotacija 
	86.833,00 SIT
	64.291,00 SIT


Ob imenovanju kandidata za funkcijo člana NS so družbi (upravi ali NS) največkrat v 66,2% deležu razkriti podatki o kandidatovi izobrazbi, sledijo izkušnje v stroki v 60,9%, v 45,1% je predstavljen kratek življenjepis kandidata, v 25,6% pa so razkrite izkušnje in uspešnost iz dela v drugih NS in imena družb v katerih trenutno opravljajo funkcijo člana uprave ali NS. 9% kandidatov se osebno predstavi na skupščini družbe, v 6% pa družbo želi izvedeti podatke o tem ali je kandidat prejemnik ene od listin Združenja članov nadzorih svetov.

Anketa je tudi pokazala, da v 58,6% delničarjem niso bili razkriti nobeni podatki ob imenovanju članov NS. Največkrat v (32,3%) jim razkrijejo izobrazbo kandidata, v 26,3% izkušnje v stroki in v 21,8% kratek življenjepis. 

Ugotavljamo tudi, da družbe, največkrat v 64,5%, niso uvajale nobenih posebnih ukrepov, da bi izboljšale delo NS. Največji delež (78,4%) teh je bil v srednjih družbah. 15,9% družb je zmanjšalo oz. povečalo število članov NS, največ (v 40%) v družbah v borzni kotaciji. V 20,3% družb so uvedli ukrepe izobraževanja članov NS. Komisije oz. odbore NS so uvedli v 5,1% družb, največji 40% delež je bil ponovno v družbah v borzni kotaciji.  Vloga sekretarja se je povečala v 3,6%. Sistem nagrajevanja članov NS se je izboljšal v 7,2%. Imenovanje neodvisnih članov/strokovnjakov NS le v 1,4% deležu vseh družb.

Iz rezultatov ankete je razvidno, da se družbe v 64,5% ne poslužujejo nobenega posebnega postopka usposabljanja oz. oblike izobraževanja. 34,8% družba omogoča članom NS udeležbo na seminarjih in drugih izobraževalnih programih (od tega v 60% v družbah v borzni kotaciji). V 0,7% družb pa gredo člani NS skozi poseben program uvajanja. 

Povprečno se v vseh v anketi zajetih družbah NS sestaja brez prisotnosti članov uprave 0,3 krat letno. 

Ugotovitve iz raziskave tudi kažejo, da 27,5% družb nima oblikovanega nobenega sistem obvladovanja tveganj. V 41,5% je NS obveščen o mehanizmih obvladovanja tveganj in o posameznih tveganjih. V 18,3% družb NS formalno potrdi mehanizme obvladovanja tveganj, v 10,6% družb pa je NS le obveščen o nekaterih tveganjih. Delež družb, kjer NS aktivno sodeluje pri izdelavi mehanizma obvladovanja tveganj je le  v  9,2% družb, v 4,2% družb pa NS pri tem nima nobene vloge. 

29,1% družb nima izoblikovanih mehanizmov sistema notranjega nadzora. NS je pri oblikovanju mehanizmov notranjega nadzora na sejah s strani uprave največkrat v 43,3% le informiran o delovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora (največ v 80% v družbah v borzni kotaciji). V 7,1% družb NS pregleda in formalno potrdi mehanizme sistema notranjega nadzora, v 5,7% družb NS sam preveri posamezne segmente delovanja  mehanizmov sistema notranjega nadzora (»inšpekcijski« ali »ad hoc« pregledi). Le v 5% družb NS redno preverja učinkovitost sistema notranjega nadzora. V 3,5% družb pa ima NS možnost aktivnega sodelovanja pri oblikovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora. 

Delniške družbe v Sloveniji zaenkrat v 85,8% ne oblikujejo komisij oz. odborov NS. Revizijsko komisijo ima oblikovano 7,8% družb, kadrovsko 4,3%  družb in 1,4% družb ima oblikovano komisijo NS za nagrajevanje.

Prav tako v slovenskih delniških družbah NS v 80,8% ne vrednotijo svojega dela. V 50% družb NS vrednotijo svoje delo le družbah v borzni kotaciji. 

Anketa je potrdila slovensko prakso, da so člani NS še vedno v 97,9% nagrajeni s sejninami. V 25% družbah je nagrajevanje članov NS odvisno tudi od uspešnosti poslovanja družbe. Od tega povprečja v 80% najbolj izstopajo družbe v borzni kotaciji. Popolnoma neodvisno pa je nagrajevanje od kriterija posameznikovega prispevka in dela v NS, kot tudi uspešnost in kvalitete delovanja celotnega NS. 

Zadnje zastavljeno anketno vprašanje ali se anketirancem zdi udeležba na dobičku ustrezen načni nagrajevanja članov NS je pritrdilno odgovorilo kar 77,3%. Tisti, ki se s tem ne strinjajo, so največkrat navajali, da naj bi bila primernejša nagrada člana NS določena glede na dejanski prispevek, ki je pripomogel k večji uspešnosti družbe.

Rezultati podrobnejše anketne raziskave o upravljanju slovenskih gospodarskih družb (2003) in anketne raziskave o delu in nagrajevanju članov NS (2002) so v celoti objavljeni na www.zdruzenje-ns.si.
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		nejavne družbe		nejavne družbe		nejavne družbe		nejavne družbe		nejavne družbe		nejavne družbe		nejavne družbe		nejavne družbe

		prosti trg		prosti trg		prosti trg		prosti trg		prosti trg		prosti trg		prosti trg		prosti trg

		borzna kotacija		borzna kotacija		borzna kotacija		borzna kotacija		borzna kotacija		borzna kotacija		borzna kotacija		borzna kotacija



KAD in SOD

PID-i

Druge gospodarske družbe

Zunanji delničarji

Tuje fizične in pravne osebe

Širše vodstvo družbe

Drugi zaposleni v družbi

Drugo

Lastniški deleži družb glede na velikost in javnost

0.0723

0.1358

0.3462

0.103

0.0495

0.0872

0.112

0.0937

0.107

0.137

0.33

0.077

0.061

0.061

0.09

0.137

0.041

0.156

0.397

0.111

0.031

0.084

0.144

0.037

0.023

0.076

0.269

0.187

0.057

0.199

0.109

0.081

0.044

0.1

0.386

0.09

0.051

0.099

0.123

0.107

0.15

0.281

0.224

0.139

0.043

0.054

0.079

0.029

0.241

0.144

0.181

0.185

0.042

0.016

0.061

0.13



vzorec

		

		REZULTATI  ANKETNE  RAZISKAVE

		O UPRAVLJANJU SLOVENSKIH GOSPODARSKIH DRUŽB

		I.		O DRUŽBI						vzorec 143 anket od 1000 poslanih

		1.		Velikost družbe (po 52. členu ZGD)

								a)   Velika		b)   Srednja		c)   Mala

								49.6%		36.4%		14.0%

		2.		Ali so delnice družbe prisotne na organiziranem trgu, in če, katerem?

								a)   Ne		b)   Prosti trg		c)   Borzna kotacija

								76.9%		18.9%		4.2%

		3.		Ali je vaša družba del koncernske družbe, skupine podjetij (obvladujoča ali odvisna družba)?

										a)   Da		b)   Ne

										53.3%		46.7%

		4.		Finančni podatki poslovanja družbe v letu 2002

				Čisti prihodki iz prodaje				10,252,583,217.00 SIT

				Bilančni dobiček ob koncu leta				923,653,669.00 SIT

				Čisti dobiček / izguba  poslovnega leta				482,629,012.00 SIT

				Število rednih delnic				1144294

				Nominalna vrednost delnice				3,437.00 SIT

		5.		Kako ocenjujete letošnje poslovanje vaše družbe glede na prejšnje poslovno leto ?

				a)   Poslovanje se je izboljšalo		b)   Poslovanje je enako uspešno				c)   Poslovanje je manj uspešno

				43.9%		31.6%				24.5%

		6.		Uporaba bilančnega dobička

						za upravo				za NS

				Udeležba na dobičku v gotovini v SIT *		2,579,284.00 SIT				2,030,813.00 SIT

				Udeležba na dobičku v delnicah v SIT *		1,393,646.00 SIT				809,139.00 SIT

				Za izplačilo dividend				11.0%

				Razporeditev v statutarne rezerve				5.3%

				Nerazporejen dobiček				52.7%

				Drugo				18.4%

		7.		Število članov uprave in NS

								Uprava		Nadzorni svet

						Število članov		1.6		4.75

		8.		Ali so člani uprave in NS zavarovani za primeru odškodninske odgovornosti?

								Člani uprave		Člani NS

						Da		10.9%		8.1%

						Ne		89.1%		91.9%

		9.		Ali imate v družbi službo notranje revizije?

										a)   Da		b)   Ne

										18.7%		81.3%

		10.		Ali imate v družbi posebej organizirano službo, ki se ukvarja z odnosi z investitorji?

										a)   Da		b)   Ne

										10.6%		89.4%

		II.		DELNIČARJI

		11.		Lastniški deleži družbe v poslovnem letu 2002

						KAD in SOD				7.2%

						PID-i				13.6%

						Druge gospodarske družbe				34.6%

						Zunanji delničarji				11.0%

						Tuje fizične in pravne osebe				5.0%

						Širše vodstvo družbe				8.7%

						Drugi zaposleni v družbi				11.2%

						Drugo				9.4%

		12.		Kako aktivno družba vzpodbuja delničarje, da se udeležijo skupščine in na njej glasujejo?

		a)		Zelo vzpodbuja   (osebna pošta, večkratni oglasi o skupščini delničarjev, elektronska pošta…)								15.6%

		b)		Vzpodbuja   (objava v dnevnih časopisih, objava na internetni strani, informacijska pisarna, org. zbiranje pooblastil…)								34.8%

		c)		Ne vzpodbuja, vendar opravlja vse zakonske in podzakonske obveznosti								49.6%

		13.		Ali menite, da bi morali biti kriteriji določanja nagrade organom dužbe poznani delničarjem vaše družbe?

								Da		Ne

						Za upravo		75.0%		25.0%

						Za širše vodstvo		45.7%		54.3%

						Za NS		81.4%		18.6%

		III.		UPRAVA

		14.		Število članov uprave, ki opravljajo svoje delo na podlagi?

										Št. članov

				Individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za določen čas						36.5%

				Individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za nedoločen čas						58.7%

				Druge pogodbe o zaposlitvi (o poslovodenju, podjemne pogodbe,…)						4.8%

		15.		Kako se je v zadnjih dveh letih spremenil oz. izboljšal sistem nagrajevanja uprave v vaši družbi?

		a)		Sprememb ni bilo								60.6%

		b)		Povečal se je variabilni del nagrade								16.2%

		c)		Uvedeno je bilo nagrajevanje z delnicami ali opcijami								5.6%

		d)		Uvedena je bila udeležba uprave na dobičku								13.4%

		e)		Postavljeni so bili konkretni kriteriji določanja razmerja med uspešnostjo družbe in višino variabilnega dela prejmkov								15.5%

		f)		Oblikovana je bila komisija NS, ki kontinuirano in med letom spremlja uspešnost uprave								1.4%

		g)		Drugo								3.5%

		16.		Podatki o plači članov uprave za poslovno leto 2002

		a)		Višina povprečne osnovne bruto plače člana uprave				1,180,221.00 SIT

		b)		Razmerje med plačo člana in predsednika uprave				1 : 1,25

										35,89% družb uporablja var.del plače

		c)		Povprečni izplačan gibljivi (variabilni) del bruto plače člana uprave						od teh je povprečna višina  24,68%

										oz. povprečna višina vseh družb znaša 9%

		d)		Dodatna plača, božičnica, druga nagrada (ne iz dobička)				623,685.00 SIT

		17.		Vrste bonitet, ki pripadajo članom uprave

		a)		Osebni avto za zasebne namene				58.9%

		b)		Menedžerski zdravniški pregled				71.8%

		c)		Življenjsko zavarovanje				38.7%

		d)		Dodatno pokojninsko zavarovanje				32.2%

		e)		Dodatno zdravstveno zavarovanje				16.1%

		f)		Zavarovanje odgovornosti članov uprave				11.3%

		g)		Drugo				6.5%

		18.		Kateri elementi in kako vplivajo na določanje višine prejemkov članov upreve

								Ne vplivajo		NS jih upošteva, vendar kriteriji niso posebej oblikovani		NS jih ocenjuje in meri neposredno, kriteriji so opredeljeni v pogodbi

				Uspešnost družbe				8.7%		42.8%		48.6%

				Uspešnost člana uprave na določenem področju				65.2%		22.5%		12.3%

				Ohranjanje / večanje števila delovnih mest				86.2%		13.8%		0.0%

				Kvaliteta poročanja nadzornemu svetu				68.8%		29.7%		1.4%

				Kvaliteta notranjega sistema nadzora				84.1%		14.5%		1.4%

				Obvladovanje tveganj				68.1%		29.0%		2.9%

				Lojalnost družbi				65.9%		28.3%		5.8%

				Transparentnost poslovanja				58.0%		33.3%		8.7%

				Drugo				99.3%		0.0%		0.7%

		19.		Kdo opravi postopek planiranja nasledstva uprave v vaši družbi?

		a)		Več aktivnosti opravi uprava						37.6%

		b)		NS in uprava enakovredno sodelujeta pri planiranju nasledstva uprave						42.1%

		c)		Več aktivnosti opravi NS						20.3%

		20.		Kako pogosto izven rednih sej poroča uprava NS?

						a)   Enkrat letno		b)   Dvakrat letno		c)   Ob četrtletju		d)   Mesečno

						14.0%		11.6%		45.7%		28.7%

		IV.		NADZORNI SVET

		21.		Povezava posameznih članov NS z družbo? (član NS je lahko v več kategorijah)

				Funkcija / poklic / vloga						Število članov NS

				Predstavnik zunanjega delničarja - zunanji delničar						41.4%

				Član uprave / zaposleni v obvladujoči družbi						7.9%

				Predstavnik zaposlenih						29.6%

				Bivši zaposleni						1.9%

				Neodvisni strokovnjak						7.3%

				Bivši član uprave						1.3%

				Predstavnik družbe s katero vaša družba pomembneje sodeluje						5.6%

				Pravni svetovalec uprave						0.4%

				Finančni svetovalec uprave						0.4%

				Drugo						4.1%

		22.		Koliko članov vašega NS so obenem tudi?

										Št. članov

						Člani uprave drugih družb				26.8%

						Člani NS drugih družb				32.3%

						Niso udeleženi				40.9%

		23.		Višina sejnine za člana NS

								Predsednik		Člani NS

				Znesek za posameznega člana NS *				58,609.00 SIT		42,047.00 SIT

		24.		Kateri podatki o kandidatu za funkcijo člana NS so bili razkriti ob njegovem imenovanju?

				Informacija / podatek						Družbi (upravi ali NS)		Delničarjem

				Kratek življenjepis						45.1%		21.8%

				Izkušnje v stroki						60.9%		26.3%

				Izkušnje in uspešnost iz dela v drugih NS						25.6%		6.0%

				Izobrazba (smer, stopnja,…)						66.2%		32.3%

				Imena družb v katerih trenutno opravlja funkcijo člana uprave ali NS						25.6%		9.0%

				Osebna predstavitev kandidata na skupščini družbe						9.0%		4.5%

				Ali je prejemnik listine A (ekspertni član NS) ali listine B (priporočilo za članstvo v NS)						6.0%		2.3%

				Drugo						1.5%		1.5%

				Nič od zgoraj naštetega						21.8%		58.6%

		25.		Ali ste v zadnjih dveh letih uvedli kakšne ukrepe, ki bi izboljšali delo NS?

		a)		Ni bilo posebnih ukrepov						64.5%

		b)		Zmanjšanje / povečanje št. članov NS						15.9%

		c)		Uvedba komisij oz. odborov NS						5.1%

		d)		Povečanje vloge sekretarja NS						3.6%

		e)		Izboljšanje sistema nagrajevanja članov NS						7.2%

		f)		Imenovanje neodvisnih članov / strokovnjakov v NS						1.4%

		g)		Izobraževanje članov NS						20.3%

		h)		Drugo						1.4%

		26.		Kakšen način usposabljanja / izobraževanja članov NS uporabljate?

		a)		Družba omogoča udeležbo na seminarjih in drugih izobraževalnih programih						34.8%

		b)		Člani gredo v družbi skozi poseben program uvajanja						0.7%

		c)		Ni posebnega postopka usposabljanja oz. oblike izobraževanja						64.5%

		27.		Kolikokrat se NS sestane brez prisotnosti članov uprave?

				17,52% NS družb se sestaja brez uprave, od tega 1,96 x letno

		28.		Kakšna je vloga NS pri obvladovanju tveganj?

		a)		Družba nima posebnega sistema obvladovanja tveganj						27.5%

		b)		NS aktivno sodeljuje pri izdelavi mehanizma obvladovanja tveganj						9.2%

		c)		NS formalno potrdi mehanizme obvladovanja tveganj						18.3%

		d)		NS je obveščen o mehanizmih obvladovanja tveganj in o posameznih tveganjih						41.5%

		e)		NS je obveščen le o nekaterih tveganjih						10.6%

		f)		NS pri tem nima nobene vloge						4.2%

		29.		Kakšno vlogo ima NS pri oblikovanju mehanizmov notranjega nadzora?

		a)		Družba nima izoblikovanih mehanizmov sistema notranjega nadzora								29.1%

		b)		NS ali posebna komisija je aktivno sodelovala pri oblikovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora								3.5%

		c)		NS je pregledal in formalno potrdil mehanizme sistema notranjega nadzora								7.1%

		d)		NS je s strani uprave na svojih sejah informiran o delovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora								43.3%

		e)		NS redno preverja učinkovitost sistema notranjega nadzora								5.0%

		f)		NS sam preverja posamezne segmente delovanja mehanizmov sistema notranjega nadzora ("inšpekcijski" ali "ad hoc" pregledi)								5.7%

		g)		NS pri tem nima nobene vloge								14.2%

		30.		Katere oblikovane komisije (odbore) ima NS družbe?

		a)		Kadrovska komisija						4.3%

		b)		Revizijska komisija						7.8%

		c)		Komisija za nagrajevanje						1.4%

		d)		Druge						2.8%

		e)		NS nima oblikovanih komisij						85.8%

		31.		Ali in kako NS vrednoti svoje delo?

		a)		Ni posebnega postopka vrednotenja dela						80.8%

		b)		Posebna vloga predsednika NS						17.0%

		c)		Posebna vloga komisije NS						0.7%

		d)		Drugo						2.1%

		32.		Kako so nagrajevani člani NS?

		a)		Sejnine						97.9%

		b)		Glede na posameznikove prispevke in delo v NS						0.0%

		c)		Glede na uspešnost in kvaliteto delovanja celotnega NS						0.7%

		d)		Glede na uspešnost poslovanja družbe						25.0%

		e)		Skladno s kriteriji za izvolitev, delo in nagrajevanje Združenja članov nadzornih svetov						2.1%

		33.		Ali se vam zdi udeležba na dobičku ustrezen način nagrajevanja članov NS?

		a)		Da						77.3%

		b)		Ne, primernejše se mi zdi						22.7%

				*  Opomba: Vsi finančni podatki so prikazani v bruto zneskih
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po velikosti družb

		

		REZULTATI  ANKETNE  RAZISKAVE

		O UPRAVLJANJU SLOVENSKIH GOSPODARSKIH DRUŽB

		I.		O DRUŽBI						vzorec 143 anket od 1000 poslanih

		1.		Velikost družbe?

								Velika		Srednja		Mala

						vzorec		49.6%		36.4%		14.0%

		2.		Ali so delnice družbe prisotne na organiziranem trgu, in če, katerem?

								Ne		Prosti trg		Borzna kotacija

						vzorec		76.9%		18.9%		4.2%

						velike družbe		69.0%		22.5%		8.5%

						srednje družbe		84.6%		15.4%		0.0%

						male družbe		85.0%		15.0%		0.0%

		3.		Ali je vaša družba del koncernske družbe, skupine podjetij (obvladujoča ali odvisna družba)?

										Da		Ne

								vzorec		53.3%		46.7%

								velike družbe		63.2%		36.8%

								srednje družbe		46.9%		53.1%

								male družbe		35.0%		65.0%

		4.		Finančni podatki poslovanja družbe v letu 2002

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Čisti prihodki iz prodaje		10,252,583,217 SIT		18,974,862,046 SIT		1,439,868,930 SIT		386,356,547 SIT

				Bilančni dobiček ob koncu leta		923,653,669 SIT		1,743,314,679 SIT		80,070,153 SIT		33,749,225 SIT

				Čisti dobiček / izguba  poslovnega leta		482,629,012 SIT		918,891,561 SIT		16,893,635 SIT		26,933,847 SIT

				Število rednih delnic		1,144,294 SIT		2,046,170 SIT		256,131 SIT		201,276 SIT

				Nominalna vrednost delnice		3,437 SIT		3,871 SIT		3,113 SIT		2,647 SIT

		5.		Kako ocenjujete letošnje poslovanje vaše družbe glede na prejšnje poslovno leto ?

								Poslovanje se je izboljšalo		Poslovanje je enako uspešno		Poslovanje je manj uspešno

						vzorec		43.9%		31.6%		24.5%

						velike družbe		44.1%		29.4%		26.5%

						srednje družbe		45.1%		31.4%		25.5%

						male družbe		40.0%		40.0%		20.0%

		6.		Uporaba bilančnega dobička

										za upravo		za NS

				Udeležba na dobičku v gotovini v SIT *				vzorec		2,579,284 SIT		2,030,813 SIT

								velike družbe		4,520,779 SIT		3,545,923 SIT

								srednje družbe		451,355 SIT		353,604 SIT

								male družbe		65,844 SIT		223,834 SIT

				Udeležba na dobičku v delnicah v SIT *				vzorec		1,393,646 SIT		809,139 SIT

								velike družbe		2,438,842 SIT		1,505,754 SIT

								srednje družbe		302,631 SIT		31,578 SIT

								male družbe		0 SIT		0 SIT

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Za izplačilo dividend		11.0%		10.9%		6.4%		20.8%

				Razporeditev v statutarne rezerve		5.3%		3.6%		4.4%		11.7%

				Nerazporejen dobiček		52.7%		52.7%		55.3%		35.3%

				Drugo		18.4%		19.7%		18.1%		12.2%

		7.		Število članov uprave in NS

						Število članov				Uprava		Nadzorni svet

								vzorec		1.6		4.7

								velike družbe		1.9		5.4

								srednje družbe		1.3		4.1

								male družbe		1.4		4

		8.		Ali so člani uprave in NS zavarovani za primeru odškodninske odgovornosti?

										Člani uprave		Člani NS

						Da		vzorec		10.9%		8.1%

								velike družbe		14.5%		11.8%

								srednje družbe		10.4%		6.3%

								male družbe		0.0%		0.0%

						Ne		vzorec		89.1%		91.9%

								velike družbe		85.5%		88.2%

								srednje družbe		89.6%		93.8%

								male družbe		100.0%		100.0%

		9.		Ali imate v družbi službo notranje revizije?

										Da		Ne

								vzorec		18.7%		81.3%

								velike družbe		24.6%		75.4%

								srednje družbe		11.8%		88.2%

								male družbe		15.8%		84.2%

		10.		Ali imate v družbi posebej organizirano službo, ki se ukvarja z odnosi z investitorji?

										Da		Ne

								vzorec		10.6%		89.4%

								velike družbe		15.9%		84.1%

								srednje družbe		5.8%		94.2%

								male družbe		5.0%		95.0%

		II.		DELNIČARJI

		11.		Lastniški deleži družbe v poslovnem letu 2002

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				KAD in SOD		7.2%		10.7%		4.1%		2.3%

				PID-i		13.6%		13.7%		15.6%		7.6%

				Druge gospodarske družbe		34.6%		33.0%		39.7%		26.9%

				Zunanji delničarji		10.3%		7.7%		11.1%		18.7%

				Tuje fizične in pravne osebe		5.0%		6.1%		3.1%		5.7%

				Širše vodstvo družbe		8.7%		6.1%		8.4%		19.9%

				Drugi zaposleni v družbi		11.2%		9.0%		14.4%		10.9%

				Drugo		9.4%		13.7%		3.7%		8.1%

		12.		Kako aktivno družba vzpodbuja delničarje, da se udeležijo skupščine in na njej glasujejo?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Zelo vzpodbuja   (osebna pošta, večkratni oglasi o skupščini delničarjev, elektronska pošta…)		15.6%		11.6%		13.5%		35.0%

				Vzpodbuja   (objava v dnevnih časopisih, objava na internetni strani, informacijska pisarna, org. zbiranje pooblastil…)		34.8%		40.6%		28.8%		30.0%

				Ne vzpodbuja, vendar opravlja vse zakonske in podzakonske obveznosti		49.7%		47.8%		30.0%		35.0%

		13.		Ali menite, da bi morali biti kriteriji določanja nagrade organom dužbe poznani delničarjem vaše družbe?

										Da		Ne

						Za upravo		vzorec		75.0%		25.0%

								velike družbe		76.8%		23.2%

								srednje družbe		62.7%		37.3%

								male družbe		100.0%		0.0%

						Za širše vodstvo		vzorec		45.7%		54.3%

								velike družbe		37.9%		62.3%

								srednje družbe		45.1%		54.9%

								male družbe		75.0%		0.0%

						Za NS		vzorec		81.4%		18.6%

								velike družbe		78.3%		21.7%

								srednje družbe		78.4%		21.5%

								male družbe		100.0%		0.0%

		III.		UPRAVA

		14.		Število članov uprave, ki opravljajo svoje delo na podlagi?

						Delež članov uprave

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za določen čas		36.5%		32.2%		35.4%		57.7%

				Individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za nedoločen čas		58.7%		63.5%		62.5%		30.8%

				Druge pogodbe o zaposlitvi (o poslovodenju, podjemne pogodbe,…)		4.8%		4.3%		2.1%		11.5%

		15.		Kako se je v zadnjih dveh letih spremenil oz. izboljšal sistem nagrajevanja uprave v vaši družbi?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Sprememb ni bilo		60.6%		65.7%		54.9%		25.0%

				Povečal se je variabilni del nagrade		16.2%		18.6%		9.6%		10.0%

				Uvedeno je bilo nagrajevanje z delnicami ali opcijami		5.6%		5.7%		3.9%		15.0%

				Uvedena je bila udeležba uprave na dobičku		13.4%		11.4%		15.7%		15.0%

				Postavljeni so bili konkretni kriteriji določanja razmerja med uspešnostjo družbe in višino variabilnega dela prejmkov		15.5%		15.7%		15.7%		0.0%

				Oblikovana je bila komisija NS, ki kontinuirano in med letom spremlja uspešnost uprave		1.4%		1.4%		2.0%		0.0%

				Drugo		3.5%		1.4%		7.8%		0.0%

		16.		Podatki o plači članov uprave za poslovno leto 2002

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Višina povprečne osnovne bruto plače člana uprave		1,180,221.00 SIT		1,408,560.00 SIT		955,053.00 SIT		826,731.00 SIT

				Razmerje med plačo člana in predsednika uprave		1 : 1,25		1 : 1,25		1: 1,28		1: 1,17

				Povprečni izplačan gibljivi (variabilni) del bruto plače člana uprave		9%		10%		6%		14%

				Dodatna plača, božičnica, druga nagrada (ne iz dobička)		623,685.00 SIT		1,077,330.00 SIT		826,731.00 SIT		144,113.00 SIT

		17.		Vrste bonitet, ki pripadajo članom uprave

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Osebni avto za zasebne namene		58.9%		66.7%		52.4%		43.8%

				Menedžerski zdravniški pregled		71.8%		80.3%		64.3%		56.3%

				Življenjsko zavarovanje		38.7%		54.5%		21.4%		18.8%

				Dodatno pokojninsko zavarovanje		32.2%		36.4%		28.6%		25.0%

				Dodatno zdravstveno zavarovanje		16.1%		18.2%		9.5%		25.0%

				Zavarovanje odgovornosti članov uprave		11.3%		13.6%		11.9%		0.0%

				Drugo		6.5%		7.6%		4.8%		6.3%

		18.		Kateri elementi in kako vplivajo na določanje višine prejemkov članov upreve

								Ne vplivajo		NS jih upošteva, vendar kriteriji niso posebej oblikovani		NS jih ocenjuje in meri neposredno, kriteriji so opredeljeni v pogodbi

				Uspešnost družbe		vzorec		8.7%		42.8%		48.6%

						velike družbe		12.7%		46.5%		40.8%

						srednje družbe		4.2%		39.5%		56.3%

						male družbe		5.3%		36.8%		57.9%

				Uspešnost člana uprave na določenem področju		vzorec		65.2%		22.5%		12.3%

						velike družbe		72.9%		21.4%		5.7%

						srednje družbe		55.1%		20.4%		24.5%

						male družbe		63.2%		31.5%		5.3%

				Ohranjanje / večanje števila delovnih mest		vzorec		86.2%		13.8%		0.0%

						velike družbe		90.0%		10.0%		0.0%

						srednje družbe		81.6%		18.4%		0.0%

						male družbe		84.2%		15.8%		0.0%

				Kvaliteta poročanja nadzornemu svetu		vzorec		68.8%		29.7%		1.4%

						velike družbe		74.3%		24.3%		1.4%

						srednje družbe		63.3%		34.7%		2.0%

						male družbe		63.2%		36.8%		0.0%

				Kvaliteta notranjega sistema nadzora		vzorec		84.1%		14.5%		1.4%

						velike družbe		88.6%		10.0%		1.4%

						srednje družbe		77.6%		20.4%		2.0%

						male družbe		84.2%		15.8%		0.0%

				Obvladovanje tveganj		vzorec		68.1%		29.0%		2.9%

						velike družbe		68.6%		28.5%		2.9%

						srednje družbe		67.3%		28.6%		4.1%

						male družbe		68.5%		31.5%		0.0%

				Lojalnost družbi		vzorec		65.9%		28.3%		5.8%

						velike družbe		68.6%		27.1%		4.3%

						srednje družbe		59.2%		30.6%		10.2%

						male družbe		73.7%		26.3%		0.0%

				Transparentnost poslovanja		vzorec		58.0%		33.3%		8.7%

						velike družbe		61.4%		32.9%		5.7%

						srednje družbe		55.1%		30.6%		14.3%

						male družbe		52.6%		42.1%		5.3%

				Drugo		vzorec		99.3%		0.0%		0.7%

						velike družbe		100.0%		0.0%		0.0%

						srednje družbe		100.0%		0.0%		0.0%

						male družbe		94.7%		0.0%		5.3%

		19.		Kdo opravi postopek planiranja nasledstva uprave v vaši družbi?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Več aktivnosti opravi uprava		37.6%		31.1%		43.8%		44.4%

				NS in uprava enakovredno sodelujeta pri planiranju nasledstva uprave		42.1%		41.1%		45.8%		33.3%

				Več aktivnosti opravi NS		20.3%		26.9%		10.4%		22.2%

		20.		Kako pogosto izven rednih sej poroča uprava NS?

						Enkrat letno		Dvakrat letno		Ob četrtletju		Mesečno

				vzorec		14.0%		11.6%		45.7%		28.7%

				velike družbe		12.9%		11.3%		45.2%		30.6%

				srednje družbe		16.0%		14.0%		40.0%		30.0%

				male družbe		11.8%		5.9%		64.7%		17.6%

		IV.		NADZORNI SVET

		21.		Povezava posameznih članov NS z družbo? (član NS je lahko v več kategorijah)

				Funkcija / poklic / vloga		Delež članov NS

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Predstavnik zunanjega delničarja - zunanji delničar		43.9%		47.8%		39.7%		36.4%

				Član uprave / zaposleni v obvladujoči družbi		8.5%		7.7%		8.0%		13.0%

				Predstavnik zaposlenih		31.5%		33.6%		30.2%		24.7%

				Bivši zaposleni		2.0%		0.8%		2.5%		6.5%

				Neodvisni strokovnjak		7.8%		7.1%		9.0%		7.8%

				Bivši član uprave		1.4%		1.1%		1.0%		3.9%

				Predstavnik družbe s katero vaša družba pomembneje sodeluje		5.9%		6.3%		5.5%		5.2%

				Pravni svetovalec uprave		0.5%		0.3%		1.0%		0.0%

				Finančni svetovalec uprave		0.5%		0.3%		1.0%		0.0%

				Drugo		4.4%		3.8%		4.5%		6.5%

		22.		Koliko članov vašega NS so obenem tudi?

						Delež članov NS

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Člani uprave drugih družb		32.0%		31.2%		33.0%		31.7%

				Člani NS drugih družb		38.6%		42.2%		36.5%		30.0%

		23.		Višina sejnine za člana NS

										Predsednik		Člani NS

				Znesek za posameznega člana NS *				vzorec		58,609.00 SIT		42,047.00 SIT

								velike družbe		62,012.00 SIT		44,348.00 SIT

								srednje družbe		60,383.00 SIT		44,396.00 SIT

								male družbe		41,650.00 SIT		27,512.00 SIT

		24.		Kateri podatki o kandidatu za funkcijo člana NS so bili razkriti ob njegovem imenovanju?

				Informacija / podatek						Družbi (upravi ali NS)		Delničarjem

				Kratek življenjepis				vzorec		45.1%		21.8%

								velike družbe		46.3%		20.9%

								srednje družbe		45.8%		18.8%

								male družbe		38.9%		33.3%

				Izkušnje v stroki				vzorec		60.9%		26.3%

								velike družbe		55.2%		17.9%

								srednje družbe		68.8%		29.2%

								male družbe		61.1%		50.0%

				Izkušnje in uspešnost iz dela v drugih NS				vzorec		25.6%		6.0%

								velike družbe		25.4%		6.0%

								srednje družbe		29.2%		6.3%

								male družbe		16.7%		5.6%

				Izobrazba (smer, stopnja,…)				vzorec		66.2%		32.3%

								velike družbe		67.2%		29.9%

								srednje družbe		68.8%		31.3%

								male družbe		55.6%		44.4%

				Imena družb v katerih trenutno opravlja funkcijo člana uprave ali NS				vzorec		25.6%		9.0%

								velike družbe		32.8%		14.9%

								srednje družbe		16.7%		2.1%

								male družbe		22.2%		5.6%

				Osebna predstavitev kandidata na skupščini družbe				vzorec		9.0%		4.5%

								velike družbe		9.0%		4.5%

								srednje družbe		10.4%		2.1%

								male družbe		5.6%		11.1%

				Ali je prejemnik listine A (ekspertni član NS) ali listine B (priporočilo za članstvo v NS)				vzorec		6.0%		2.3%

								velike družbe		4.5%		0.0%

								srednje družbe		8.3%		4.2%

								male družbe		5.6%		5.6%

				Drugo				vzorec		1.5%		1.5%

								velike družbe		1.5%		1.5%

								srednje družbe		0.0%		2.1%

								male družbe		5.6%		0.0%

				Nič od zgoraj naštetega				vzorec		21.8%		58.6%

								velike družbe		22.4%		61.2%

								srednje družbe		18.8%		64.6%

								male družbe		27.8%		33.3%

		25.		Ali ste v zadnjih dveh letih uvedli kakšne ukrepe, ki bi izboljšali delo NS?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Ni bilo posebnih ukrepov		64.5%		52.9%		78.4%		68.4%

				Zmanjšanje / povečanje št. članov NS		15.9%		20.6%		9.4%		15.8%

				Uvedba komisij oz. odborov NS		5.1%		8.8%		2.0%		0.0%

				Povečanje vloge sekretarja NS		3.6%		5.9%		2.0%		0.0%

				Izboljšanje sistema nagrajevanja članov NS		7.2%		7.4%		5.9%		10.5%

				Imenovanje neodvisnih članov / strokovnjakov v NS		1.4%		0.0%		3.9%		0.0%

				Izobraževanje članov NS		20.3%		29.4%		7.8%		21.1%

				Drugo		1.4%		1.5%		0.0%		5.3%

		26.		Kakšen način usposabljanja / izobraževanja članov NS uporabljate?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Družba omogoča udeležbo na seminarjih in drugih izobraževalnih programih		34.8%		49.3%		17.3%		30.0%

				Člani gredo v družbi skozi poseben program uvajanja		0.7%		0.0%		1.9%		0.0%

				Ni posebnega postopka usposabljanja oz. oblike izobraževanja		64.5%		50.7%		80.8%		70.0%

		27.		Kolikokrat se NS sestane brez prisotnosti članov uprave?

				vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				1.9		2		1.9		1.5		x    na leto

		28.		Kakšna je vloga NS pri obvladovanju tveganj?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Družba nima posebnega sistema obvladovanja tveganj		27.5%		24.3%		28.8%		35.0%

				NS aktivno sodeljuje pri izdelavi mehanizma obvladovanja tveganj		9.2%		11.4%		5.8%		10.0%

				NS formalno potrdi mehanizme obvladovanja tveganj		18.3%		14.3%		23.1%		20.0%

				NS je obveščen o mehanizmih obvladovanja tveganj in o posameznih tveganjih		41.5%		44.3%		38.5%		40.0%

				NS je obveščen le o nekaterih tveganjih		10.6%		12.9%		7.7%		10.0%

				NS pri tem nima nobene vloge		4.2%		4.3%		3.8%		5.0%

		29.		Kakšno vlogo ima NS pri oblikovanju mehanizmov notranjega nadzora?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Družba nima izoblikovanih mehanizmov sistema notranjega nadzora		29.1%		24.6%		28.8%		45.0%

				NS ali posebna komisija je aktivno sodelovala pri oblikovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora		3.5%		4.3%		3.8%		0.0%

				NS je pregledal in formalno potrdil mehanizme sistema notranjega nadzora		7.1%		7.2%		3.8%		15.0%

				NS je s strani uprave na svojih sejah informiran o delovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora		43.3%		46.4%		42.3%		35.0%

				NS redno preverja učinkovitost sistema notranjega nadzora		5.0%		5.8%		5.8%		0.0%

				NS sam preverja posamezne segmente delovanja mehanizmov sistema notranjega nadzora ("inšpekcijski" ali "ad hoc" pregledi)		5.7%		5.8%		5.8%		5.0%

				NS pri tem nima nobene vloge		14.2%		13.0%		13.0%		15.0%

		30.		Katere oblikovane komisije (odbore) ima NS družbe?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Kadrovska komisija		4.3%		4.3%		3.9%		5.0%

				Revizijska komisija		7.8%		8.6%		5.9%		10.0%

				Komisija za nagrajevanje		1.4%		1.4%		2.0%		0.0%

				Druge		2.8%		5.7%		0.0%		0.0%

				NS nima oblikovanih komisij		85.8%		82.9%		88.2%		90.0%

		31.		Ali in kako NS vrednoti svoje delo?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Ni posebnega postopka vrednotenja dela		80.8%		77.1%		80.8%		90.0%

				Posebna vloga predsednika NS		17.0%		20.0%		15.4%		10.0%

				Posebna vloga komisije NS		0.7%		1.4%		0.0%		0.0%

				Drugo		2.1%		1.4%		3.8%		0.0%

		32.		Kako so nagrajevani člani NS?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Sejnine		97.9%		100.0%		96.2%		94.7%

				Glede na posameznikove prispevke in delo v NS		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Glede na uspešnost in kvaliteto delovanja celotnega NS		0.7%		1.4%		0.0%		0.0%

				Glede na uspešnost poslovanja družbe		25.0%		34.8%		11.5%		26.3%

				Skladno s kriteriji za izvolitev, delo in nagrajevanje Združenja članov nadzornih svetov		2.1%		2.9%		0.0%		5.3%

		33.		Ali se vam zdi udeležba na dobičku ustrezen način nagrajevanja članov NS?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Da		77.3%		84.1%		67.3%		80.0%

				Ne, primernejše se mi zdi		22.7%		15.9%		32.7%		20.0%

				*  Opomba: Vsi finančni podatki so prikazani v bruto zneskih





po kriterijih

		

		REZULTATI  ANKETNE  RAZISKAVE

		O UPRAVLJANJU SLOVENSKIH GOSPODARSKIH DRUŽB

		I.		O DRUŽBI						vzorec 143 anket od 1000 poslanih

		1.		Velikost družbe?

								Velike družbe		Srednje družbe		Male družbe

								49.6%		36.4%		14.0%

								Nejavne		Prosti trg		Borzna kotacija

								76.9%		18.9%		4.2%

		2.		Ali so delnice družbe prisotne na organiziranem trgu, in če, katerem?

								Ne		Prosti trg		Borzna kotacija

						vzorec		76.9%		18.9%		4.2%

						velike družbe		69.0%		22.5%		8.5%

						srednje družbe		84.6%		15.4%		0.0%

						male družbe		85.0%		15.0%		0.0%

		3.		Ali je vaša družba del koncernske družbe, skupine podjetij (obvladujoča ali odvisna družba)?

										Da		Ne

								vzorec		53.3%		46.7%

								velike družbe		63.2%		36.8%

								srednje družbe		46.9%		53.1%

								male družbe		35.0%		65.0%

								nejavne družbe		50.0%		50.0%

								prosti trg		56.0%		44.0%

								borzna kotacija		100.0%		0.0%

		4.		Finančni podatki poslovanja družbe v letu 2002

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Čisti prihodki iz prodaje		10,252,583,217 SIT		18,974,862,046 SIT		1,439,868,930 SIT		386,356,547 SIT

				Bilančni dobiček ob koncu leta		923,653,669 SIT		1,743,314,679 SIT		80,070,153 SIT		33,749,225 SIT

				Čisti dobiček / izguba  poslovnega leta		482,629,012 SIT		918,891,561 SIT		16,893,635 SIT		26,933,847 SIT

				Število rednih delnic		1,144,294 SIT		2,046,170 SIT		256,131 SIT		201,276 SIT

				Nominalna vrednost delnice		3,437 SIT		3,871 SIT		3,113 SIT		2,647 SIT

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Čisti prihodki iz prodaje				6,052,246,542 SIT		4,604,698,845 SIT		109,874,460,833 SIT

				Bilančni dobiček ob koncu leta				641,638,265 SIT		472,354,482 SIT		7,720,547,900 SIT

				Čisti dobiček / izguba  poslovnega leta				254,034,645 SIT		216,235,831 SIT		5,345,137,232 SIT

				Število rednih delnic				1,038,431 SIT		866,643 SIT		4,182,403 SIT

				Nominalna vrednost delnice				3,475 SIT		2,846 SIT		5,333 SIT

		5.		Kako ocenjujete letošnje poslovanje vaše družbe glede na prejšnje poslovno leto ?

								Poslovanje se je izboljšalo		Poslovanje je enako uspešno		Poslovanje je manj uspešno

						vzorec		43.9%		31.6%		24.5%

						velike družbe		44.1%		29.4%		26.5%

						srednje družbe		45.1%		31.4%		25.5%

						male družbe		40.0%		40.0%		20.0%

						nejavne družbe		45.3%		30.2%		24.5%

						prosti trg		25.9%		44.4%		29.6%

						borzna kotacija		100.0%		0.0%		0.0%

		6.		Uporaba bilančnega dobička

										za upravo		za NS

				Udeležba na dobičku v gotovini v SIT *				vzorec		2,579,284 SIT		2,030,813 SIT

								velike družbe		4,520,779 SIT		3,545,923 SIT

								srednje družbe		451,355 SIT		353,604 SIT

								male družbe		65,844 SIT		223,834 SIT

								nejavne družbe		2,147,489 SIT		1,751,567 SIT

								prosti trg		664,204 SIT		1,134,871 SIT

								borzna kotacija		15,185,172 SIT		9,262,205 SIT

				Udeležba na dobičku v delnicah v SIT *				vzorec		1,393,646 SIT		809,139 SIT

								velike družbe		2,438,842 SIT		1,505,754 SIT

								srednje družbe		302,631 SIT		31,578 SIT

								male družbe		0 SIT		0 SIT

								nejavne družbe		666,287 SIT		13,636 SIT

								prosti trg		319,047 SIT		329,047 SIT

								borzna kotacija		15,822,678 SIT		14,191,833 SIT

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Za izplačilo dividend		11.0%		10.9%		6.4%		20.8%

				Razporeditev v statutarne rezerve		5.3%		3.6%		4.4%		11.7%

				Nerazporejen dobiček		52.7%		52.7%		55.3%		35.3%

				Drugo		18.4%		19.7%		18.1%		12.2%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Za izplačilo dividend				9.8%		9.3%		31.4%

				Razporeditev v statutarne rezerve				4.6%		7.6%		6.0%

				Nerazporejen dobiček				51.3%		58.7%		43.1%

				Drugo				21.5%		5.2%		19.6%

		7.		Število članov uprave in NS

						Število članov				Uprava		Nadzorni svet

								vzorec		1.6		4.7

								velike družbe		1.9		5.4

								srednje družbe		1.3		4.1

								male družbe		1.4		4

								nejavne družbe		1.5		4.4

								prosti trg		1.5		4.7

								borzna kotacija		4.3		9.8

		8.		Ali so člani uprave in NS zavarovani za primeru odškodninske odgovornosti?

						Da				Člani uprave		Člani NS

								vzorec		10.9%		8.1%

								velike družbe		14.5%		11.8%

								srednje družbe		10.4%		6.3%

								male družbe		0.0%		0.0%

								nejavne družbe		11.3%		8.6%

								prosti trg		7.7%		3.8%

								borzna kotacija		20.0%		20.0%

						Ne		vzorec		89.1%		91.9%

								velike družbe		85.5%		88.2%

								srednje družbe		89.6%		93.8%

								male družbe		100.0%		100.0%

								nejavne družbe		88.7%		91.4%

								prosti trg		92.3%		96.2%

								borzna kotacija		80.0%		80.0%

		9.		Ali imate v družbi službo notranje revizije?

										Da		Ne

								vzorec		18.7%		81.3%

								velike družbe		24.6%		75.4%

								srednje družbe		11.8%		88.2%

								male družbe		15.8%		84.2%

								nejavne družbe		15.9%		84.1%

								prosti trg		19.2%		80.8%

								borzna kotacija		66.7%		33.3%

		10.		Ali imate v družbi posebej organizirano službo, ki se ukvarja z odnosi z investitorji?

										Da		Ne

								vzorec		10.6%		89.4%

								velike družbe		15.9%		84.1%

								srednje družbe		5.8%		94.2%

								male družbe		5.0%		95.0%

								nejavne družbe		11.8%		88.2%

								prosti trg		0.0%		100.0%

								borzna kotacija		50.0%		50.0%

		II.		DELNIČARJI

		11.		Lastniški deleži družbe v poslovnem letu 2002

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				KAD in SOD		7.2%		10.7%		4.1%		2.3%

				PID-i		13.6%		13.7%		15.6%		7.6%

				Druge gospodarske družbe		34.6%		33.0%		39.7%		26.9%

				Zunanji delničarji		10.3%		7.7%		11.1%		18.7%

				Tuje fizične in pravne osebe		5.0%		6.1%		3.1%		5.7%

				Širše vodstvo družbe		8.7%		6.1%		8.4%		19.9%

				Drugi zaposleni v družbi		11.2%		9.0%		14.4%		10.9%

				Drugo		9.4%		13.7%		3.7%		8.1%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				KAD in SOD				4.4%		15.0%		24.1%

				PID-i				10.0%		28.1%		14.4%

				Druge gospodarske družbe				38.6%		22.4%		18.1%

				Zunanji delničarji				9.0%		13.9%		18.5%

				Tuje fizične in pravne osebe				5.1%		4.3%		4.2%

				Širše vodstvo družbe				9.9%		5.4%		1.6%

				Drugi zaposleni v družbi				12.3%		7.9%		6.1%

				Drugo				10.7%		2.9%		13.0%

		12.		Kako aktivno družba vzpodbuja delničarje, da se udeležijo skupščine in na njej glasujejo?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Zelo vzpodbuja   (osebna pošta, večkratni oglasi o skupščini delničarjev, elektronska pošta…)		15.6%		11.6%		13.5%		35.0%

				Vzpodbuja   (objava v dnevnih časopisih, objava na internetni strani, informacijska pisarna, org. zbiranje pooblastil…)		34.8%		40.6%		28.8%		30.0%

				Ne vzpodbuja, vendar opravlja vse zakonske in podzakonske obveznosti		49.7%		47.8%		30.0%		35.0%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Zelo vzpodbuja   (osebna pošta, večkratni oglasi o skupščini delničarjev, elektronska pošta…)				16.7%		7.6%		33.3%

				Vzpodbuja   (objava v dnevnih časopisih, objava na internetni strani, informacijska pisarna, org. zbiranje pooblastil…)				38.0%		22.2%		33.3%

				Ne vzpodbuja, vendar opravlja vse zakonske in podzakonske obveznosti				45.4%		70.4%		33.3%

		13.		Ali menite, da bi morali biti kriteriji določanja nagrade organom dužbe poznani delničarjem vaše družbe?

										Da		Ne

						Za upravo		vzorec		75.0%		25.0%

								velike družbe		76.8%		23.2%

								srednje družbe		62.7%		37.3%

								male družbe		100.0%		0.0%

								nejavne družbe		75.9%		24.1%

								prosti trg		74.1%		25.9%

								borzna kotacija		60.0%		40.0%

						Za širše vodstvo		vzorec		45.7%		54.3%

								velike družbe		37.9%		62.3%

								srednje družbe		45.1%		54.9%

								male družbe		75.0%		0.0%

								nejavne družbe		49.4%		50.9%

								prosti trg		40.7%		59.3%

								borzna kotacija		0.0%		100.0%

						Za NS		vzorec		81.4%		18.6%

								velike družbe		78.3%		21.7%

								srednje družbe		78.4%		21.5%

								male družbe		100.0%		0.0%

								nejavne družbe		81.5%		18.5%

								prosti trg		85.2%		14.8%

								borzna kotacija		60.0%		40.0%

		III.		UPRAVA

		14.		Število članov uprave, ki opravljajo svoje delo na podlagi?

						Delež članov uprave

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za določen čas		36.5%		32.2%		35.4%		57.7%

				Individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za nedoločen čas		58.7%		63.5%		62.5%		30.8%

				Druge pogodbe o zaposlitvi (o poslovodenju, podjemne pogodbe,…)		4.8%		4.3%		2.1%		11.5%

						Delež članov uprave

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za določen čas				45.9%		26.3%		3.8%

				Individualne pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za nedoločen čas				48.4%		71.1%		96.2%

				Druge pogodbe o zaposlitvi (o poslovodenju, podjemne pogodbe,…)				5.7%		2.6%		0.0%

		15.		Kako se je v zadnjih dveh letih spremenil oz. izboljšal sistem nagrajevanja uprave v vaši družbi?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Sprememb ni bilo		60.6%		65.7%		54.9%		25.0%

				Povečal se je variabilni del nagrade		16.2%		18.6%		9.6%		10.0%

				Uvedeno je bilo nagrajevanje z delnicami ali opcijami		5.6%		5.7%		3.9%		15.0%

				Uvedena je bila udeležba uprave na dobičku		13.4%		11.4%		15.7%		15.0%

				Postavljeni so bili konkretni kriteriji določanja razmerja med uspešnostjo družbe in višino variabilnega dela prejmkov		15.5%		15.7%		15.7%		0.0%

				Oblikovana je bila komisija NS, ki kontinuirano in med letom spremlja uspešnost uprave		1.4%		1.4%		2.0%		0.0%

				Drugo		3.5%		1.4%		7.8%		0.0%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Sprememb ni bilo				60.6%		66.7%		40.0%

				Povečal se je variabilni del nagrade				16.5%		14.8%		20.0%

				Uvedeno je bilo nagrajevanje z delnicami ali opcijami				5.5%		3.7%		20.0%

				Uvedena je bila udeležba uprave na dobičku				12.8%		11.1%		40.0%

				Postavljeni so bili konkretni kriteriji določanja razmerja med uspešnostjo družbe in višino variabilnega dela prejmkov				12.8%		22.2%		40.0%

				Oblikovana je bila komisija NS, ki kontinuirano in med letom spremlja uspešnost uprave				0.9%		3.7%		0.0%

				Drugo				4.6%		0.0%		0.0%

		16.		Podatki o plači članov uprave za poslovno leto 2002

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Višina povprečne osnovne bruto plače člana uprave		1,180,221.00 SIT		1,408,560.00 SIT		955,053.00 SIT		826,731.00 SIT

				Razmerje med plačo člana in predsednika uprave		1 : 1,25		1 : 1,25		1: 1,28		1: 1,17

				Povprečni izplačan gibljivi (variabilni) del bruto plače člana uprave		9%		10%		6%		14%

				Dodatna plača, božičnica, druga nagrada (ne iz dobička)		623,685.00 SIT		1,077,330.00 SIT		826,731.00 SIT		144,113.00 SIT

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Višina povprečne osnovne bruto plače člana uprave				1,118,897.00 SIT		1,241,860.00 SIT		2,236,083.00 SIT

				Razmerje med plačo člana in predsednika uprave				1 : 1,28		1 : 1,15		1 : 1,24

				Povprečni izplačan gibljivi (variabilni) del bruto plače člana uprave				9%		4%		35%

				Dodatna plača, božičnica, druga nagrada (ne iz dobička)				608,254.00 SIT		703,642.00 SIT		633,333.00 SIT

		17.		Vrste bonitet, ki pripadajo članom uprave

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Osebni avto za zasebne namene		58.9%		66.7%		52.4%		43.8%

				Menedžerski zdravniški pregled		71.8%		80.3%		64.3%		56.3%

				Življenjsko zavarovanje		38.7%		54.5%		21.4%		18.8%

				Dodatno pokojninsko zavarovanje		32.2%		36.4%		28.6%		25.0%

				Dodatno zdravstveno zavarovanje		16.1%		18.2%		9.5%		25.0%

				Zavarovanje odgovornosti članov uprave		11.3%		13.6%		11.9%		0.0%

				Drugo		6.5%		7.6%		4.8%		6.3%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Osebni avto za zasebne namene				58.9%		48.0%		100.0%

				Menedžerski zdravniški pregled				66.3%		84.0%		100.0%

				Življenjsko zavarovanje				36.8%		32.0%		100.0%

				Dodatno pokojninsko zavarovanje				34.7%		20.0%		40.0%

				Dodatno zdravstveno zavarovanje				15.8%		12.0%		40.0%

				Zavarovanje odgovornosti članov uprave				12.6%		4.0%		20.0%

				Drugo				6.3%		8.0%		0.0%

		18.		Kateri elementi in kako vplivajo na določanje višine prejemkov članov upreve

								Ne vplivajo		NS jih upošteva, vendar kriteriji niso posebej oblikovani		NS jih ocenjuje in meri neposredno, kriteriji so opredeljeni v pogodbi

				Uspešnost družbe		vzorec		8.7%		42.8%		48.6%

						velike družbe		12.7%		46.5%		40.8%

						srednje družbe		4.2%		39.5%		56.3%

						male družbe		5.3%		36.8%		57.9%

						nejavne družbe		11.2%		43.0%		44.9%

						prosti trg		0.0%		46.2%		53.8%

						borzna kotacija		0.0%		16.7%		83.3%

				Uspešnost člana uprave na določenem področju		vzorec		65.2%		22.5%		12.3%

						velike družbe		72.9%		21.4%		5.7%

						srednje družbe		55.1%		20.4%		24.5%

						male družbe		63.2%		31.5%		5.3%

						nejavne družbe		61.7%		25.2%		13.1%

						prosti trg		73.1%		15.4%		11.5%

						borzna kotacija		100.0%		0.0%		0.0%

				Ohranjanje / večanje števila delovnih mest		vzorec		86.2%		13.8%		0.0%

						velike družbe		90.0%		10.0%		0.0%

						srednje družbe		81.6%		18.4%		0.0%

						male družbe		84.2%		15.8%		0.0%

						nejavne družbe		83.2%		16.8%		0.0%

						prosti trg		100.0%		0.0%		0.0%

						borzna kotacija		80.0%		20.0%		0.0%

				Kvaliteta poročanja nadzornemu svetu		vzorec		68.8%		29.7%		1.4%

						velike družbe		74.3%		24.3%		1.4%

						srednje družbe		63.3%		34.7%		2.0%

						male družbe		63.2%		36.8%		0.0%

						nejavne družbe		70.1%		28.0%		1.9%

						prosti trg		69.9%		30.8%		0.0%

						borzna kotacija		40.0%		60.0%		0.0%

				Kvaliteta notranjega sistema nadzora		vzorec		84.1%		14.5%		1.4%

						velike družbe		88.6%		10.0%		1.4%

						srednje družbe		77.6%		20.4%		2.0%

						male družbe		84.2%		15.8%		0.0%

						nejavne družbe		82.2%		15.9%		1.9%

						prosti trg		92.2%		7.7%		0.0%

						borzna kotacija		80.0%		20.0%		0.0%

				Obvladovanje tveganj		vzorec		68.1%		29.0%		2.9%

						velike družbe		68.6%		28.5%		2.9%

						srednje družbe		67.3%		28.6%		4.1%

						male družbe		68.5%		31.5%		0.0%

						nejavne družbe		67.3%		30.8%		1.9%

						prosti trg		76.9%		15.4%		7.7%

						borzna kotacija		40.0%		60.0%		0.0%

				Lojalnost družbi		vzorec		65.9%		28.3%		5.8%

						velike družbe		68.6%		27.1%		4.3%

						srednje družbe		59.2%		30.6%		10.2%

						male družbe		73.7%		26.3%		0.0%

						nejavne družbe		64.5%		29.0%		6.5%

						prosti trg		69.2%		26.9%		3.8%

						borzna kotacija		80.0%		20.0%		0.0%

				Transparentnost poslovanja		vzorec		58.0%		33.3%		8.7%

						velike družbe		61.4%		32.9%		5.7%

						srednje družbe		55.1%		30.6%		14.3%

						male družbe		52.6%		42.1%		5.3%

						nejavne družbe		57.0%		32.7%		10.3%

						prosti trg		61.5%		34.5%		3.8%

						borzna kotacija		60.0%		40.0%		0.0%

				Drugo		vzorec		99.3%		0.0%		0.7%

						velike družbe		100.0%		0.0%		0.0%

						srednje družbe		100.0%		0.0%		0.0%

						male družbe		94.7%		0.0%		5.3%

						nejavne družbe		99.1%		0.0%		0.9%

						prosti trg		100.0%		0.0%		0.0%

						borzna kotacija		100.0%		0.0%		0.0%

		19.		Kdo opravi postopek planiranja nasledstva uprave v vaši družbi?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Več aktivnosti opravi uprava		37.6%		31.1%		43.8%		44.4%

				NS in uprava enakovredno sodelujeta pri planiranju nasledstva uprave		42.1%		41.1%		45.8%		33.3%

				Več aktivnosti opravi NS		20.3%		26.9%		10.4%		22.2%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Več aktivnosti opravi uprava				37.5%		33.3%		60.0%

				NS in uprava enakovredno sodelujeta pri planiranju nasledstva uprave				43.3%		37.5%		40.0%

				Več aktivnosti opravi NS				19.2%		29.2%		0.0%

		20.		Kako pogosto izven rednih sej poroča uprava NS?

						Enkrat letno		Dvakrat letno		Ob četrtletju		Mesečno

				vzorec		14.0%		11.6%		45.7%		28.7%

				velike družbe		12.9%		11.3%		45.2%		30.6%

				srednje družbe		16.0%		14.0%		40.0%		30.0%

				male družbe		11.8%		5.9%		64.7%		17.6%

				nejavne družbe		14.9%		12.9%		42.6%		29.7%

				prosti trg		12.0%		8.0%		56.0%		24.0%

				borzna kotacija		0.0%		0.0%		66.7%		33.3%

		IV.		NADZORNI SVET

		21.		Povezava posameznih članov NS z družbo? (član NS je lahko v več kategorijah)

				Funkcija / poklic / vloga		Delež članov NS

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Predstavnik zunanjega delničarja - zunanji delničar		43.9%		47.8%		39.7%		36.4%

				Član uprave / zaposleni v obvladujoči družbi		8.5%		7.7%		8.0%		13.0%

				Predstavnik zaposlenih		31.5%		33.6%		30.2%		24.7%

				Bivši zaposleni		2.0%		0.8%		2.5%		6.5%

				Neodvisni strokovnjak		7.8%		7.1%		9.0%		7.8%

				Bivši član uprave		1.4%		1.1%		1.0%		3.9%

				Predstavnik družbe s katero vaša družba pomembneje sodeluje		5.9%		6.3%		5.5%		5.2%

				Pravni svetovalec uprave		0.5%		0.3%		1.0%		0.0%

				Finančni svetovalec uprave		0.5%		0.3%		1.0%		0.0%

				Drugo		4.4%		3.8%		4.5%		6.5%

				Funkcija / poklic / vloga				Delež članov NS

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Predstavnik zunanjega delničarja - zunanji delničar				41.6%		48.4%		55.3%

				Član uprave / zaposleni v obvladujoči družbi				8.7%		10.7%		0.0%

				Predstavnik zaposlenih				30.0%		32.8%		42.6%

				Bivši zaposleni				2.5%		0.0%		2.1%

				Neodvisni strokovnjak				8.9%		5.7%		2.1%

				Bivši član uprave				1.7%		0.0%		2.1%

				Predstavnik družbe s katero vaša družba pomembneje sodeluje				6.1%		7.4%		0.0%

				Pravni svetovalec uprave				0.6%		0.0%		0.0%

				Finančni svetovalec uprave				0.4%		0.0%		0.0%

				Drugo				4.9%		4.1%		0.0%

		22.		Koliko članov vašega NS so obenem tudi?

						Delež članov NS

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Člani uprave drugih družb		32.0%		31.2%		33.0%		31.7%

				Člani NS drugih družb		38.6%		42.2%		36.5%		30.0%

								Delež članov NS

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Člani uprave drugih družb				31.3%		33.6%		38.3%

				Člani NS drugih družb				36.2%		50.0%		34.0%

		23.		Višina sejnine za člana NS

										Predsednik		Člani NS

				Znesek za posameznega člana NS *				vzorec		58,609.00 SIT		42,047.00 SIT

								velike družbe		62,012.00 SIT		44,348.00 SIT

								srednje družbe		60,383.00 SIT		44,396.00 SIT

								male družbe		41,650.00 SIT		27,512.00 SIT

								nejavne družbe		56,176.00 SIT		40,695.00 SIT

								prosti trg		67,254.00 SIT		46,652.00 SIT

								borzna kotacija		86,833.00 SIT		64,291.00 SIT

		24.		Kateri podatki o kandidatu za funkcijo člana NS so bili razkriti ob njegovem imenovanju?

				Informacija / podatek						Družbi (upravi ali NS)		Delničarjem

				Kratek življenjepis				vzorec		45.1%		21.8%

								velike družbe		46.3%		20.9%

								srednje družbe		45.8%		18.8%

								male družbe		38.9%		33.3%

								nejavne družbe		37.5%		19.3%

								prosti trg		51.9%		14.8%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

				Izkušnje v stroki				vzorec		60.9%		26.3%

								velike družbe		55.2%		17.9%

								srednje družbe		68.8%		29.2%

								male družbe		61.1%		50.0%

								nejavne družbe		54.1%		22.9%

								prosti trg		66.7%		29.6%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

				Izkušnje in uspešnost iz dela v drugih NS				vzorec		25.6%		6.0%

								velike družbe		25.4%		6.0%

								srednje družbe		29.2%		6.3%

								male družbe		16.7%		5.6%

								nejavne družbe		21.1%		2.8%

								prosti trg		25.9%		14.8%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

				Izobrazba (smer, stopnja,…)				vzorec		66.2%		32.3%

								velike družbe		67.2%		29.9%

								srednje družbe		68.8%		31.3%

								male družbe		55.6%		44.4%

								nejavne družbe		56.9%		26.6%

								prosti trg		77.8%		37.0%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

				Imena družb v katerih trenutno opravlja funkcijo člana uprave ali NS				vzorec		25.6%		9.0%

								velike družbe		32.8%		14.9%

								srednje družbe		16.7%		2.1%

								male družbe		22.2%		5.6%

								nejavne družbe		21.1%		7.3%

								prosti trg		29.6%		7.4%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

				Osebna predstavitev kandidata na skupščini družbe				vzorec		9.0%		4.5%

								velike družbe		9.0%		4.5%

								srednje družbe		10.4%		2.1%

								male družbe		5.6%		11.1%

								nejavne družbe		6.4%		2.8%

								prosti trg		14.8%		7.4%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

				Ali je prejemnik listine A (ekspertni član NS) ali listine B (priporočilo za članstvo v NS)				vzorec		6.0%		2.3%

								velike družbe		4.5%		0.0%

								srednje družbe		8.3%		4.2%

								male družbe		5.6%		5.6%

								nejavne družbe		5.5%		2.8%

								prosti trg		3.7%		0.0%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

				Drugo				vzorec		1.5%		1.5%

								velike družbe		1.5%		1.5%

								srednje družbe		0.0%		2.1%

								male družbe		5.6%		0.0%

								nejavne družbe		1.8%		1.8%

								prosti trg		0.0%		0.0%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

				Nič od zgoraj naštetega				vzorec		21.8%		58.6%

								velike družbe		22.4%		61.2%

								srednje družbe		18.8%		64.6%

								male družbe		27.8%		33.3%

								nejavne družbe		22.9%		57.8%

								prosti trg		14.8%		55.6%

								borzna kotacija		0.0%		0.0%

		25.		Ali ste v zadnjih dveh letih uvedli kakšne ukrepe, ki bi izboljšali delo NS?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Ni bilo posebnih ukrepov		64.5%		52.9%		78.4%		68.4%

				Zmanjšanje / povečanje št. članov NS		15.9%		20.6%		9.4%		15.8%

				Uvedba komisij oz. odborov NS		5.1%		8.8%		2.0%		0.0%

				Povečanje vloge sekretarja NS		3.6%		5.9%		2.0%		0.0%

				Izboljšanje sistema nagrajevanja članov NS		7.2%		7.4%		5.9%		10.5%

				Imenovanje neodvisnih članov / strokovnjakov v NS		1.4%		0.0%		3.9%		0.0%

				Izobraževanje članov NS		20.3%		29.4%		7.8%		21.1%

				Drugo		1.4%		1.5%		0.0%		5.3%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Ni bilo posebnih ukrepov				66.4%		61.5%		40.0%

				Zmanjšanje / povečanje št. članov NS				16.8%		7.7%		40.0%

				Uvedba komisij oz. odborov NS				4.7%		0.0%		40.0%

				Povečanje vloge sekretarja NS				1.9%		11.5%		0.0%

				Izboljšanje sistema nagrajevanja članov NS				6.5%		7.7%		20.0%

				Imenovanje neodvisnih članov / strokovnjakov v NS				0.9%		3.8%		0.0%

				Izobraževanje članov NS				19.6%		23.1%		20.0%

				Drugo				0.9%		3.8%		0.0%

		26.		Kakšen način usposabljanja / izobraževanja članov NS uporabljate?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Družba omogoča udeležbo na seminarjih in drugih izobraževalnih programih		34.8%		49.3%		17.3%		30.0%

				Člani gredo v družbi skozi poseben program uvajanja		0.7%		0.0%		1.9%		0.0%

				Ni posebnega postopka usposabljanja oz. oblike izobraževanja		64.5%		50.7%		80.8%		70.0%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Družba omogoča udeležbo na seminarjih in drugih izobraževalnih programih				33.0%		37.0%		60.0%

				Člani gredo v družbi skozi poseben program uvajanja				0.9%		0.0%		0.0%

				Ni posebnega postopka usposabljanja oz. oblike izobraževanja				66.1%		63.0%		40.0%

		27.		Kolikokrat se NS sestane brez prisotnosti članov uprave?

				vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe		x    na leto

				1.9		2		1.9		1.5

						nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija		x    na leto

						1.8		2.5		0

		28.		Kakšna je vloga NS pri obvladovanju tveganj?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Družba nima posebnega sistema obvladovanja tveganj		27.5%		24.3%		28.8%		35.0%

				NS aktivno sodeljuje pri izdelavi mehanizma obvladovanja tveganj		9.2%		11.4%		5.8%		10.0%

				NS formalno potrdi mehanizme obvladovanja tveganj		18.3%		14.3%		23.1%		20.0%

				NS je obveščen o mehanizmih obvladovanja tveganj in o posameznih tveganjih		41.5%		44.3%		38.5%		40.0%

				NS je obveščen le o nekaterih tveganjih		10.6%		12.9%		7.7%		10.0%

				NS pri tem nima nobene vloge		4.2%		4.3%		3.8%		5.0%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Družba nima posebnega sistema obvladovanja tveganj				29.4%		25.9%		0.0%

				NS aktivno sodeljuje pri izdelavi mehanizma obvladovanja tveganj				9.2%		11.1%		0.0%

				NS formalno potrdi mehanizme obvladovanja tveganj				21.1%		11.1%		0.0%

				NS je obveščen o mehanizmih obvladovanja tveganj in o posameznih tveganjih				41.3%		40.7%		50.0%

				NS je obveščen le o nekaterih tveganjih				9.2%		11.1%		33.3%

				NS pri tem nima nobene vloge				4.6%		3.7%		0.0%

		29.		Kakšno vlogo ima NS pri oblikovanju mehanizmov notranjega nadzora?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Družba nima izoblikovanih mehanizmov sistema notranjega nadzora		29.1%		24.6%		28.8%		45.0%

				NS ali posebna komisija je aktivno sodelovala pri oblikovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora		3.5%		4.3%		3.8%		0.0%

				NS je pregledal in formalno potrdil mehanizme sistema notranjega nadzora		7.1%		7.2%		3.8%		15.0%

				NS je s strani uprave na svojih sejah informiran o delovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora		43.3%		46.4%		42.3%		35.0%

				NS redno preverja učinkovitost sistema notranjega nadzora		5.0%		5.8%		5.8%		0.0%

				NS sam preverja posamezne segmente delovanja mehanizmov sistema notranjega nadzora ("inšpekcijski" ali "ad hoc" pregledi)		5.7%		5.8%		5.8%		5.0%

				NS pri tem nima nobene vloge		14.2%		13.0%		13.0%		15.0%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Družba nima izoblikovanih mehanizmov sistema notranjega nadzora				31.2%		25.9%		0.0%

				NS ali posebna komisija je aktivno sodelovala pri oblikovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora				2.8%		7.4%		0.0%

				NS je pregledal in formalno potrdil mehanizme sistema notranjega nadzora				8.3%		3.7%		0.0%

				NS je s strani uprave na svojih sejah informiran o delovanju mehanizmov sistema notranjega nadzora				41.3%		44.4%		80.0%

				NS redno preverja učinkovitost sistema notranjega nadzora				5.5%		3.7%		0.0%

				NS sam preverja posamezne segmente delovanja mehanizmov sistema notranjega nadzora ("inšpekcijski" ali "ad hoc" pregledi)				5.5%		7.4%		0.0%

				NS pri tem nima nobene vloge				14.7%		11.1%		20.0%

		30.		Katere oblikovane komisije (odbore) ima NS družbe?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Kadrovska komisija		4.3%		4.3%		3.9%		5.0%

				Revizijska komisija		7.8%		8.6%		5.9%		10.0%

				Komisija za nagrajevanje		1.4%		1.4%		2.0%		0.0%

				Druge		2.8%		5.7%		0.0%		0.0%

				NS nima oblikovanih komisij		85.8%		82.9%		88.2%		90.0%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Kadrovska komisija				4.6%		3.7%		0.0%

				Revizijska komisija				7.3%		7.4%		20.0%

				Komisija za nagrajevanje				0.0%		3.7%		20.0%

				Druge				2.8%		3.7%		0.0%

				NS nima oblikovanih komisij				87.2%		85.2%		60.0%

		31.		Ali in kako NS vrednoti svoje delo?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Ni posebnega postopka vrednotenja dela		80.8%		77.1%		80.8%		90.0%

				Posebna vloga predsednika NS		17.0%		20.0%		15.4%		10.0%

				Posebna vloga komisije NS		0.7%		1.4%		0.0%		0.0%

				Drugo		2.1%		1.4%		3.8%		0.0%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Ni posebnega postopka vrednotenja dela				81.7%		81.5%		50.0%

				Posebna vloga predsednika NS				15.6%		18.5%		33.3%

				Posebna vloga komisije NS				0.0%		0.0%		16.7%

				Drugo				2.8%		0.0%		0.0%

		32.		Kako so nagrajevani člani NS?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Sejnine		97.9%		100.0%		96.2%		94.7%

				Glede na posameznikove prispevke in delo v NS		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Glede na uspešnost in kvaliteto delovanja celotnega NS		0.7%		1.4%		0.0%		0.0%

				Glede na uspešnost poslovanja družbe		25.0%		34.8%		11.5%		26.3%

				Skladno s kriteriji za izvolitev, delo in nagrajevanje Združenja članov nadzornih svetov		2.1%		2.9%		0.0%		5.3%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Sejnine				97.2%		100.0%		100.0%

				Glede na posameznikove prispevke in delo v NS				0.0%		0.0%		0.0%

				Glede na uspešnost in kvaliteto delovanja celotnega NS				0.9%		0.0%		0.0%

				Glede na uspešnost poslovanja družbe				21.3%		29.6%		80.0%

				Skladno s kriteriji za izvolitev, delo in nagrajevanje Združenja članov nadzornih svetov				1.9%		3.7%		0.0%

		33.		Ali se vam zdi udeležba na dobičku ustrezen način nagrajevanja članov NS?

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe

				Da		77.3%		84.1%		67.3%		80.0%

				Ne, primernejše se mi zdi		22.7%		15.9%		32.7%		20.0%

								nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Da				77.1%		74.1%		100.0%

				Ne, primernejše se mi zdi				22.9%		25.9%		0.0%

				*  Opomba: Vsi finančni podatki so prikazani v bruto zneskih
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grafi

		

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe		nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				Čisti prihodki iz prodaje		10,252,583,217 SIT		18,974,862,046 SIT		1,439,868,930 SIT		386,356,547 SIT		6,052,246,542 SIT		4,604,698,845 SIT		109,874,460,833 SIT

				Bilančni dobiček ob koncu leta		923,653,669 SIT		1,743,314,679 SIT		80,070,153 SIT		33,749,225 SIT		641,638,265 SIT		472,354,482 SIT		7,720,547,900 SIT

				Čisti dobiček / izguba  poslovnega leta		482,629,012 SIT		918,891,561 SIT		16,893,635 SIT		26,933,847 SIT		254,034,645 SIT		216,235,831 SIT		5,345,137,232 SIT

				Udeležba na dobičku		v gotovini v SIT *				v delnicah v SIT *

						za upravo		za NS		za upravo		za NS

				vzorec		2,579,284 SIT		2,030,813 SIT		1,393,646 SIT		809,139 SIT

				velike družbe		4,520,779 SIT		3,545,923 SIT		2,438,842 SIT		1,505,754 SIT

				srednje družbe		451,355 SIT		353,604 SIT		302,631 SIT		31,578 SIT

				male družbe		65,844 SIT		223,834 SIT		0 SIT		0 SIT

				nejavne družbe		2,147,489 SIT		1,751,567 SIT		666,287 SIT		13,636 SIT

				prosti trg		664,204 SIT		1,134,871 SIT		319,047 SIT		329,047 SIT

				borzna kotacija		15,185,172 SIT		9,262,205 SIT		15,822,678 SIT		14,191,833 SIT

						vzorec		velike družbe		srednje družbe		male družbe		nejavne družbe		prosti trg		borzna kotacija

				KAD in SOD		7.2%		10.7%		4.1%		2.3%		4.4%		15.0%		24.1%

				PID-i		13.6%		13.7%		15.6%		7.6%		10.0%		28.1%		14.4%

				Druge gospodarske družbe		34.6%		33.0%		39.7%		26.9%		38.6%		22.4%		18.1%

				Zunanji delničarji		10.3%		7.7%		11.1%		18.7%		9.0%		13.9%		18.5%

				Tuje fizične in pravne osebe		5.0%		6.1%		3.1%		5.7%		5.1%		4.3%		4.2%

				Širše vodstvo družbe		8.7%		6.1%		8.4%		19.9%		9.9%		5.4%		1.6%

				Drugi zaposleni v družbi		11.2%		9.0%		14.4%		10.9%		12.3%		7.9%		6.1%

				Drugo		9.4%		13.7%		3.7%		8.1%		10.7%		2.9%		13.0%





grafi

		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0



KAD in SOD

PID-i

Druge gospodarske družbe

Zunanji delničarji

Tuje fizične in pravne osebe

Širše vodstvo družbe

Drugi zaposleni v družbi

Drugo

Lastniški deleži družb glede na velikost in javnost



ZDRUZENJE CLANOV
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