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RAZVOJNA VLOGA DRUŽBE POOBLAŠČENKE

Večina družb pooblaščenk je bila v Slovenji ustanovljena zaradi enega ali kombinacije obeh naštetih razlogov:

1. Strah pred spremembami

2. Grožnja prevzema.

Ustanovitev je bila običajno izpeljana v emotivno zelo razgretem ozračju in je imela pred sabo en sam cilj - obvladovanje kontrolnega deleža družbe in na ta način nadzor nad spremembami. Z ustanovitvijo družbe pooblaščenke je bil ta cilj dosežen in na ta način je izginil edini skupni cilj, v katerega se je usmerila skupna pozitivna energija ustanoviteljev. Malokdo je razmišljal o dolgoročni viziji in o postavitvi dolgoročnih razvojnih ciljev. Zato je bilo narejenih po mojem mnenju veliko napak. Najpogostejše so naslednje:

1. Zanemarila se je cena in likvidnost delnice. Cena delnice je po ustanovitvi družbe padla glede na ceno delnice matične družbe v postopku ustanavljanja.

2. Ni bilo poskrbljeno za zadostna začetna likvidna sredstva v družbi pooblaščenki.

3. Organi družbe pooblaščenke so bili sestavljeni iz napačnih ljudi in niso izvajali vseh nalog, ki bi jih morali (uprava in nadzorni svet). 

4. Ni bil vzpostavljen sistem nadzora nad matično družbo s strani družbe pooblaščenke. Uprava matične družbe je ostala brez dejanskega nadzora (čeprav je formalni obstajal).

5. Ni bil jasno začrtan dolgoročni razvoj in smisel obstoja družbe pooblaščenke.

Za večino naštetih napak je bila največkrat kriva uprave matične družbe. Posledice pa so naslednje:

1. Zaposleni želijo prodati delnice, namesto jih kupiti. Ker tega v marsikateri družbi sploh ne morejo, kličejo borzno posredniške družbe, ki jim pa tudi ne morejo pomagati zaradi vinkulacije delnic, informacije o tem pa vseeno posredujejo svojim strankam in na ta način širijo negativna vrednotenja družb pooblaščenk.

2. Tam kjer ceno delnic vzdržujejo, to počnejo skoraj izključno z nakupi v sklad lastnih delnic, ki se nezadržno polni. Za praznjenje sklada zmanjkuje idej. Cena delnic stagnira ali celo pada.

3. Edini vir financiranja so dividende matične družbe, ki pa se v celoti prenakazujejo naprej, da ne bi doživeli še enega negativnega efekta, ko bi delničarji pooblaščenke dobili manjše dividende kot delničarji matične družbe.

4. Med delničarji družbe pooblaščenke se širijo negativne misli in občutek, da so bili prevarani. Tam kjer so tako situacijo izkoristili menagerji matične družbe in prevzeli večinski delež v družbi pooblaščenki, se širijo tudi konkretnejše obtožbe. 

5. Dokler ekonomija matične družbe deluje, se vse skupaj še nekako vrti. Do izbruha nezadovoljstva in vseh negativnih reakcij bo prišlo, če bo družba zašla v recesijo.

6. Ker ni dolgoročne vizije razvoja družbe pooblaščenke, je majhna verjetnost, da se bo stanje kmalu popravilo.

Vendar ni potrebno, da je vse tako. Na podlagi nekajletnih izkušenj trdim, da se družba pooblaščenka lahko zelo uspešno razvija. Pomembni so naslednji predpogoji:

1. Družba pooblaščenka obvladuje več kot 50% lastnine matične družbe s tendenco pridobitve 75% in ene delnice.

2. Jasno mora biti zastavljena vizija dolgoročnega lastništva zaposlenih, stimulirana s krediti, ki jih družba pooblaščenka zagotavlja zaposlenim za nakup delnic. Delnice so do poplačila kredita zamrznjene v korist družbe pooblaščenke (bolje kot sklad lastnih delnic). 

3. Jasno morajo biti postavljena pravila trgovanja z delnicami in zagotovljena odkupna cena za delnice, ki jih zaposleni mora imeti, če tako določajo pravila igre. Pošten odnos in jasna, v naprej definirana pravila igre.

4. Razvoj družbe pooblaščenke ni enak razvoju matične družbe. Družba pooblaščenka mora prevzeti nalogo družbe matere, matična družba pa vlogo družbe hčere. Vloga družbe pooblaščenke mora biti aktivna in ne pasivna (omejena zgolj na glasovanje na skupščini).

5. Nove družbe mora ustanavljati družba pooblaščenka in ne matična družba. Družba pooblaščenka mora prevzeti nalogo koordinacije razvoja sistema in upravljanja s financami.

6. Potrebno je vzpostaviti nadzor nad upravo matične družbe. Ne sme se zgoditi, da razumemo lastništvo zaposlenih kot možnost delovanja menagementa brez stalnega in kvalitetnega nadzora. Nadzorne svete, kjer je to potrebno, je treba okrepiti s zunanjimi strokovnjaki, ki so neodvisni od menagementa družbe.

7. Zagotoviti je potrebno zadostne dolgoročne vire financiranja, ki jih družba skozi izvajanje svoje dejavnosti sama vrača.

8. Nagrajevanje zaposlenih v sistemu, božičnica in podobna se izvaja skozi participacijo zaposlenih sistema udeležbe na dobičku družbe pooblaščenke in ne matične družbe.

9. Cena delnic družbe pooblaščenke mora biti višja kot delnica matične družbe. Dividende, ki jih izplačuje družba pooblaščenka, morajo biti višje kot dividende matične družbe. To lahko dosežemo izključno skozi razvoj dejavnosti.

Ključni akterji, uprava družbe in notranji leaderji, se morajo vsesti za skupno mizo in se o tem dogovoriti. V nasprotnem primeru bo večina družb pooblaščenk ali prevzetih ali prodanih ali pa bodo v naslednjih letih zaradi notranjih razlogov razpadle. Zavedati se moramo, da vinkulacija delnic ne pomeni hkrati absolutne zaščite pred prevzemom.

