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URESNIČEVANJE DELAVSKE PARTICIPACIJE V PODJETJIH (2)

6. Kršenje participacijskih pravic

Na vprašanje, ali v njihovem podjetju prihaja do kršitev participacijskih pravic delavcev, smo dobili naslednje odgovore:
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Odgovori predsednikov kažejo precej zaskrbljujoč podatek, saj do kršitev participacijskih pravic  prihaja kar v 79 % podjetij, čeprav so kršitve kot pogost pojav ocenili le v 17 % podjetij, ki so sodelovala v raziskavi. Ti podatki potrjujejo tudi najbolj kritične ocene, da se participacija v slovenskih podjetjih še ni prijela in da je še vedno veliko več podjetniških naporov usmerjenih v izogibanje obveznosti kot v izkoriščanje prednosti, ki jih participacija z večjo motiviranostjo zaposlenih nedvomno prinaša k poslovni uspešnosti.

7. Zbor delavcev

Na vprašanje, ali se je v zadnjem letu sestal zbor delavcev, so bili odgovori naslednji:

	
	število
	%

	ne, nikoli
	27
	50,94

	da
	25
	47,17

	brez odgovora
	1
	1,89

	S K U P A J
	53
	100


Tabela 8: Število in delež posameznih odgovorov (N=53)

Nepričakovano veliko število negativnih odgovorov, ki kažejo, da v zadnjem letu v več kot polovici sodelujočih podjetij niso imeli zbora delavcev, je še toliko bolj nerazumljivo zaradi ene od predhodnih ugotovitev iz naše raziskave, ki je potrdila, da se sveti delavcev zavedajo velikega pomena informiranja za razvoj in uveljavitev delavske participacije v podjetjih. Če že sveti delavcev po eni strani izpuščajo neposredno posvetovalno priložnost s svojimi sodelavci, pa je nenavadna tudi nezainteresiranost vodstev za neposredno komunikacijo z zaposlenimi in s tem tudi za večjo motivacijo ter pridobivanje zaposlenih za uspešnejšo realizacijo poslovnih ciljev.  

8. Delavski predstavniki v nadzornih svetih in delavski direktorji

Predsedniki svetov delavcev so s pomočjo lestvic (od 1 do 5) ocenjevali tudi uspešnost delavskih predstavnikov v nadzornih svetih in upravah družb (delavskih direktorjev) ter njihovo povezanost s sveti delavcev. Povprečja (srednje vrednosti) zbranih ocen so prikazana na sliki 8:


[image: image2.wmf]Slika 8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova 
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Rezultati kažejo malenkostno nadpovprečno zadovoljstvo predsednikov svetov delavcev s prispevkom delavskih direktorjev k razvoju participacije, veliko manj pa so zadovoljni z njihovo povezanostjo s sveti delavcev. Hkrati so kot zelo povprečno ocenili uspešnost delavskih predstavnikov v nadzornih svetih družb, precej slabše pa njihovo povezanost s sveti delavcev.

9. Splošna ocena učinkovitosti delavske participacije

Predsedniki so s pomočjo lestvic (od 1 do 5) ocenjevali tudi učinkovitost njihovega sveta delavcev pri uveljavljanju interesov zaposlenih, dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev in vlogo ter pomen delavske participacije v podjetju. Povprečja (srednje vrednosti) posameznih ocen so prikazana na sliki 9:
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Odgovori kažejo povprečno zadovoljstvo predsednikov svetov delavcev z obravnavanimi rezultati delavske participacije v podjetjih, kar lahko ocenjujemo tudi kot relativno zadržan odnos predsednikov do uresničevanja delavske participacije. Morda pa se v teh ocenah skriva tudi premajhen interes oz. podpora delodajalcev za usklajevanje skupnih interesov v podjetjih, saj je nesporno, da je uresničevanje zakonsko (z ZSDU) opredeljene delavske participacije odvisno od sodelovanja obeh ključnih déležnikov podjetja (delavcev in delodajalcev).

10. Skupno zadovoljstvo z uresničevanje delavske participacije

S pomočjo lestvice od 0 do 10 so predsedniki svetov delavcev ocenili tudi njihovo skupno zadovoljstvo z doseženim uresničevanjem delavske participacije v podjetjih. Frekvence posameznih ocen in njihovo povprečje pa prikazuje slika 10:
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Rezultati kažejo, da je kar 69,81 % vseh ocen v intervalu med 5 in 7, kar lahko pomeni, da je večina predsednikov skoraj enako zadovoljna z uresničevanjem delavske participacije v svojih podjetjih oz. da gre za zelo homogen vzorec podjetij, ki so sodelovala v naši raziskavi. Povprečna ocena 5,64, ki malenkostno presega povprečno zadovoljstvo, pa lahko kaže na podobno zadržan odnos predsednikov svetov delavcev do uresničevanja delavske participacije, kot smo ga ugotavljali v prejšnjem primeru.  
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Slika 8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD



List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608

		da (5)		5

		ne (48)		48
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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4.1./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

Slika 4.2.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
                      plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 4.2.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 4.2.1./3: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 4.2.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)



		0

		0



Slika 4.2.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  (N=53)
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Slika 4.1./7: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)
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Slika 4.2.2./3: Delež stalnih arbitraž v našem vzorcu (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4
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#SKLIC!

Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)

1
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 4.2.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju 
            obveščanja svetov delavcev - 1
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
             obveščanja svetov delavcev - 2
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti      
       skupnih posvetovanj - 1



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti
        skupnih posvetovanj - 2
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 4.2.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja
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Slika 4.2.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije
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Slika 4.2.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih



		0



skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih



List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608

		da (5)		5

		ne (48)		48
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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4.1./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

Slika 4.2.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
                      plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 4.2.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 4.2.1./3: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 4.2.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 4.2.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  (N=53)
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Slika 4.1./7: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)
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Slika 4.2.2./3: Delež stalnih arbitraž v našem vzorcu (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4

		5.89
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)

1



		0

		0

		0

		0

		0



Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 4.2.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju 
            obveščanja svetov delavcev - 1
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
             obveščanja svetov delavcev - 2
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti      
       skupnih posvetovanj - 1
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti
        skupnih posvetovanj - 2
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 4.2.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja
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Slika 4.2.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 4.2.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 4.3.2./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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5,64



List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608

		da (5)		5

		ne (48)		48
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)



		0

		0



4.1./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

Slika 4.2.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
                      plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 4.2.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 4.2.1./3: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 4.2.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)



		0

		0



Slika 4.2.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  (N=53)
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Slika 4.1./7: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)
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Slika 4.2.2./3: Delež stalnih arbitraž v našem vzorcu (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4

		5.89
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 4.2.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev



		0

		0

		0

		0



Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju 
            obveščanja svetov delavcev - 1
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
             obveščanja svetov delavcev - 2
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti      
       skupnih posvetovanj - 1
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti
        skupnih posvetovanj - 2
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 4.2.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja
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Slika 4.2.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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		2.96		2.13		3.4		1.88



uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 4.2.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD



		3.08		2.76		3.13



učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 4.3.2./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 4.2.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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5,64



		






_1041175381.xls
Grafikon1

		nikoli

		redko

		pogosto



Slika 7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608

		da (5)		5

		ne (48)		48
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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4.1./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

Slika 4.2.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
                      plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 4.2.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 4.2.1./3: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 4.2.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 4.2.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  (N=53)
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Slika 4.1./7: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)
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Slika 4.2.2./3: Delež stalnih arbitraž v našem vzorcu (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4

		5.89
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 4.2.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju 
            obveščanja svetov delavcev - 1
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
             obveščanja svetov delavcev - 2
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 4.2.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti      
       skupnih posvetovanj - 1
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 4.2.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti
        skupnih posvetovanj - 2
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 4.2.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja
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Slika 4.2.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)



		






