mag. Rajko Bakovnik

Iz raziskave: "Vpliv delavske participacije na poslovno uspešnost"

ZNAČILNOSTI RAZISKOVALNEGA VZORCA

V prejšnji številki te revije smo vas seznanili z osnovnimi izhodišči, cilji in načinom izvedbe raziskave. Tokrat pa predstavljamo še značilnosti izbranega vzorca, s čimer zaključujemo uvod v že napovedano serijo člankov, s katerimi vam bomo v prihodnjih številkah Industrijske demokracije podrobneje predstavili najzanimivejše ugotovitve raziskave.

Vzorčni okvir so predstavljala podjetja, katerih sveti delavcev so člani Združenja svetov delavcev slovenskih podjetij (v nadaljevanju ZSDSP), ki deluje v okviru Študijskega centra za industrijsko demokracijo »Studio participatis«. Za takšen pristop pri izboru sodelujočih podjetij smo se odločili izključno zaradi izjemno visoke zahtevnosti terenske izvedbe raziskave, ki brez intenzivnega in permanentnega sodelovanja med raziskovalci in sveti delavcev iz sodelujočih podjetij ne bi bila uresničljiva.

Poudariti velja, da sodelujoča podjetja in njihovi sveti delavcev sicer nimajo nobenega skupnega imenovalca, kajti članstvo v združenju je povsem prostovoljno in ni vezano na izpolnjevanje nobenih vnaprejšnjih pogojev. Druži jih predvsem interes po poglabljanju strokovnega znanja, medsebojni izmenjavi praktičnih izkušenj in uveljavljanju delavske participacije v širšem slovenskem prostoru. Tako so člani združenja sveti delavcev velikih podjetij z več kot 1000 zaposlenimi, pa tudi srednjih in manjših podjetij. Med njimi so tudi velike razlike tako glede poslovne uspešnosti, časa delovanja sveta delavcev in celotnega sistema delavske participacije po ZSDU, kakor tudi po drugih značilnostih. 

K sodelovanju je bilo povabljenih 62 podjetij in kar 54 se jih je potem tudi dejansko vključilo v raziskavo, kar ocenjujemo za zelo dobro udeležbo.

	št. povabljenih podjetij
	v %
	št. sodelujočih podjetij
	v %

	62
	100
	54
	87,10


Tabela 1: Razmerje med povabljenimi in sodelujočimi podjetji

Struktura sodelujočih podjetij po gospodarski dejavnosti je naslednja: industrija 55%, promet in zveze 11%, gostinstvo in turizem 10%, trgovina 6%, gradbeništvo 4%, finančne in poslovne storitve 4%, informacije 4% ter drugo 6%.

Struktura sodelujočih podjetij pravni obliki, številu zaposlenih in obliki lastništva pa je prikazana na slikah 2 do 4.
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[image: image3.wmf]Slika 3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  

                  po številu zaposlenih  (N=54) 
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[image: image4.wmf]Slika 4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 

                    po obliki lastništva  (N=53)
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Strukturo sodelujočih podjetij glede na dejavnost smo ugotavljali na podlagi Enotne klasifikacije dejavnosti, ki jo uporablja uradna statistika. Strukturo sodelujočih podjetij glede na pravno obliko in število zaposlenih pa smo ugotavljali na osnovi določil Zakona o gospodarskih družbah.

Čeprav kljub različnosti sodelujočih slovenskih podjetij in njihovemu prostovoljnemu (naključnemu) članstvu v ZSDSP, kar je bil tudi pogoj za sodelovanje v naši raziskavi, ne moremo govoriti o strogo reprezentativnem vzorcu, pa rezultati nedvomno lahko predstavljajo zelo dobro napoved možnih odnosov v celotni populaciji. 

Na naslednjih slikah 5 in 6 je prikazana struktura članov nadzornih svetov in vodstev podjetij.


[image: image5.wmf]Slika 5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  

                po sestavi nadzornega sveta   

           (N=50)
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V obravnavanem vzorcu podjetij (N=53) samo tri podjetja nimajo nadzornih svetov. Delavci pa nimajo svojih predstavnikov v nadzornih svetih sedmih podjetij.


[image: image6.wmf]Slika 6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 

                     po obliki vodenja  (N=53)
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Predstavnika delavcev v upravi (delavskega direktorja) ima 15 podjetij v našem vzorcu, čeprav bi ga glede na velikost podjetja (z nad 500 zaposlenimi – 81. člen ZSDU) moralo imeti 26 podjetij. To pomeni, da je institut delavskega direktorja uspelo uveljaviti v 57,70% podjetjih, kjer naj bi bil po zakonu obvezen. Nadaljnja analiza pa kaže, da sta funkciji delavskega in kadrovskega direktorja ločeni v 13 primerih, ter da jih 7 svojo funkcijo opravlja poklicno, 2 s polovičnim delovnim časom in 6 nepoklicno.

V sodelujočih podjetjih so bile vse tri ravni raziskave (glej članek »Raziskava je končana« v prejšnji številki Industrijske demokracije) v celoti izvedene v 53 podjetjih, pri čemer je bilo nekaj vprašalnikov nekoliko pomanjkljivih (manjkali so posamezni odgovori), kar je bilo pri statistični obdelavi tudi ustrezno upoštevano. Iz enega podjetja pa niso vrnili vprašalnikov za predsednika in člane sveta delavcev, kar pomeni, da so izvedli le raziskavo delovnega zadovoljstva med zaposlenimi.

Skupno število vseh zaposlenih v anketiranih podjetjih (N=53) je 51.378, medtem ko je skupno število vseh članov svetov delavcev v istih podjetjih le 608, kar predstavlja zelo majhen 1,18 % delež (glej sliko 7).


[image: image7.wmf]Slika 7: Razmerje med številom zaposlenih in številom        

             članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)
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V sodelujočih podjetjih je bilo tako anketiranih:

· 5094 naključno izbranih delavcev, kar predstavlja 9,91 % delež vseh zaposlenih v teh podjetjih ter

· 520 članov svetov delavcev in

· 53 predsednikov svetov delavcev, kar skupaj predstavlja zelo visok 94,24 % delež vseh članov svetov delavcev v obravnavanih podjetjih.

Če upoštevamo še podatek, da je bilo med zaposlene razdeljenih 6080 vprašalnikov (desetkratnik števila članov svetov delavcev sodelujočih podjetij), potem tudi 83,78 % delež dovolj zgovorno govori o odzivnosti zaposlenih.
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Slika 2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..
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		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil
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#SKLIC!

Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj
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Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev
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Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4

		5.89
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#SKLIC!

Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)

1
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih



		0



skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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		kolektivna uprava



Slika 6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                     po obliki vodenja  (N=53)

31
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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4.1./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4

		5.89
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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		število zaposlenih (51.378)

		število članov SD (608)



Slika 7: Razmerje med številom zaposlenih in številom        
             članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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4.1./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

Slika 4.2.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
                      plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 4.2.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 4.2.1./3: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 4.2.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 4.2.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  (N=53)
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Slika 4.1./7: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4

		5.89
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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		pred.zunanjih lastnikov

		pred.notranjih lastnikov

		neodvisni strokovnjaki

		predstavniki delavcev



Slika 5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                po sestavi nadzornega sveta   
           (N=50)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080
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		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %
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		gradbeništvo		6

		promet		6
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 4.1./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)



		0

		0

		0

		0



Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53



		0

		0



Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja

		4.07		4.45		3.97		3.61		3.83		2.8		3.69		3.85		4.19		4
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Delodajalec obvešča svet delavcev o:

NIKOLI      REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov svetov delavcev o 
                   uresničevanju obveščanja - 1  (N=53)
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)



		0

		0

		0

		0



Obveznost delodajalca na področju obveščanja

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
                   svetov delavcev - 1   (N=53)
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve

NIKOLI        REDKO      VČASIH       POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj

NIKOLI      REDKO       VČASIH        POGOSTO     VEDNO

Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev

NIKOLI          REDKO         VČASIH         POGOSTO         VEDNO

Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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uspešnost del. predstavnikov v NS

povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                  po številu zaposlenih  (N=54)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76
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		brez odgovora		2
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		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 4.1./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)
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Slika 4.1./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53

NIČ   MANJ   ENAKO   VEČ

1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
             plačanih ur za delo članov SD
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08
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		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja
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Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve
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Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)



		0

		0

		0

		0



Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj
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Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj
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Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev
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Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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povezanost del. predstavnikov s SD

prispevek del. direktorjev k razvoju participacije

povezanost del. direktorjev s SD

Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                  po gospodarski dejavnosti     
                                (N=54)
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List2 (2)

		XSTEV		XIME		XV3071		XV3072		vzorec		prejeto

		1		ADRIA AIRWAYS D.D.		580		13		130

		2		TERMOPOL D.D.		102		5		50

		3		SATURNUS-EMBALAŽA d.d.		281		9		90

		7		CESTNO PODJETJE Novo mesto d.d.		435		11		110

		4		JAVOR VEZAN LES d.o.o		430		11		110

		6		IMP KLIMA MONTAŽA d.d.		108		3		30

		5		KOLIČEVO-KARTON d.o.o.		310		9		90

		8		KONFEKCIJA JUTRANJKA SEVNICA d.d.		446		11		110

		9		ISKRA AVTOELEKTRIKA d.d.		1400		13		130

		10		ISKRATEL d.o.o.		1048		15		150

		18		HIT d.d.		1636		13		130

		33		DNEVNIK d.d.		230		9		90

		22		INTEREUROPA KOPER d.d.		1520		15		150

		12		DOMEL d.d.		850		13		130

		28		CEMENTARNA TRBOVLJE d.d.		324		9		90

		30		LISCA d.d.		1053		13		130

		31		ADRIATIC d.d.		505		10		100

		17		ETOL d.d.		200		7		70

		20		AERODROM LJUBLJANA d.d.		352		7		70

		29		MURA d.d.		5750		23		230

		27		JOHNSON CONTROLS-NTU, d.o.o.		862		13		130

		16		ŽITO d.d.		80		5		50

		15		MERKUR d.d.		1431		15		150

		23		ISKRA OTC d.o.o.		128		7		70

		11		CETIS d.d.		461		11		110

		13		FERSPED d.d.		240		9		90

		19		FILTRAUTO SLOVENIJA d.o.o.		287		9		90

		21		VIATOR d.d.		364		9		90

		24		N INTECH d.d.		258		9		90

		25		CESTNO PODJETJE KRANJ d.d.		396		9		90

		26		GORENJE d.d.		4263		19		190

		34		UNIOR d.d.		2132		15		150

		35		MELAMIN d.d.		212		9		90

		36		PETROL d.d.		2460		14		140

		37		VIPAP VIDEM KRŠKO d.d.		1000		13		130

		39		ISKRAEMECO d.d.		2164		15		150

		40		DANA d.d.		171		7		70

		41		ČZP VEČER d.d.		242		9		90

		43		KOVINOPLASTIKA LOŽ d.d.		1177		13		130

		44		DZS d.d.		630		11		110

		45		ELEKTRO LJUBLJANA d.d.		1008		13		130

		46		KRKA d.d.		2828		15		150

		47		TERME ČATEŽ d.d.		330		8		80

		48		ALPINA,TOVARNA OBUTVE d.d.		1261		13		130

		49		LEK d.d.		2875		15		150

		50		KIK,KEMIJSKA INDUSTRIJA KAMNIK d.d.		360		11		110

		51		EXOTERM d.d.		54		5		50

		14				0		0		0

		32		SAVA,GUMARSKA IN KEMIČNA INDUSTRIJA d.d.		1298		22		220

		38		ZAVAROVALNICA TRIGLAV d.d.		2333		17		170

		42		CINKARNA, METALURŠKO-KEMIČNA INDUSTRIJA CELJE d.d.		1343		18		180

		52		KOMPAS RAC d.d.		105		7		70

		53		GRADBINEC,SPLOŠNO-GRADBENO PODJETJE KRANJ d.d.		600		13		130

		54		TIM,TOVARNA IZOLACIJSKEGA MATERIJALA d.d.		465		11		110

						51378		608		6080





List1

		št. povabljenih podj.		v %		št. sodelujočih podj.		v %

		62		100		54		87.10

		industrija		30

		gradbeništvo		6

		promet		6

		trgovina		3

		gostinstvo in turizem		2

		finančne in poslovne storitve		2

		informacije		2

		drugo		3

		družba z omejeno odgovornostjo		6

		delniška družba		48

		do 50		0

		od 51 do 250		12

		več kot 251		42

		zunanji lastniki		72.70%

		notranji lastniki		27.30%

		pred.zunanjih lastnikov		181		51.57%

		pred.notranjih lastnikov		37		10.54%

		neodvisni strokovnjaki		8		2.28%

		predstavniki delavcev		125		35.61%

		individualna uprava		31

		kolektivna uprava		22

		do pet ur mesečno za seje		2.13

		do tri ure mesečno za posvetovanje		2.06

		do štirideset ur letno za izobraževanje		2.00

		stroške potrebnih prostorov		1.93

		stroške materialnih sredstev		1.91

		stroške administracije		1.76

		da		32

		ne		21

		1993		2

		1994		7

		1995		11

		1996		12

		1997		8

		1998		8

		1999		3

		brez odgovora		2

		da		39

		ne		14

		število zaposlenih (51.378)		51378

		število članov SD (608)		608
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Slika 4.1./1: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ             
                    po gospodarski dejavnosti     
                                      (N=54)
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Slika 1.3./2: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ   
                    po pravni obliki  (N=54)



List3

		0

		0

		0



Slika 1.3./3: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po številu zaposlenih  (N=54)
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Slika 1.3./4: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
                    po obliki lastništva  (N=53)
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Slika 1.3./5: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ  
                    po sestavi nadzornega sveta   
                  (N=50)
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1.3./6: STRUKTURA VZORCA PODJETIJ 
           po obliki vodenja  (N=53)
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predsedniki SD; N=53
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1.4.1./1: Ocena zagotavljanja pravic do     
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predsedniki SD; N=53

NIČ  MANJ  DOVOLJ  VEČ

Slika 1.4.1./2: Ocena pokrivanja nujnih  
               stroškov za delo SD
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Slika 1.4.1./1: Nagrajevanje neprofesionalnih  
 članov SD  (N=53)
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leto izvolitve

število svetov delavcev

Slika 1.4.2./1: Število izvoljenih svetov delavcev po  
   posameznih letih  (N=53)
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Slika 1.4.2./2: Delež participacijskih dogovorov  
     v našem vzorcu  N=53
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Slika 1.4.2./3: Razmerje med številom zaposlenih in številom članov SD v anketiranih podjetjih  (N=53)



		sprejema program		partner pri soc.vprašanjih		sprejema predloge		odkriva probleme		skrbi za izvajanje zakonov..

		2.27		2.47		3.15		3.00		3.23

		gos.položaj podj.		razvoj.cilji podj.		stanje proiz.in prod.		spl.položaj panoge

		3.15		2.79		3.04		2.68

		spremembe dejavnosti		zmanjšanje gos.dejavnosti		spremembe v org.proiz.		spremembe tehnologije		letni obračun

		2.78		2.75		2.96		2.59		3.63

		statusne spremembe		prodaja podjetja		zaprtje podjetja		spremembe lastništva

		2.61		2.48		2.61		2.21

		potrebe po delavcih		sistemizacija del.mest		večje premestitve izven podj.		večje premest.iz kraja v kraj		sprejem.aktov s področja dodat.zav.		zmanjšanje št.delavcev		sprejem disci.pravil

		1.39		2.55		2.17		1.93		2.23		2.59		2.63

		org.varnosti pri delu		ukrepe za prepreč.poškodb		osnove za letni dopust		merila za ocen.uspešnosti		nagrajevanje inovac.dej.		razpolaganje s stan.sklad.		kriterije za napred.

		2.33		2.08		2.21		2.48		2.03		2.60		1.98

		nikoli		redko		pogosto

		11		33		9

		uspešnost del. predstavnikov v NS		2.96

		povezanost del. predstavnikov s SD		2.13

		prispevek del. direktorjev k razvoju participacije		3.40

		povezanost del. direktorjev s SD		1.88

		učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih		3.08

		dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev		2.76

		vloga in pomen delavske participacije v podjetjih		3.13

		skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo		5.64

		povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja		2.78

		zaupanje v vodstvo podjetja		3.08

		skrb za ugled podjetja		3.48

		odnosi z nadrejenimi		odnosi s sodelavci		možnost vplivanja na lastno delo		možnost vplivanja na cel.podjetje		dolgoletna zaposlitev		simboli, slogani..podjetja		visoka plača		možnost napredovanja		varnost zaposlitve		možnost strok.razvoja
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Najpomembnejše funkcije sveta delavcev

NIKOLI    REDKO    VČASIH    POGOSTO    VEDNO

Slika 1.4.3./1: Ocene predsednikov o samoiniciativnem 
                       (proaktivnem) delovanju svetov delavcev      
                    (N=53)
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Obveznost delodajalca na področju obveščanja
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Slika 1.4.3./2: Ocene predsednikov o uresničevanju obveščanja  
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Obveznost delodajalca za obveščanje pred sprejemom dokončne odločitve
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Slika 1.4.3./3: Ocene predsednikov o uresničevanju 
                          obveščanja svetov delavcev - 2   (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede statusnih vprašanj

NIKOLI       REDKO       VČASIH       POGOSTO       VEDNO

Slika 1.4.3./4: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih  
                       posvetovanj - 1  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da zahteva skupno posvetovanje s svetom delavcev glede kadrovskih vprašanj
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Slika 1.4.3./5: Ocene predsednikov o pogostosti skupnih 
                       posvetovanj - 2  (N=53)
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Obveznost delodajalca, da svetu delavcev predloži v soglasje predloge navedenih odločitev
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Slika 1.4.3./6: Ocene predsednikov o pogostosti soodločanja  (N=53)
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Slika 1.4.3./7: Pogostost kršitev participacijskih pravic delavcev  (N=53)
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Slika 1.4.3./8: Uspešnost delavskih predstavnikov v organih družb in njihova povezanost s SD
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učinkovitost SD pri uveljavljanju interesov zaposlenih

dejanski vpliv zaposlenih na sprejemanje odločitev

vloga in pomen delavske participacije v podjetjih

Slika 1.4.3./9: Učinkovitost, vpliv in vloga kolektivne (predstavniške) participacije v podjetjih
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skupno zadovoljstvo z doseženo participacijo

Slika 1.4.3./10: Skupno zadovoljstvo z uresničevanjem delavske participacije  (N=53)
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povezanost individualnih ciljev s cilji podjetja

zaupanje v vodstvo podjetja

skrb za ugled podjetja

Slika 1.4.5./1: Povezanost ciljev, zaupanje v vodstvo in skrb za ugled podjetja  (N=520)
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Slika 1.4.5./2: Pomen posameznih dejavnikov za pripadnost zaposlenih podjetju  (N=520)
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Slika 1.4.5./3: Splošna ocena pripadnosti zaposlenih podjetju  (N=520)



		






