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Kako danes na Zahodu
spodbujajo zadružništvo
in delavsko lastništvo

V zadnjih tednih je bilo v slovenski javnosti ponovno prelito veliko èrnila o naèrtovanih spremem-
bah in aktivnostih na podroèju razvoja ekonomske demokracija. Ponovno smo se naposlušali o
davènih odpustkih kot rešitvi za vse probleme in o »nacionalizaciji« (ki to ni) in prenosu »zaseb-
nega lastništva na zaposlene« (ker zaposleni pa niso zasebniki, ali kako �e?) in tako dalje.

V debato priznam, da se osebno nisem
spušèal, ker mi gre strašenje, da bi zaradi
razvoja gradnikov ekonomske demokracije
zaèeli s prehodom v nekakšno sovjetsko
gospodarjenje, �e pošteno na �ivce in se mi
preprosto �e skoraj ne da veè ponavljati in
pojasnjevati, da so gradniki ekonomske de-
mokracije: udele�ba delavcev pri dobièku,
delavsko (so)lastništvo, zadru�ništvo, she-
ma ESOP in delavsko soupravljanje (kode-
terminacija) nekaj, kar je nastalo na Za-
hodu in nekaj, kar deluje v Angliji, Nemèiji
ter tudi v ZDA. Sem se pa letos jeseni kot
gostujoèi raziskovalec (ponovno) odpravil v
ZDA, kjer sem tokrat preuèeval kako v ZDA
(zibelka kapitalizma) lokalne skupnosti
spodbujajo razvoj delavskega lastništva in
zadru�ništva.

Primer, ki bi ga izpostavil, je program za
podporo razvoju zadrug, ki ga je vzpostavilo
mesto Madison iz Wisconsina. Leta 2014 je
njihov mestni svet namenil 5 milijonov do-
larjev za razvoj zadrug v mestu. Vzpostavili
so široko razvojno koalicijo: Madison Co-

operative Development Coalition (MCDC),
iniciativo za oblikovanje delavskih zadrug za
naslavljanje dohodkovne in rasne neenako-
sti s tem, da oblikujejo dostojne in traj-
nostne slu�be s pomoèjo javnih sredstev
mesta Madison (gre za mesto primerljivo v
velikosti z Ljubljano). V štirih letih je inici-
ativa: uspešno razdelila za 400.000 dolar-
jev nepovratnih sredstev za skupnostne or-
ganizacije in zadruge v razvoju ter poma-
gala ustanoviti devet novih zadrug; v usta-
navljanju je dodatnih 10 novih zadrug v
startup fazi, ter dve zadrugi v nastajanju s
preoblikovanjem. Hkrati so oblikovali pro-
gram posojil in fond za enaèenja sredstev

za podjetnike z brezobrestnimi posojili.
Vzpostavili so razliène zadruge z razliènih
podroèij: raèunovodstva, zdravstva, oskrbe
starejših, dostavo s kolesi in popravilo ko-
les, trgovino s CBD proizvodi, stanovanjsko
zadrugo, izobra�evalno zadrugo, zadru�no
lekarno in druge novonastajajoèe zadru�ne
podjeme. V razvojno koalicijo so vkljuèili
aktiviste, univerzo ter mesto in njene pod-
porne slu�be za podjetja.

Vendar Madison ni edino ameriško me-
sto, ki sistematièno spodbuja razvoj zad-
ru�ništva, podobne pobude lahko najdemo
recimo v Minneapolisu ali v mestu New
Yorku. New York je recimo v predcovidnem
obdobju 2017–2019 v okviru svoje pobude
za razvoj delavskih zadrug – Worker Co-

operative Business Development Initiative

(WCBDI) pomagalo ustanoviti 133 delav-
skih zadrug ter s tem omogoèilo zaposlitev
442 oseb.

Zadnji primer zaèetka spodbujanja
razvoja delavskega lastništva in zadrug pa
lahko najdemo s strani mesta London. Lon-
donski �upan Sadiq Khan je v zaèetku de-
cembra najavil ustanovitev nove iniciative
»Ownership Hub« za podporo delavskim
zadrugam in podjetjem v lasti zaposlenih. V
okviru partnerstva z organizacijama Coope-

ratives UK in Employee Ownership Asso-

ciation (EOA) bo mesto London zaèelo
izvajati spodbude, da veè londonskih pod-
jetij postane last njenih zaposlenih. Pri tem
navajajo podatke, da je �e sedaj veè kot
1.600 podjetij v lasti zaposlenih in de-
lavcev v Zdru�enem kraljestvu, od katerih
jih je veè kot 30 % v Londonu ter da kljub re-
lativno nizkemu številu vsa ta podjetja še

sedaj prispevajo 40 milijard funtov in
200.000 slu�b v britansko gospodarstvo.
Za to potezo so se odloèili tudi, ker se je
delavsko lastništvo izkazalo kot izjemno od-
porno v èasu te�kih gospodarskih okolišèin
med zadnjo pandemijo. Po podatkih Uni-
verze St. Andrew’s je tako veè kot polovica
podjetij v lasti zaposlenih do�ivela rast pro-
meta ali pa posledice pandemije niso vpli-
vale na njihovo poslovanje, medtem ko je
80 % drugih podjetij poroèalo o padcu pro-
meta.

Izkušnje in primeri (dobre) prakse iz Za-
hoda nas tako uèijo, da delavsko (so)last-
ništvo in zadru�ništvo ni relikt starih sa-
moupravnih jugoslovanskih èasov, am-
pak realnost tukaj in zdaj (na Zahodu), ki
jo razumejo tudi progresivni �upani velikih
svetovnih metropol in drugih odprtih in na-
prednih mest. Razvoj delavskega lastništva
na Zahodu razumejo kot orodje za krepitev
skupnosti in vzajemne samopomoèi zapo-
slenih ter alternativni naèin gospodarjenja
znotraj tr�nega gospodarstva. Saj delavske
zadruge nudijo zaposlenim mo�nost, da so
solastniki podjetja, da si ustvarijo trajnostne
in dostojne zaposlitve ter hkrati pomagajo
ustvarjati blaginjo v lokalni skupnosti.
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