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uvoD

Svet delavcev (v nadaljevanju SD) podaja v skladu z 80. ¢lenom Zakona o sodelovaniju
delavcev pri upravljanju (v nadaljevanju ZSDU), nadzornemu svetu Domel Holding d.d.
porocilo o stanju na podroc¢ju uresni¢evanja tega zakona v druzbi.

S sprejetiem dolocbe 2. odst. 80. ¢lena v okviru novele ZSDU-B iz leta 2007 je delovanije
sistema delavske participacije v druzbi dokon¢no postalo tudi eden od pomembnih vidikov
izvajanja nadzorne funkcije v druzbah, in sicer najmanj iz dveh razlogov:

e prvi¢ zato, ker ucinkovito sodelovanje delavcev pri upravljanju predstavlja bistven
element doseganja vecje poslovne uspesnosti v sodobnih pogojih gospodarjenja in je
torej nujen integralni del uspesnega (poslo)vodenja druzb, nad katerim so sicer dolzni
bdeti organi nadzora druzb, in

e drugic zato, ker je ta sistem urejen s posebnim zakonom, nadzor nad zakonitostjo dela
uprave pa je Ze po sami naravi stvari, ena od nalog organov nadzora.

Pricakujemo, da bo nadzorni svet (v nadaljevanju NS) porocilo temeljito proudil in sprejel
ustrezne odlocitve o vseh konkretno predlaganih ukrepih za odpravo ugotovljenih slabosti in
pomanijkljivosti, ki so v njegovi pristojnosti ter pricakujemo ustrezen odziv NS na to porocilo
v zgoraj navedenem smislu. Pri tem se seveda zavedamo, da je treba moZne konkretne
ukrepe, ki jih v okviru svojih zakonskih pristojnosti na obravnavanem podrocju sprejme NS
razdeliti na:

o tiste, katerih realizacija je sicer v pristojnosti uprave in jih NS zato lahko sprejme le v
obliki usmeritev, priporocil in drugih napotil oZjemu poslovodstvu za vodenje poslov na
tem podrocju HRM (Human Resource Management).— upravljanja s cloveskimi viri;

o tiste, ki so v neposredni pristojnosti NS in jih lahko le-ta sprejema oziroma o njih odlo¢a
v obliki svojih sklepov (morebitne dodelave lastnega poslovnika in drugi ukrepi za
omogocanje ucinkovitejSega delovanja delavskih predstavnikov v nadzornem svetu

ipd.).

Naj povdarimo, da je v tem mandatu v skladu z 5. ¢lenom ZSDU sklenjen Dogovor o
enotnem svetu delavcev. Druzbe podpisnice tega Dogovora enotnemu svetu delavcev
priznavajo status legitimnega predstavnika njihovih zaposlenih z vsemi pravicami in
pristojnostmi po ZSDU in Ze sklenjenem Dogovoru o sodelovanju delavcev pri upravljanju v
druzbi Domel d.d. (Participacijskem dogovoru), ki ostaja v veljavi. Druzbe se obvezujejo tudi,
da bodo upostevale odloCitve sveta delavcev in jim ne bodo oporekale iz formalnih razlogov.

SD pri¢akuje tako, da bo NS na osnovi tega porocila sprejel sklep, ki ga predlagamo na
koncu porocila.
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SPLOSNO

Prvi SD v nasi druzbi (imenovan delavski svet) je bil konstituiran Ze daljnega leta 1993. To
pomeni, da so bili zaposleni v nasi druzbi eni prvih, ki so se odlocili, da bodo skladno z novo
sprejetim ZSDU iz leta 1993 oblikovali SD kot predstavniski organ, prek katerega so tekoce
seznanjeni s poslovanjem druzbe, njenimi cilji in spremembami ter kadrovskimi zadevami,
obenem pa lahko organizirano uresnicujejo svoj vpliv na sprejemanje poslovnih odlocitev v
druzbi.

Soupravljanje v praksi se tako ne uresnicuje kar samo od sebe, potreben je namre¢ mocan
interes zaposlenih in dobra organiziranost ter nacrtna aktivnost vseh izvoljenih delavskih
predstavnikov v druzbi. Dober in ucinkovit SD mora tako delovati programirano in proaktivno
(samoiniciativno), Se posebej na podro€ju zviSevanja kakovosti delovnega zivljenja
zaposlenih, kar pa seveda ni mogoce brez lastnega programa dela, katerega smo v tem
mandatu, prvi¢ do sedaj sprejeli in nas tako usmerja k zadanim ciljem. Splosna ocena SD je,
da se je sodelovanje med SD, poslovodstvi in upravo, glede na preteklost dvignilo na
ustreznejsi nivo, tudi zaradi naSe proaktivne vioge in popolnega zavedanja naSega
poslanstva. Vseskozi si namreC prizadevamo in Zelimo vzpostaviti partnersko medsebojno
sodelovanje, pri ¢emer upamo, da bodo tudi poslovodstva in uprava spoznala pozitivhe
uinke takSnega sodelovanja, torej kot pomoC pri sprejemanju in izvajanju posameznih
poslovnih odlocitev in urejanju notranje organizacije v sami druzbi.

Kar se ti¢e razumevanja temeljnega poslanstva SD, pa izkusnje predvsem iz preteklosti zZal
kaZejo, da poslovodstva in uprava slabo poznajo in razumejo pravi pomen delavske
participacije. Zaposlene se Se vedno pretezno obravnava kot segment, kateri naj opravlja
svoje dolznosti, zanemarja pa se predvsem njihove delovne in ustvarjalne potenciale. Zato bi
moralo ¢im prej prevladati spoznanje, da je pot do poslovne uspesSnosti trasirana s
sodelovanjem zaposlenih pri upravljanju, saj smo zaposleni najvedji poznavalci delovnega
okolja in svojega delovnega mesta in lahko s pobudami, predlogi in pripombami v veliki meri
pripomoremo tako k optimizaciji delovnih procesov, k izboljSanju organizacijske kulture ter
posledi¢no k boljSim poslovnim rezultatom druzbe. Dobro vemo vsi, da je Organizacijska
kultura sklop skupnih prepri¢anj, vrednot in praks, ki se kristalizirajo skozi dnevna vedenja
zaposlenih in je tudi ena izmed pomembnih izhodiSC pri pripravi strateSkega poslovnega
nacrta v druzbi.

V nadaljevanju vam tako posredujemo prvo tovrstno porocilo sveta delavcev nadzornemu
svetu v nasi druzbi.
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I. STANJE UREJENOSTI POGOJEV ZA DELOVANIJE SVETA DELAVCEV

1. Avtonomna pravna ureditev (5. clen ZSDU)

V nasi druzbi je ze vse od 15.07.1998 sklenjen Dogovor o sodelovanju delavcev pri
upravljanju (Participacijski dogovor) v smislu 5. ¢lena ZSDU in je kljub podani pobudi SD v
letu 2012 po spremembi in dopolnitvah obstojeCega Dogovora Se vedno v veljavi.

Najnovejsi predlog sprememb in dopolnitev veljavnega Dogovora o sodelovanju delavcev pri
upravljanju (»Participacijskega dogovora«) iz daljnega leta 1998, na katerem je poseben, za
to formiran odbor SD delal ve¢ mesecev je uprava zavrnila tako kategori¢no, da je bila s tem
njenim odgovorom povsem zaprta pot celo za zacetek kakrsnih koli pogajanj, ki bi morda
lahko pripeljala do kakih kompromisnih, obojestransko sprejemljivih resitev.

V tem odgovoru uprava navaja, da pravna sluzba v obstoje¢em Dogovoru ni nasla nobenih
neskladij z veljavnim ZSDU, da obstojeCi Dogovor sledi dolocbam zakona in v nekaterih
primerih pravice in dolZznosti le bolj natanko definira, nikjer pa ni zaslediti nezakonite
ureditve. Navaja da je nasa pobuda v preteznem delu realizirana z akti o druzbeni
odgovornosti, vrednotah, temeljnih nacelih, poslanstvom in vizijo druzbe, kodeksom ravnanja
skupine Domel, priro¢nikom za novo zaposlene, ki jih je prevzela skupina Domel in smo jih
prenovili koncem leta 2011 ter pojasni da trenutno stanje v druzbah skupine Domel zahteva,
da se ravnamo v skladu z ukrepi za izboljSanje in racionalizacijo poslovanja. ZniZzevanje
stroskov na vseh ravneh, zagotavljanje stroskovne zdrznosti, pozitivnega denarnega toka,
zagotavljanje likvidnosti, povecane razvojne in prodajne aktivnosti so glavne in prednostne
naloge za premostitev neugodnih trznih nihanj.

Ves smisel in namen nase pobude za ustrezno prenovo t. i. Participacijskega dogovora, ki je
bil sicer sprejet in je v veljavi, kot smo uvodoma navedli, Ze od leta 1998 in je sprico
dosedanjega razvoja na tem podroc¢ju tudi Ze dodobra zastarel, pa je ravno izpopolnjevanje
in dviganje dosedanjega nivoja sodelovanja delavcev pri upravljanju v druzbi. Zakon (ZSDU)
namreC doloc¢a le minimalni obseg elementarnih participacijskih pravic zaposlenih in SD,
podrobnejSe in dopolnilno urejanje teh pravic pa prepusca avtonomnemu dogovarjanju med
SD in konkretnim delodajalcem prek omenjenega akta. Gre torej za zelo pomemben
avtonomni pravni akt, ki s svojo vsebino hkrati neposredno odraza tudi dejansko dosezeno
stopnjo druzbene odgovornosti nase druzbe do zaposlenih, kot najpomembnejSem delezniku,
v zgoraj navedenem smislu.

Kategori¢no odklonilni odgovor uprave na pobudo SD za prenovo tega akta je s tega vidika
po mnenju SD zagotovo precej sporen in vreden ponovnega tehtnega razmisleka predvsem v
dveh pogledih:

a) Uporabljeni argument uprave, da pravna sluzba v veljavnem dogovoru »ni nasla
nobenih neskladij z veljavnim Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju« in da
»dogovor sledi dolocbam zakona in v nekaterih primerih pravice in dolznosti le bolj
natanko definira, nikjer pa ni zaslediti nezakonite ureditve«, kaze na ne dovolj
celovito razumevanje bistva in namena tega dogovora. SD ni nikoli v celoti trdil, da je
sedanji dogovor nezakonit, ampak le, da je pomanjkljiv z vidika novejsih dognanj ter
priporoCil stroke in prakse za Se ucinkovitejSe uresnicevanje delavskega soupravljanja
z vidika njegovega smisla in pomena. Razlog za predlagano prenovo torej ni njegova
»nezakonitost«, ampak njegova zastarelost z vidika Ze dosezenega SirSega razvoja na
tem podro¢ju. Namen Participacijskega dogovora po 5. ¢lenu ZSDU namre¢ Se zdalec
ni le preciziranje ze z zakonom dolocenih participacijskih pravic in resSitev nekaterih
vprasanj, glede katerih zakon izrecno odkazuje na ureditev v tem dogovoru, pac pa
predvsem po moznosti tudi nadgrajevanje zakona v smislu dodatnih oziroma vedjih
participacijskih pravic ter morebitnih Se drugacnih moznih participacijskih nacinov —
poleg tistih, ki jih doloa Zze zakon — in s tem zagotavljanje vsaj deloma
»nadstandardnega« nivoja delavske participacije nad elementarnim »zakonskim
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minimumoms«. Tudi intencija zakona samega je torej ¢im viSje razvit sistem delavske
participacije, ki je kot receno, kljucni element druzbene odgovornosti podjetij do
zaposlenih, s tem da je njegov razvoj na avtonomni podlagi prepuscen partnerskemu
dogovarjanju znotraj posamezne druzbe. In SD je s svojo pobudo in konkretnimi
predlogi za dograditev Participacijskega dogovora (tako v smislu krepitve
soupravljalskih pravic kot v smislu izboljSevanja nujnih pogojev za svoje ucinkovito
delo) skusal zgolj slediti tej intenciji zakona, in sicer v dobri veri, da proklamirana
Zelja po razvoju celotne skupine Domel, v smeri vsestransko druzbeno odgovorne
druzbe ni zgolj prazna foloskula na papirju. A iz odgovora uprave Zal za zdaj
nedvoumno izhaja, da smo pripravljeni delavsko participacijo v Domelu izvajati strogo
samo na ravni elementarnega minimuma, ki ga doloca zakon. In ta ni prav posebej
visok, zagotovo pa Se zelo dale¢ od zagotavljanja resnejSega vkljuevanja interesov
zaposlenih v sprejemanje pomembnejsih poslovnih oz. upravljalskih odlocitev v
druzbi. Iz tega razloga pozivamo upravo, da to svoje staliS¢e po moznosti Se enkrat
temeljito pretehta, in sicer predvsem z vidika dejanskega uresnicevanja druzbene
odgovornosti, na katero se sklicuje. V nasprotnem predlagamo, da se v Domelu o tej
odgovornosti do nadaljnjega preprosto preneha govoriciti tudi na nacelni ravni.

b) Izven sleherne normalne partnerske logike je, da eden izmed udelezencev
dvostranskega Participacijskega dogovora (in to kljub izrecno drugale zapisani
medsebojni zavezi) kategori¢no odkloni ze sama pogajanja o morebitnih spremembah
dogovora na predlog drugega udeleZenca. Tovrstno aprioristicno odklanjanje pobud
zagotovo ne sodi v kategorijo »konstruktivno sodelovalnih« odnosov med dvema
partnerjema.

SD je s svojo pobudo za zacetek pogajanj o spremembah in dopolnitvah veljavnega
Participacijskega dogovora in konkretnimi predlogi za te spremembe zaenkrat v bistvu Sele
izkazal svoj interes glede tega, kako bi veljalo na novo urediti posamezna vprasanja v tem
Dogovoru. Teh predlogov upravi, kot delodajalcu ni ponudil po nacelu »vzemi ali pusti,
ampak le kot podlago za zacetek pogajanj. Kaksne konkretne reSitve bi se na koncu rodile iz
teh pogajanj, je seveda povsem drugo vprasanje. A Ce se pogajanja sploh niti ne zacnejo, je
o tem tezko soditi. StaliS¢e uprave pa Zal ze vnaprej onemogoca kakrsna koli pogajanja in
morebitno usklajevanje interesov, kar na Zalost pria o bolj ali manj zgolj navidezni
pripravljenosti poslovodstev in uprave za resno dolgorocnejSe izgrajevanje »sodelovalnih«
namesto klasi¢nih »antagonisticnih« odnosov z zaposlenimi in njihovimi izvoljenimi
predstavnistvi.

V zvezi s tem se SD zdi nacelno sklicevanje uprave na aktualne krizne razmere povsem
neprimerno najmanj iz dveh razlogov.

a) Kot prvo, krepitev vseh oblik organizacijske participacije zaposlenih, zlasti sodelovanje
pri upravljanju ima empiricno dokazane pozitivhe ekonomske ucinke in lahko bistveno
prispeva k vedji konkurencnosti druzbe v sodobnih pogojih gospodarjenja, ker
omogoca optimalno sproscanje in angaziranje razpoloZljivega t. i. CloveSkega kapitala
(znanje in zmoznosti, delovna motivacija in pripadnost zaposlenih podjetju) za
doseganje ciljev podjetja. Gre torej za pomemben poslovni ukrep in nalozbo v vecjo
poslovno uspesnost, ne za povecevanje »poslovno nepotrebnih stroskov«, kot na
stvar ocitno Se vedno gleda nase poslovodstvo. Zato so ravno sedanje krizne razmere
Se toliko bolj primeren trenutek za sprejemanije tovrstnih ukrepov, ki so sicer izrazito
protikrizno naravnani. Ni namrec jasno s ¢im, ¢e ne predvsem z ucinkovitejSim
gospodarjenjem s Cloveskim kapitalom kot najpomembnejSim produkcijskim tvorcem
Vv eri znanja, se imamo sicer namen izkopati iz trenutne krize in zagotoviti pogoje za
dolgorocno uspesnost druzbe.
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b) Kot drugo, poudarek predlaganih sprememb Participacijskega dogovora ni na zahtevi
po kakih dodatnih materialnih pogojih za delo SD, ampak na SirSi vsebini in
ucinkovitejSem uresnievanju sodelovanja delavcev pri sprejemanju poslovnih
odlocitev v druzbi. Ni torej povsem jasno, zakaj se v svojem odklonilnem odgovoru
uprava sklicuje na neskladnost tega predloga s sicerSnjimi prizadevanji za
racionalizacijo poslovanja in zagotavljanje stroSkovne vzdrznosti.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: ZADOVOLJIIVO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLIIVO)

Ugotovitev SD: Obstojeci Participacijski dogovor, kijub zastarelosti daje osnovo za
zadovoljivo oceno na tem podrocju, s konstruktivnim in proaktivnim delom SD tudi skrbi za
izvajanje. Sodelovanje med svetom delavcev , poslovodstvi in upravo je na primernem
nivoju, vendar bi bile kijub temu prijporocijive se dolocene izboljsave.

Predlogi ukrepov: NS naj upravi priporoci, naj uprava ponovno preuci Ze predlagane in
predstavijene spremembe in dopoinitve obstojeCemu Participacijskemu dogovoru s strani
SD, se priche nemudoma pogajati za izboljsanje le tega in naj pri tem uposteva, da je
obstojeci Dogovor veljaven do sklenitve novega Dogovora.

2. Splosni pogoji za delo delavskih predstavnistev

Kar se ti¢e splosnih pogojev za delo delavskih predstavnistev, je za to solidno poskrbljeno,
SD pa se pri svojem delovanju obnasa skrajno racionalno.

2.1. Cas za seje sveta delavcev in za posvetovanje z delavci (bazo)

SD se je v letu 2013 pricel sestajati s poslovodstvi in upravo enkrat meseCno po naprej
dogovorjenih terminih, zaradi dogovorov o samem uresni¢evanju pravic zaposlenih in
njihovem sodelovanju pri upravljanju druzbe. Tako je SD izpolnil nalogo iz preteklosti po
realizaciji doloCbe 86. Clena ZSDU, po kateri naj bi se SD in uprava s poslovodstvi praviloma
sestajala enkrat mesecno (skladno z nacelom, da »v druzbi pravzaprav nikoli ne zmanjka
pomembnih vprasanj, o katerih bi se morala SD in uprava medsebojno informirati,
posvetovati in se dogovarjati za ustrezne resitve«).

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: ZELO DOBRO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLIIVO)

Ugotovitev SD: Ugotavijamo, da so se z visjo intenzivnostjo sej SD s poslovodstvi in upravo
0z. z realizacijo dolocbe 86. clena ZSDU ustvarili bistveno boljsi pogoji za sodelovanje
zaposlenih pri soupravijanju druzbe.

Predlogi ukrepov: Ukrepi niso potrebni.

Skladno z veljavnim Participacijskim dogovorom imajo clani pravico do 5 placanih ur
mesecno, za udelezbo na sejah in 4 placanih ur mesecno, za posvetovanje z delavci (bazo).
Clanom posameznih odborov, ki so hkrati ¢lani SD, se pravica do placanih ur za udelezbo na
sejah odborov in za posvetovanja seSteva. Poleg pravice do placanih ur za posvetovanje z
zaposlenimi, ki pripada vsem ¢lanom SD, ima predsednik SD pravico do dodatnih 16 ur letno
za izobraZzevanje in 20 ur mesecno za razlicna posvetovanja v zvezi z opravljanjem svoje
funkcije. Pravico do placanih ur za udelezbo na seji SD imajo tudi Clani, ki delajo v drugi
izmeni in se morajo seje udeleziti v svojem prostem Casu. Ce se v posameznem obdobju
pokaZe potreba po vecjem Stevilu ur za aktivnosti, jih na predlog predsednika SD lahko
odobri tudi predsednik uprave. Naj omenimo, da SD do sedaj Se nikoli ni presegel predpisane
kvote ur.
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Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: DOBRO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLJIVO)

Ugotovitev SD: Ugotavijiamo, da je kljub proaktivnemu delovanju sveta delavcev
namenjeno dovolj casa clanom, za opravijanje njihovih funkcij.

Predlogi ukrepov: Ukrepi niso potrebni.

Priloga 1:
- Seznam sej sveta delavcev (SD) z dnevnimi redi in udeleZbo v letu 2012 in 2013

2.2. MozZnosti za izobraZevanje delavskih predstavnikov

Clani SD se na predlog predsednika SD redno usposabljajo in udelezujejo izobrazevanj s
podrocja soupravljanja, ki jih organizira Zdruzenje svetov delavcev Slovenije (v nadaljevanju
ZSDS). V letu 2012 so tako c¢lani SD npr. izkoristili 18 delovnih dni za izobrazevanje, kar
pomeni 1,28 dneva na clana SD, med tem ko jim skladno z zakonom (ZSDU) in
Participacijskim dogovorom pripada letno 40 ur, oziroma 5 delovnih dni.

Poleg tega je profesionalni ¢lan in obenem predsednik SD opravil temeljni tecaj znanj za
Clane SD, s tem pridobil Certifikat ZSDS in dvignil strokovno usposobljenost in izboljsal
sploSno raven kakovosti sodelovanja delavcev pri upravljanju.

Pri¢akujemo, da bodo v letu 2013 ta Certifikat pridobili Se preostali ¢lani SD, saj so se med
drugim ob kandidaturi s podpisom izjave, za to tudi zavezali. Poleg tega je pridobitev
Certifikata za vse Clane SD navedena tudi v Programu dela SD.

Izobrazevanje moramo nujno tretirati kot dolznost in ne samo pravico ¢lanov sveta delavcev.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: ZELO DOBRO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLJIVO)

Ugotovitev SD: Ugotavijamo, da so moznosti za izobraZevanje delavskih predstavnikov v
SD zelo dobre.

Predlogi ukrepov: Ukrepi niso potrebni.

Prifoga 2:
- Strokovna izobraZevanja in usposabljanja v ZdruZenju svetov delavcev Slovenije (ZSDS) v
letu 2012 in 2013

3. Materialni pogoji za delo delavskih predstavnistev (64. in 65. clen ZSDU)

3.1. Profesionalni clani sveta delavcev

Dolocitev ustreznega Stevila ¢lanov SD, ki svojo funkcijo opravljajo profesionalno (poklicno)
je zakonska pravica SD, o kateri se zato ni treba veC pogajati in naceloma tudi ni predmet
Participacijskega dogovora.

SD ima trenutno enega profesionalnega ¢lana, ki skrbi med drugim za strokovno pripravo sej,
izvajanje sklepov ter za druga organizacijska in tehniCna opravila za potrebe SD, kljub temu
da 64. ¢len ZSDU navaja, da se v druzbah z vecjim Stevilom delavcev dolodi Stevilo ¢lanov
SD, ki opravljajo svojo funkcijo poklicno, in sicer:

- v druzbi s 600 do 1.000 delavci - dva clana,

bi SD po tej dolocbi zakona (ZSDU) pripadala dva profesionalna (poklicna) clana s polnim
delovnim ¢asom.

64. Clen ZSDU navaja tudi, da je profesionalni (poklicni) ¢lan SD opravicen do place, ki jo
prejemajo zaposleni v druzbi z enako izobrazbo, Ce je seveda ta zanj ugodnejsa. Torej Ce naj
bi bila placa profesionalnega (poklicnega) clana SD enaka »placi, ki jo prejemajo zaposleni v
druzbi z enako izobrazbo, je treba to zakonsko dolocbo nujno razlagati tako, da je znesek
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place v tem primeru enak trimese¢nemu povprecju dejanskih plac vseh tistih zaposlenih, ki
imajo enako stopnjo izobrazbe. Poslovodstvo in upravo je SD Ze veckrat opozoril, da placa
profesionalnega (poklicnega) ¢lana SD ni skladna z zakonom (ZSDU).

Smiselno bi bilo, poleg Ze sistematiziranega delovnega mesta, profesionalnega (poklicnega)
¢lana SD, sistematizirati delovno mesto profesionalnega (poklicnega) predsednika SD. V tem
mandatu SD imamo prvi¢ primer, ko je profesionalni (poklicni) ¢lan SD obenem tudi
predsednik SD.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: NEZADOVOLJIVO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLIIVO)

Ugotovitev SD: Stevilo profesionainih (poklicnih) clanov SD in placa profesionalnega
(poklicnega) SD nista v skladu z 64. clenom Zakona o sodelovanju delavcev pri upravijanju
(ZSDU).

Predlogi ukrepov: NS naj upravi priporoci, naj spostuje zakon (ZSDU) in nemudoma uredi
stevilo profesionalnih (poklicnih) clanov SD in placo profesionalnemu (poklicnemu) clanu SD,
ki bo v skladu z 64. clenom Zakona o sodelovanju delavcev pri upravijanju (ZSDU).

3.2. Nagrajevanje nepoklicnih clanov sveta delavcev

Clani SD imajo po veljavnem Participacijskem dogovoru za opravljanje funkcije pravico do
letne nagrade, ki jo poslovodstvo in uprava na predlog SD, konec leta dodeli za opravljanje
funkcije ¢lanom SD in sicer glede na uspesno opravljeno delo in je za vse ¢lane SD enaka.
Dana je tudi moznost, da se lahko posamezni ¢lani SD nagradi odpovejo, kljub temu da so
svojo delo opravili v pricakovanih okvirjih. Letna nagrada je trenutno v materialni obliki oz. v
smislu izleta oz. popotovanja v tujino.

Zal pa ima ta oblika nagrajevanja ¢lanov SD veliko pomanijkljivost, ¢e se redno in v enaki
viSini izplacujejo vsem ¢lanom SD, ne glede na njihovo dejansko aktivnost, prizadevanje in
odgovornost do funkcije, Ze razmeroma po kratkem ¢asu v celoti izgubijo svoj motivacijski
ucinek. Gre namreC za podoben primer kot pri placah - Ce za razli¢no kvaliteto in kvantiteto
dolocenega dela dobijo vsi enako placilo (celo tisti, ki ne delajo nic), je motivacijski vidik
place preprosto iznicen.

TaksSen princip nagrajevanja clanov SD s€asoma izgubi svoj temeljni smisel, ker ga clani SD
kmalu zacnejo dozivljati kot nekaj samoumevnega, kot nekaj, kar jim pa¢ samodejno pripada
na podlagi same funkcije in ne na podlagi dejanskega dela v tej funkciji.

Nujno je torej treba na tem podrocju ¢im prej napraviti korak naprej v primerjavi s sedanjim
stanjem in sicer ¢lane SD nagraditi z uvedbo diferenciranega (in s tem tudi stimulativhega)
nagrajevanja v odvisnosti od dejanskega angaziranja posameznika v funkciji ¢lana SD. Gre
torej za to, da bo treba v obravnavanem smislu ¢im prej preiti od nagrajevanja po nacelu
"vsem enako" k nagrajevanju po nacelu "vsakemu po njegovem prispevku k uspeSnemu
delovanju SD". V skladu s tem bi SD v nadaljevanju zainteresirano izoblikoval tudi Pravilnik o
diferenciranem nagrajevanju ¢lanov SD.

Pred ¢asom smo ta model nagrajevanja Ze tudi predstavili poslovodstvu in upravi, katera
nam je predlog zavrnila.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: ZADOVOLJIVO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLIIVO)
Ugotovitev SD: Obstojeca oblika nagrajevanja clanov SD ima veliko pomanjkljivost, saj

ponuja enako nagrado vsem clanom SD, ne glede na dejansko angaziranje posameznika v
funkciji ¢lana SD.
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Predlogi ukrepov: NS naj upravi priporoci, naj zagotovi SD nagrajevanje clanov SD z
uvedbo diferenciranega in s tem tudi bolj stimulativnega nagrajevanja v odvisnosti od
dejanskega angaziranja posameznika v funkciji clana SD.

3.3. Financna in druga sredstva za potrebe dela sveta delavcev

SD ima zagotovljeno lastno pisarno s telefonom, lasten racunalnik, lastne e-maile, placilo za
delo, prostore za seje, dostop do interneta, uporabo sluzbenega avtomobila, lasten arhiv,
mobilni telefon. Skratka ima zagotovljena osnovna sredstva za delovanje in pokrite osnovne
materialne stroske, Participacijski dogovor pa okvirno doloca znesek sredstev za pokrivanje
stroskov strokovnjakov in institucij, ki jih ima SD pravico pritegniti k delu po 61. ¢lenu ZSDU
in drugih stroskov (stroski izobrazevanja, strokovna literatura, ¢lanarine, Casopisi, stroski v
zvezi s sprejemom strank in sestankov sveta itd.), ki niso posebej dogovorjeni s tem
Dogovorom, delodajalec zagotavlja SD sredstva v visSini 50 odstotkov povprecne mesecne
place v druzbi, mesecno na vsakega Clana SD.

Delodajalec se zavezuje, da bo sredstva iz prejSnjega odstavka, najkasneje do 18. v tekocem
mesecu rezerviral na stroskovnem mestu SD, tako da bo SD z njimi lahko razpolagal.
Pooblasceni podpisnik za uporabo teh sredstev je predsednik SD. Neporabljena sredstva iz
tega Clena do konca novembra tekoCega leta, se s 1.1. naslednjega leta, namenijo za
financiranje dejavnosti, ki koristijo ¢im vecjemu stevilu zaposlenih (financiranje pocitniske in
Sportno-rekreacijski dejavnosti, izboljSanje delovnih pogojev, pomoc socialno ogrozenim
delavcem in podobno), o cemer se dogovorita SD in uprava.

Druzba je do sedaj redno izvrSevalo obveznosti glede zagotavljanja financnih in drugih
sredstev za potrebe dela SD, kot jih navaja Participacijski dogovor, zato tudi SD ni bilo
potrebno do sedaj sprofZiti arbitraznega postopka.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: DOBRO
(Ocene stanja.: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLJIVO, NEZADOVOLJIVO)

Ugotovitev SD: Ugotavijamo, da je SD zagotovijeno dovolj financnih in drugih sredstev za
potrebe njihovega dela.

Predlogi ukrepov: Ukrepi niso potrebni.

4. Zagotavljanje delovnopravne imunitete delavskih predstavnikov

V Participacijskem dogovoru je navedeno da delovnopravna imuniteta ¢lanov SD traja v ¢asu
opravljanja funkcije. OdloCitev pooblas¢enega zaposlenega ali organa druzbe, s katero naj bi
bil clan SD prerazporejen na drugo delovno mesto, v drugo organizacijo, oziroma k drugemu
delodajalcu, uvrs¢en med presezke delavcev ali kako drugace postavljen v manj ugoden ali
podrejen poloZaj, je brez pravnega ucinka, ¢e SD k njej ne da pisnega soglasja. Zoper Clana
SD tudi ni mogoce, brez soglasja SD, zaceti disciplinskega postopka ali mu znizati place pod
povprecje zadnjih treh mesecev.

Spor pred arbitrazo lahko sprozi tudi SD, ¢e meni, da je ¢lan SD namerno izpostavljen
neprijetnostim (Sikaniran), zaradi opravljanja same funkcije.

Clani SD do sedaj niso imeli teZav s posegi v delovnopravno imuniteto s strani uprave.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev (SD): DOBRO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLJIVO)

Ugotovitev SD: Clani sveta delavcev do sedaj niso imeli teZav s posegi delodajalca v
delovnopravno imuniteto delavskih predstavnikov v SD.

Predlogi ukrepov: Ukrepi niso potrebni.
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I1. STANJE GLEDE URESNICEVANJA PARTICIPACIJSKIH OBVEZNOSTI
DELODAJALCA

1. Doslednost in kakovost obvescanja sveta delavcev (89. in 90. clen ZSDU)
in zaposlenih (2. ter 69. do 72. clen ZSDU ter Participacijski dogovor) s strani
poslovodstev in uprave

Obvescanje in informiranje med poslovodstvi in upravo na eni in SD na drugi strani, poteka
trenutno v druzbi, kot smo Ze omenili enkrat mesecno, preko sej SD, skrinjic, kjer lahko
zaposleni podajajo pobude, predloge in vprasanja (tudi anonimno), elektronske poste,
internega glasila Mozaik, preko zbora delavcev, preko intraneta, objavljanjem na oglasnih
deskah. Ugotavljamo tako, da je teh komunikacijskih kanalov ve¢ kot dovolj in da je
obvescanje zadovoljivo. Je pa obvescanje poslovodstev in uprave vsekakor najnizja oblika
participacije zaposlenih.

SD pridobiva tako informacije, ki so nastete v 89. Clenu ZSDU, velinoma skozi porocila
uprave pri predstavitvi le-teh na sejah SD in gradiv za NS, ki jih prejmeta oba predstavnika
zaposlenih. Pogosto pa se dogaja, da so v teh (obseznih) gradivih skrite tudi informacije, ki
bi jih lahko poslovodstvo in uprava plasiralo SD ze prej, tako SD ne bi veC prejemal s strani
zaposlenih, celo vrsto nepreverjenih informacij. Zelimo si da bi poslovodstvo in uprava v vedji
meri prepoznali pozitivne ucinke predhodne vkljuCitve SD v zaletne faze posameznih
postopkov (predlogi v zvezi s poslovnim planom, razli¢nih strategij, spremembe sistemizacije,
ukrepi iz 89. ¢lena ZSDU, spremembe in izoblikovanje novih Organizacijskih predpisov...), kar
bi SD omogocilo ucinkovito uresnievanje svoje funkcije in bi moralo biti tudi v interesu
poslovodstev in uprav, saj bi bilo potem precej manj zapletov pri sprejemanju posameznih
odlocitev in bi imel SD moznost aktivhega udejanjanja ene od osnovnih vlog v smislu
podajanja predlogov.

Posebnega samoiniciativnega posredovanja poslovnih informacij uprave, ki niso izrecno
navedene v zakonu ali Participacijskem dogovoru, pa SD ni bil delezen. Izjema so posamezne
informacije, ki jih posredujeta predstavnika zaposlenih v NS.

2. Skupna posvetovanja poslovodstva/uprave in sveta delavcev (91. do 94. clen
ZSDU)

Poslovodstvo in uprava vecinoma spostujeta Participacijski dogovor, kjer opredeljuje skupno
posvetovanje in svojo zakonsko dolznost sklicevanja skupnih posvetovanj (1. odst. 91. Clena
ZSDU) s SD glede statusnih in kadrovskih vprasan;j.

Po 92. ¢lenu ZSDU je dolocen rok za posredovanje informacij SD, in sicer najmanj 30 dni
pred sprejemom odlocitve, rok za predlagano posvetovanje pa mora biti najmanj 15 dni pred
sprejetjem odlocitve.

V tem mandatu ni bilo veliko skupnih posvetovanj, poslovodstvo in uprava pa sta spostovali
svojo zakonsko dolznost sklicevanja skupnih posvetovanj po ZSDU in Participacijskem
dogovoru. Ze dalj ¢asa pa ni bilo sklicano skupno posvetovanje glede vprasanj varnosti in
zdravja pri delu, ki so dolocene v 91. ¢lenu ZSDU.

3. Soodlocanje sveta delavcev s soglasjem (95. do 97. ¢clen ZSDU)

Pravica SD po soodlocanju zaposlenih zagotavlja najsirsi in najmocnejsi vpliv na odloCanje in
soupravljanje v druzbi. SD je bilo v tem mandatu vec zadev podanih v soglasje, pri cemer je
zlasti pozitivno, da je v vseh primerih priSlo do pripravljenosti poslovodstva in uprave za
predstavitev in uskladitev staliS¢, kar je rezultiralo s tem, da se je SD lahko ustrezno seznanil
s posameznimi zadevami. SD je podal nekaj soglasij (ureditev obstojeCega stanja na
podro¢ju horizontalnega napredovanja, pravilnik o promociji zdravja, terminski koledarji),
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nekaj pa jih je tudi prvotno zavrnil (sistem napredovanj v skupini) z navedbo konkretnih
razlogov, kjer so se SD zdela sporna dva kljucna kriterija.

4. Uporaba pravnih postopkov za zagotavijanje doslednega uresnicevanja ZSDU
in resevanje »soupravijalskih« sporov (98. do 107. clen ZSDU)

NajintenzivnejSo obliko sodelovanja delavcev pri upravljanju predstavlja pravica zadrzanja
odlocitve delodajalca. SD ima v skladu z 98. clenom pravico s sklepom zadrzati posamezne
odlocitve delodajalca. SD se za uporabo pravnih sredstev do sedaj Se ni odlocil, tudi zato ne,
ker upa da bo NS opozoril upravo, pri obravnavi tega porocila na dolocene nepravilnosti.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: DOBRO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLJIVO)
Ugotovitev SD: Uprava uresnicuje participacijske obveznosti do SD.

Predlogi ukrepov: Nadzorni svet naj od uprave druzbe zahteva spostovanje Zakonov,
pogodb in notranjih aktov, v primeru krsitev pa ustrezno reagirati.

III. USPEV§NOST SODELOVANJA PREDSTAVNIKOV DELAVCEV V ORGANIH
DRUZBE

NS oziroma upravni odbor organ, ki je tudi sam neposredno udelezen v procesih sodelovanja
delavcev pri upravljanju, in sicer v obliki neposredne udelezbe predstavnikov delavcev pri
sprejemanju njegovih odlocitev. Poleg tega pa eno izmed pomembnih oblik sodelovanja
delavcev pri upravljanju predstavlja tudi predstavnik delavcev v upravi druzbe (delavski
direktoriji.
Prav uspesnost sodelovanja predstavnikov delavcev v organih druzbe je zagotovo eden
najpomembnejSih pokazateljev uspesnosti delovanja sistema delavskega soupravljanja kot
celote v druzbi.

Predstavnik zaposlenih v nadzornem svetu — Clan nadzornega sveta

Temeljna vloga in funkcije delavskih predstavnikov v NS so jasno definirani v dolocbi 80.
Clena Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU), ki pravi: [

Clani NS, ki so predstavniki zaposlenih, zastopajo interese vseh zaposlenih v okviru
pooblastil, ki jih ima NS, v skladu s posebnim zakonom in statutom druzbe.

Predstavnika zaposlenih v NS ne moreta delovati povsem neodvisno in brez povezave s SD,
ki jih je izvolil in jih ne nazadnje lahko tudi odpoklice. Zato ima SD kot osrednje delavsko
predstavnistvo v razmerju do delavskih predstavnikov v NS tudi t.i. usmerjevalno in nadzorno
funkcijo. To pomeni, da je SD tista “baza” delavskim predstavnikom v NS, ki usmerja njihovo
konkretno delovanije, in kateri so za svoje delovanje tudi odgovorni.

Odlo¢no se je treba upreti poskusom kogarkoli, da bi posredno ali neposredno oviral in
onemogocal zgoraj omenjene povezave med delavskimi predstavnistvi v druzbi. V tem smislu
velja posebno pozornost nameniti pogostim zlorabam instituta poslovne skrivnosti v te
namene. Poslovna skrivnost, razen v redkih izjemnih primerih, naceloma ne more biti
utemeljen razlog za informacijsko blokado na relaciji SD - predstavniki delavcev v NS, kaijti:

a) po dolocbi 68. clena ZSDU so tudi ¢lani SD zavezani varovati poslovno skrivnost;

b) po dolocilih 39. in 40. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD) morajo biti
poslovne skrivnosti in nacin njihovega varovanja v druzbi urejeni s posebnim pisnim
sklepom (splosnim aktom), in ¢e ni s tem aktom izrecno prepovedano, ima SD
pravico dostopa do vseh podatkov in informacij, ki se obravnavajo na NS.

Predstavniki zaposlenih v NS so dolzni v zvezi s posameznimi vprasanji na seji NS izrecno
prezentirati in argumentirati staliS¢a SD, ¢e jih je ta zavzel, vendar pa pri glasovanju
naceloma nimajo imperativnega mandata. Imperativni mandat namre¢ onemogoca potrebno
usklajevanje razli¢nih interesov, ki se srecujejo v procesu odlocanja v NS.
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Predstavnika zaposlenih v NS sta predsednik (poslovnik SD) in namestnik predsednika SD
Funkcije in pogoji za delovanje predstavnikov zaposlenih v NS so opredeljeni v
Participacijskem dogovoru in poslovniku SD. Dana jim je moznost izobrazevanja, tako da se
oba predstavnika v NS redno izobrazujeta znotraj Zdruzenja sveta delavcev in ZdruZenja
nadzornikov. Predstavnik zaposlenih si je v okviru Zdruzenja nadzornikov pridobil standardna
znanja in s tem Potrdilo o usposobljenosti ¢lana NS, poleg tega bo v bliznji prihodnosti
pridobil Se Certifikat Zdruzenja nadzornikov in s tem dvignil svojo usposobljenost za clana
NS.

Iz porocanja predstavnikov zaposlenih v NS razvidno, da se (pre)pogosto dogaja, da mnenj
in predlogov predstavnikov zaposlenih v NS ostali ¢lani NS ne jemljejo dovolj resno ter si
premalo prizadevajo za uskladitev staliSC in iskanje ustreznih reSitev, ampak jih enostavno
preglasujejo. Predlogi, mnenja in pobude predstavnikov zaposlenih v NS, so bila vec¢inoma
presliSana. Kot primer lahko navedemo predlog statutarne ureditve delavskega
predstavniStva v nadzornem svetu.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: NEZADOVOLJIVO
(Ocene stanja.: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLIIVO)

Ugotovitev SD: Pretok informacij med predstavniki zaposlenih v NS in SD je nezadovoljivo,
saj uprava smatra vsako podajanje informacij med njimi kot poslovna skrivnost. Prav tako je
nezadovoljiva uspesnost sodelovanja predstavnikov zaposlenih v NS, saj ni volje po
uskladitvah stalisc in iskanju ustreznih resitev znotraj NS.

Predlogi ukrepov: NS naj predloge, pobude in vprasanja predstavnikov zaposlenih v NS
jemlje z vso resnostjo in se do njih ustrezno opredeli z upostevanjem enega kijucnih
dejavnikov, da je uspesnost druzbe povezana z motivacijo in zadovoljstvom zaposlenih.

Priloga 2:
- Strokovna izobraZevanja in usposabljanja v ZdruZenju svetov delavcev Slovenije (ZSDS) v
letu 2012 in 2013

Predstavnik zaposlenih v upravnem odboru druzbe — Delavski direktor

Delavskega direktorja kot navaja 81. Clen ZSDU lahko predlaga SD v druzbah, kjer je
zaposlenih vec kot 500 delavcev in je v 78. Clenu izrecno definiran kot “predstavnik delavcev
v upravi druzbe”. To avtomati¢no pomeni, da delavski direktor ne more biti menedzer, kaiti
menedZzerji so po definiciji predstavniki kapitala v druzbah. Nikakor pa to ne pomeni, da ni
enakopraven Clan uprave pri sprejemanju njenih odlocitev. V okviru splo$nih pravic in
obveznosti, ki pripadajo vsem &lanom uprave druzbe v skladu s posebnim zakonom in
statutom druzbe, delavski direktor tako zastopa in predstavija interese delavcev glede
kadrovskih in socialnih vprasan,.

Delavski direktor je lahko imenovan le na predlog sveta delavcev v druzbi, torej izmed
kandidatov, ki jih predlaga svet delavcev, za kar se svet Se ni odlocil. Niti nadzorni svet, niti
sodisCe (v primeru spora) ne moreta imenovati delavskega direktorja mimo sveta delavcev
kot osrednjega delavskega predstavnistva.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: NEZADOVOLJIVO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLJIIVO, NEZADOVOLJIIVO)

Ugotovitev SD: Zaposleni bi lahko delavske interese tako, kot to pocnejo preko sveta
delavcev in preko svojih predstavnikov v nadzornem svetu uveljavijali tudi v upravi druzbe.

Predlogi ukrepov: /
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IV. MOZNOSTI ZA AVTONOMNO NADGRAJEVANJE SISTEMA DELAVSKE
PARTICIPACIJE V DRUZBI

Intencija zakona je torej preko Participacijskega dogovora ¢im bolj podpreti avtonomni razvoj
»nadstandardnega« nivoja delavske participacije, ki presega t.i. zakonski minimum, na kar
poleg Ze omenjenega 5. ¢lena kazejo tudi Se nekatere druge dolo¢be ZSDU (npr. 63. Clen, ki
izrecno napotuje na moznost dolocCitve vecjega Stevila ur za delo ¢lanov SD, daljSe odsotnosti
zaradi izobraZevanja, vecje Stevilo ur v okviru delovnega Casa za posvetovanje z delavci ter
drugih ugodnosti, povezanih z delom SD).

Moznost avtonomne doloc¢itve »tudi drugih nacinov participacije« v Participacijskem
dogovoru je dobrodosla za dodatno obogatitev nacinov in oblik soupravljanja Se z drugimi,
ki jih zakon sam ne predpisuje. V tem smislu priporocamo zlasti oblikovanje nekaterih
paritetno sestavljenih skupnih teles delodajalca in SD z dolocenimi pristojnostmi v druzbi.
Prav tako je mogoce s Participacijskim dogovorom dolocene odlocitve tudi v celoti prenesti v
pristojnost SD. V postev pridejo zlasti odloCitve o uporabi sredstev s podro¢ja standarda
zaposlenih v druzbi (stanovanjska vprasanja, sociala, Sport in rekreacija, kultura, pocitniska
dejavnost itd.). Tako se lahko delodajalec in SD dogovorita le o letni viSini sredstev, ki jih bo
podjetje zagotovilo za navedene namene, o njihovi konkretni uporabi med letom pa lahko
samostojno odloca in z njimi razpolaga SD. Dodatno se je, denimo, mogoce avtonomno
dogovoriti tudi za pravico do sodelovanja predstavnika SD na seji skupsScine s pravico do
razprave in brez pravice glasovanja, itn. Ob tem pa velja opozoriti, da so omenjene moznosti
v nekaterih primerih vezane tudi na spremembo statuta.

Na opisani nacin je prav gotovo mogoce precej okrepiti viogo SD in dvigniti sploSno raven
kolektivne participacije zaposlenih v procesu poslovnega odloCanja v druzbi, kar lahko zelo
ugodno vplivalo na izboljSanje organizacijeske kulture in klime, delovne storilnosti in dvig
uspesnosti  poslovanja. To pa bi moralo biti naceloma skupni interes zaposlenih in
delodajalca.

Kot je bilo ze navedeno je SD upravi v tem mandatu podrobno predstavil predlog sprememb
in dopolnitev obstojeCega Participacijskega dogovora, ki naj bi skladno z dolocili 1. in 2. odst.
5. ¢lena ZSDU vseboval:

. podrobnejSo ureditev uresniCevanja tistih participacijskih pravic, ki jih doloca ze
zakon;

. ureditev vseh tistih vprasanj, glede katerih Ze zakon napotuje na participacijski
dogovor;

. ureditev tudi morebitnih drugih nacinov sodelovanja delavcev pri upravljanju poleg
tistih, ki jih doloca ze zakon;

. ureditev morebitnih dodatnih ali vecjih participacijskih pravic delavcev, kot jih doloca
Ze zakon.

Vsa navedena in druga priporoCila za avtonomno »bogatitev« sistema delavskega
soupravljanja v druzbi so podrobneje navedena v SplosSnem prirocniku za delavsko
soupravljanje ter v Stevilnih usmeritvenih dokumentih ZSDS in katere je v ¢im veéji meri
uposteval SD ob pripravi predloga sprememb in dopolnitev obstojeCega Participacijskega
dogovora. Zal nam je, kot smo Ze navedli uprava omenjeni predlog kategori¢no zavrnila.

1. Morebitni drugi nacini sodelovanja delavcev pri upravljanju
V tem smislu bi kazalo priporociti zlasti oblikovanje nekaterih paritetno sestavljenih skupnih
teles delodajalca in SD z dolocenimi pristojnostmi (npr. skupni odbor za podrocje standarda
delavcey; itd.).
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2. Morebitne vecje ali dodatne participacijske pravice
Nadstandardno raven participacijskih pravic v posamezni druzbi je preko Participacijskega
dogovora mogoce doseci na vec nacinov. Priporociti velja zlasti stiri takSne nacine, in sicer:

a) Kot prvo je mogoce prenasati posamezne zadeve (vprasanja) iz zakonsko dolocenih
pristojnosti SD z nizjih na viSje participacijske nivoje. Konkretno: Nekatere zadeve
(vprasanja), glede katerih ZSDU v 89. ¢lenu zahteva le “obvescenost” SD, je mogoce
s Participacijskim dogovorom uvrstiti med zadeve (vprasanja), o katerih je potrebno
izvesti “skupno posvetovanje delodajalca in SD” skladno z dolocili 91. in 92. Clena
ZSDU. In Se naprej - zadeve (vprasanja), glede katerih ze ZSDU v 93. in 94. c¢lenu
zahteva skupno posvetovanje, je mogoce s Participacijskim dogovorom uvrstiti med
zadeve, glede katerih je potrebno »soglasje« SD. Prav tako je mogoce poleg
primerov iz 98. ¢lena ZSDU v Participacijskem dogovoru dolociti Se druge primere, ko
je SD priznana pravica do zacasnega zadrzanja izvrSitve odlocitve delodajalca itd. Na
opisani nacin je prav gotovo mogoce precej okrepiti viogo SD in dvigniti raven
kolektivne participacije zaposlenih v procesu poslovnega odlo¢anja v druzbi.

b) Kot drugo je mogoce na vsakem od Ze omenjenih Stirih temeljnih participacijskih
nivojev (obvescanje SD, skupno posvetovanje delodajalca in SD, soodlocanje SD s
soglasjem, pravica “veta” SD) poleg vprasanj, ki jih doloa Ze zakon, s
Participacijskim dogovorom dodatno dolociti Se druga vprasanja, ki so predmet
soupravljanja in jih zakon (ZSDU) ne omenja. Tako se je npr., poleg vprasanj iz 95. in
96. clena ZSDU mogoce dodati vprasanja, glede katerih je pred odlocitvijo potrebno
pridobiti pisno soglasje SD, kot so: imenovanje vodilnega zaposlenega za kadrovsko
in socialno podrocje v druzbi; vprasanje varstva invalidov, mladine, mater in starejsih
delavcev; dolocila poslovnika uprave, ki se nanasajo na vlogo in polozaj delavskega
direktorja itd.

c) Kot tretje je mogoce s Participacijskim dogovorom dolocCene odlocitve v celoti prenesti
v pristojnost SD. V postev pridejo zlasti odloCitve o uporabi sredstev s podrocja
standarda delavcev v druzbi (stanovanjska vprasanja, sociala, Sport in rekreacija,
kultura, pocitniSka dejavnost itd.). Tako se lahko, na primer, delodajalec in SD
dogovorita le o letni viSini sredstev, ki jih bo podjetje zagotovilo za navedene
namene, o njihovi konkretni uporabi med letom pa lahko samostojno odloca in z njimi
razpolaga SD.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: ZADOVOLJIVO
(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLJIIVO)

Ugotovitev SD: Predvidevamo, da bi s spremembami in dopoinitvami obstojecega
Participacijskega dogovora nadgradili sistem delavske participacije, ki bi se vsekakor odrazal
v poslovnem rezultatu druzbe.

Predlogi ukrepov: NS naj podpira prizadevanja za nadaljnji razvoj in bogatitev sistema
sodelovanja delavcev pri upravijanju v druzbi in priporoci upravi, da ob sklepanju novega
Participacijskega dogovora v ¢im vecii meri uposteva tovrstne sugestije SD. NS naj upravi in
SD poda pobudo, da ga sprotno seznanja s pogajanji, glede sprememb in dopoinitev
obstojecega Participacijskega dogovora, NS pa se bo po potrebi, vkijucil v pogajanja v viogi
mediatorja.

14




POROCILO SVETA DELACEV NADZORNEMU SVETU

V. POMEMBNEJSA VSEBINSKA RAZHAJANJA MED SVETOM DELAVCEV IN
UPRAVO

Svet delavcev se ukvarja izkljutno s poslovnimi odlo¢itvami v druzbi. ZSDU v 87. ¢lenu
opredeljuje pristojnosti SD. Po tej dolocbi ima SD naslednje pristojnosti:
- skrbi za to, da se izvajajo zakoni in drugi predpisi, sprejete kolektivhe pogodbe ter
dosezeni dogovori med SD in delodajalcem,
- predlaga ukrepe, ki so v korist zaposlenih,
- sprejema predloge in pobude zaposlenih in jih v primeru, da so upraviceni, uposteva
pri dogovarjanju z delodajalcem in pomaga pri vklju¢evanju v delo invalidom,
starejSim in drugim delavcem, ki jim je zagotovljeno posebno varstvo.

Osnovna naloga SD je torej, da se v imenu zaposlenih vkljucuje v vse vidike poslovnega
odlocanja v druzbi. To pomeni, da se pri vodenju poslov in sprejemanju poslovnih odlocitev
uprava druzbe vkljuCuje in sodeluje, seveda v skladu z zakonskim pristojnostmi in interesi
zaposlenih. Kaksna bo intenzivnost takega vkljucevanja, je odvisna od razli¢nih dejavnikov, in
sicer kako mocan je neposreden interes zaposlenih pri neki problematiki, s kakSnim obsegom
relevantnih informacij razpolaga in kakSen nivo znanja SD o doloCeni problematiki je
potreben. SD glede na te dejavnike odlodi, ali je dovolj, da je o posameznih vprasanijih le
obvescen s strani uprave druzbe (reaktivho delovanje SD) ali bo pri nekaterih vprasanjih sam
nastopal kot pobudnik in predlagatelj ustreznih reSitev (proaktivno delovanje SD).

SD tako prenasa interese zaposlenih v poslovno odlo¢nost in je poleg osnovnih funkcij tudi
generator idej in predlogov za boljSo organizacijo dela in ustreznejsih medsebojnih Cloveskih
odnosov.

SD in uprava kot zastopnik delodajalca Zal pogosto ne najdeta »skupnega jezika« o
dolocenih vprasanjih dela in Zivljenja v druzbi, ki pa so lahko z vidika interesov zaposlenih,
katere zastopa SD, ne nazadnje pa tudi z vidika dolgorocnih interesov druzbe, iziemnega
pomena. Pri tem gre obicajno:

a) za dolocene pobude in predloge SD za izboljSanje organizacije in pogojev dela ali
polozaja in pravic zaposlenih, za katere poslovodstvo in uprava, kljub velikemu pomenu, ki
jim ga pripisuje SD, enostavno nima posluha. SD si Zeli aktivno sodelovati pri oblikovanju
organizacijske kulture in prispevati k vzpostavitvi boljSe organizacijske klime v druzbi.

b)za doloCene »nameravane« odlocitve poslovodstva in uprave, katerih uveljavitev bi
mocno posegla v interese zaposlenih in povzrocila njihovo nezadovoljstvo, SD pa nima na
razpolago ucinkovitih pravnih sredstev, da bi lahko ustrezno vplival na njihovo spremembo ali
umik, Ce poslovodstvo in uprava vztraja pri svojem. SD si Zeli, da bi sodeloval pri vseh
kreiranjih in posodabljanjih Organizacijskih predpisov (OP), saj le ti posegajo tako ali drugace
v zaposlene, katerih predstavniki smo.

Zdrav razum bi pri¢akoval vec sodelovanja med upravo in SD, Se posebej v ¢asu, ki smo mu
pri¢a in nam ni naklonjen, saj uprava »a priori« zavraca prakticno vse predloge, pobude,
opazanja, nepravilnosti,... ki ji jih posreduje svet delavcev. Svet delavcev se lahko le
sprasuje, zakaj je tako. Prepricani pa smo, da je konstruktivho sodelovanje med upravo in
svetom delavcev eden od dejavnikov, ki lahko vidno vpliva na izboljSanje klime v podjetju in
posledicno boljsimi poslovnimi rezultati.«

V nadaljevanju podrobno predstavljamo nabor predlogov in pobud, ki jih je SD v tem
mandatu podal poslovodstvu in upravi, pri ¢emer so bili:
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a.) Upostevani naslednji predlogi in pobude:
e sodelovanje sveta delavcev pri pravilniku o promociji zdravja,

e sodelovanje sveta delavcev pri morebitni spremembi in dopolnitvi OP o
registraciji in obravnavi idej in predlogov izboljSav zaposlenih,

e predlog sveta delavcev o imenovanju pooblascenca za mobing,

e predlog sveta delavcev po subvencioniranju preventivne terapevtske
gimnastike,

e predlog sveta delavcev po razSiritvi ponudnikov aerobike in subvencioniranje
kuponov zanj

e predlog sveta delavcev po razsiritvi ponudnikov smucarskih kart (SC Cerkno),

e predlog sveta delavcev o razSiritvi nabora pocitniskih kapacitet v razpisnem
obdobju (mobilna hisica),

e predlog sveta delavcev po posameznih investicijah v pocitniSke objekte,

e predlog sveta delavcev o nakupu Sportnih dresov za zaposlene,

e predlog sveta delavcev po ponudbi terapevtske klasicne masaze za zaposlene in
subvencioniranje le te.

b.) Niso pa bile upostevane pobude in predlogi:

e predlog sveta delavcev o spremembah in dopolnitvah obstoje¢ega
Participacijskega dogovora,

e predlog sveta delavcev o uveljavitvi udelezbe delavcev pri dobicku, v skladu z
zakonom,

e predlog sveta delavcev o diferenciranem nagrajevanju naprofesionalnih ¢lanov,

e veckratno podajanje predloga sveta delavcev o ureditvi place profesionalnega
¢lanu SD, v skladu z zakonom,

e pobuda sveta delavcev za podpis Sporazuma o prepreCevanju mobinga oz.
trpin¢enja na delovnem mestu,

e predlog pravilnika o prepreCevanju mobinga oz. trpin¢enja na delovnem mestu,

e ponovni predlog sveta delavcev o uveljavitve udelezbe delavcev pri dobicku
(svet delavcev in sindikat),

e predlog sveta delavcev o pridobitvi Certifikata druzini prijazno podijetje,

e predlog sveta delavcev o statutarni ureditvi delavskega predstavnistva v
nadzornem svetu.

e Predlog sveta delavcev po predhodnem podajanju mesecnega porocila
poslovodstva o poslovanju pred obravnavo na samih mesecnih sejah SD s
poslovodstvi in upravo

c.) Roki za odgovore: Odgovori na dopise, pobude in predloge SD prihajajo znotraj
predpisanega roka (30 dni).
SooCili pa smo se z ignoranco neposrednih poslovodstev pri (ne)odgovorih na
vprasanja, ki jih v skladu s pravico do individualne participacije nanje naslavljajo
zaposleni (podrobneje v VI. Poglavju). Svet delavcev ugotavlja, da gre za osnovno
teZzavo nepoznavanja podroéja pravic zaposlenih, ¢emur bo potrebno v prihodnosti
nameniti posebno pozornost v smislu ustreznega ozavescanja in izobrazevanja
poslovodstev.

Splosna ocena stanja po mnenju sveta delavcev: ZADOVOLJIVO

(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLJIVO)

Ugotovitev SD: SD si Zeli konstruktivnejsega sodelovanja z upravo

Predlogi ukrepov: NS naj upravi predlaga vzpostavitev konstruktivnejsega sodelovanja s
SD v smislu vkijucevanja SD v notranje procese v osnovni fazi, ne pa zgolj formalnega
izvajanja zakonskih dolznosti ter ustrezno izobraZevanje in ozavescanje direktorjev in vodij
na podrocju participacije zaposlenih in vioge SD.
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VI.STANJE NA PODROCJU INDIVIDUALNE (NEPOSREDNE) IN FINANCNE
PARTICIPACIJE ZAPOSLENIH

Z vidika uveljavljanja individualne participacije zaposlenih v smislu posredovanja vprasanj,
predlogov in pobud ter pravice do odgovorov neposrednih vodij in drugih vodstvenih
delavceyv, zal kljub ozaves¢anju zaposlenih Se vedno ne deluje, tako kot bi moral.
S pojmom individualne (neposredna) participacije zaposlenih razumemo vecjo ali manjso
moznost vkljucevanja zaposlenih kot posameznikov v sprejemanje odlocitev na ravni svojega
delovnega mesta in ozje organizacijske oziroma delovne enote. Gre torej za vprasanje
moznosti vsakega delavca kot posameznika, da soodloca ali samostojno odloca o ciljih ter
pogojih in nacinu opravljanja svojega lastnega dela ter pri reSevanju razlicne delovne
problematike v 0Zji organizacijski skupini oziroma enoti, kot to dolo¢a 88. clen ZSDU, ki
pravi:
»Delodajalec mora zaposlenemu kot posamezniku omogociti sodelovanje pri upravljanju.
Zaposleni kot posameznik ima pravico:
e do pobude in odgovorov na to pobudo, ¢e se nanasajo na njegovo delovno mesto ali
na njegovo delovno oziroma organizacijsko enoto,
e biti pravocasno obvescen o spremembah na svojem delovnem podrocju,
e povedati svoje mnenje o vseh vprasanjih, ki se nanasajo na organizacijo njegovega
delovnega mesta in delovni proces,
e zahtevati, da mu delodajalec oziroma od njega pooblasceni delavec pojasni vprasanja
s podrodja plac in z drugih podrocij delovnih razmerij ter iz vsebine tega zakona.

V SirSem smislu pa v ta kontekst vsekakor sodi tudi razvijanje t.i. financne participacije
zaposlenih oz. udelezbe delavcev pri dobicku, ki je prav tako pomemben element tako
individualne kot kolektivne organizacijske participacije zaposlenih v sodobnem podjetju. Naj
omenimo, da je pobudo po uveljavitvi udelezbe zaposlenih pri dobicku SD podal upravi v letu
2012 dvakrat in sicer v sklopu predloga sprememb in dopolnitev obstojecega
Participacijskega dogovora in skupaj s sindikatom. Zal uprava v pobudah SD po uveljavitvi
udelezbe zaposlenih pri dobi¢ku zaenkrat ne prepozna priloznosti za dvig motivacije,
pripadnosti in posledi¢no poslovne uspesnosti druzbe.

Ocena stanja po mnenju sveta delavcev: NEZADOVOLIIVO

(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLJIIVO)

Ugotovitev SD:

Predlogi ukrepov: NS naj upravi poda pobudo za pripravo posebnega programa za
spodbujanje razvoja individualne participacije v druzbi ob upostevanju priporocil sodobne
organizacijske stroke (organizacijski ukrepi za povecevanje avtonomije in odgovornosti
posameznikov pri delu, sistem organiziranega zbiranja pobud in predlogov zaposlenih, razvoj
razlicnih oblik neposrednih komunikacij med upravo in zaposlenimi in dosledne obravnave
najrazlicnejsih individualnih pobud posameznikov, itd.). Posebna pozornost pa naj se nameni
tudi specializiranemu usposabljanju srednjega in niZzjega menedzmenta za participativno
vodenje ljudi v poslovnem procesu.

NS naj priporoci upravi uvedbo rednih letnih ocenjevanj vodij (tudi s strani zaposlenih) kot
podlage za sprejem ukrepov za izboljsanje vodenja na vseh ravneh v druzbi, vodje pa
posebej opozori, da so dolzni v predpisanih rokih podajati odgovore in vsebine prenasati na
Visji nivo.

NS naj upravi priporoci naj se v statut druzbe umesti dolocbe o udelezbi zaposlenih pri
dobicku, saj to lahko bistveno vpliva na motiviranost in delovno storilnost ter posledicno
pozitivne poslovne rezultate.
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VII. OCENA STANJA NA PODROCIU DELOVNEGA ZADOVOLJISTVA
ZAPOSLENIH V DRUZBI

V vseh druzbah, ki strmijo k poslovni odli¢nosti, pristojni organi skrbno bdijo nad stanjem
delovnega zadovoljstva zaposlenih, od katerega v koncni posledici zavisi tudi njihova delovna
motivacija in pripadnost druzbi. ViSja ko je stopnja delovnega zadovoljstva zaposlenih (ta pa
je odvisna od stopnje zadovoljenosti njihovih razlicnih materialnih, osebnostnih in societalnih
potreb v sferi dela), viSja je delovna motivacija in pripadnost zaposlenih druzbi, s tem pa je
viSja tudi poslovna uspesnost podijetja. 1z teh razlogov se danes v vecini druzb izvajajo
taksne in drugacne raziskave, s katerimi se neposredno ali vsaj posredno meri zadovoljstvo
zaposlenih z razlicnimi vidiki dela in Zivljenja v druzbi. Raziskave delovnega zadovoljstva, ki
so se v druzbah redno izvajale pred leti, so Zal v zadnjem obdobju povsem zamrle, s Cimer
ne SD ne uprava nimata povratne informacije in ne vzvoda za ugotavljanje dejanskega
stanja ter predlogov za izboljSave.

Ocena stanja po mnenju sveta delavcev: ZADOVOLJIVO

(Ocene stanja: ZELO DOBRO, DOBRO, ZADOVOLIIVO, NEZADOVOLIIVO)

Ugotovitev SD: SD ugotavija, da uprava notranji organizacijski kulturi in klimi ne posveca
dovolj pozornosti.

Predlogi ukrepov: NS naj v skladu s svojo nadzorno in svetovalno/usmerjevalno funkcijo v
odnosu do uprave poudari pomembnost ukrepov na podrocju upravijanja s cloveskimi viri
(HMR) kot enim najpomembnejsih poslovnih dejavnikov. Se posebej naj uprava pretehta
dolocene predloge, ki imajo veliko viogo v zadovoljstvu zaposlenih in ne predstavijajo
nikakrsnih ali vsaj ne velikih financnih obveznosti, ter jih kot take sprejme.

Nadzorni svet naj priporoci upravi periodicno izdelavo raziskav o delovnem zadovoljstvu
zaposlenih, z rezultati in na tej podlagi sprejetimi ukrepi pa naj seznanja tudi NS in SD.
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ZAKLIJUCEK

Pricakujemo, da bo nadzorni svet (NS) porocilo natan¢no preucil, se do porocila tudi opredelil
in v okvirih svoje pristojnosti tudi ukrepal. Nadzorni svet je ze po zakonu dolzan nadzirati
zakonitost poslovanja in ob morebitnih nepravilnostih ukrepati.

Svet delavcev
predsednik
Aleksander Volf

Priloga 1:
- Seznam sej sveta delavcev (SD) z dnevnimi redi in udelezbo v letu 2012 in 2013

Priloga 2:
- Strokovna izobrazevanja in usposabljanja v Zdruzenju svetov delavcev Slovenije (ZSDS) v

letu 2012 in 2013

V vednost:

- Uprava druzbe Domel Holding d.d.

- Sindikat SKEI Domel

- Zaposleni

- ZdruzZenje svetov delavcev Slovenije (ZSDS)

PREDLOG SKLEPA NADZORNEMU SVETU (NS)

Nadzorni svet Domel Holding d.d. je v skladu z 80. clenom ZSDU-UPB1 obravnaval
porocilo sveta delavcev o stanju na podrocju uresnicevanja Zakona o sodelovanju
delavcev pri upravijanju (ZSDU) v skupini Domel s predlogi ukrepov za izboljsanje
in ga v celoti podpira.

Nadzorni svet pricakuje, da bo uprava upostevala in po najboljsih moceh
realizirala vse sugestije in predloge sveta delavcev. Nadzorni svet bo to posebej
preverjal ob naslednjem porocilu oz. ob morebitnih sprotnih opozorilih sveta
delavcev.
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PRILOGE

Priloga 1

SEZNAM SEJ SVETA DELAVCEV Z DNEVNIMI REDI IN UDELEZBO
V LETU 2012 IN 2013

REDNE SEJE

16. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 15.02.2012

Prisotni: Aleksander VOLF, Mira DEBELJAK, Igor LAVTAR, Tomaz HABJAN, Janja KOZJEK, Miroslav
OLIC, Markq LOTRIC, Roman PREZELJ, Miha NADRAG, Tomaz POHLEVEN, Marjan KOKALJ, Renato
STENKLER, Stefan BERTONCELJ. y

Odsotni (opraviceno): Tadeja BERGANT, Vlado POTOCNIK.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: g. Stefan BERTONCELJ, predsednik uprave Domel Holding d.d..

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 15. seje sveta delavcev
Dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju
Program dela sveta delavcev

Porocilo odbora za pocitnisko dejavnost za leto 2011
Porocilo odbora za sport in rekreacijo za leto 2011
Predlogi, pobude in vprasanja

Razno

NounhswnNE

17. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 13.03.2012

Prisotni: Aleksander VOLF, Stefan BERTONCELJ, Tomaz TRPIN, Miroslav OLIC, Marko LOTRIC,
Roman PREZELJ, Miha NADRAG, Tomaz POHLEVEN, Marjan KOKALJ, Renato éTENKLER, Vlado
POTOCNIK.

Odsotni (opraviceno): Tadeja BERGANT, Igor LAVTAR, Janja KOZJEK, Mira DEBELJAK.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: g. Stefan BERTONCELJ, predsednik uprave Domel Holding d.d..

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 16. seje sveta delavcev
Dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju
Program dela sveta delavcev

Zbori delavcev

Predlogi, pobude in vprasanja

Razno

QUuPWNEH

18. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 10.05.2012 y y
Prisotni: Aleksander VOLF, Mira DEBELJAK, Janja KOZJEK, Miroslav OLIC, Marko LOTRIC, Tadeja
BERGANT, Igor LAVTAR, TomaZ POHLEVEN, Marjan KOKALJ, Miha NADRAG. 5

Odsotni (opraviceno): Tomaz TRPIN, Renato STENKLER, Roman PREZELJ, Vlado POTOCNIK.
Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

1. Pregled in potrditev zapisnika 17. seje sveta delavcev
2. Dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju

20



POROCILO SVETA DELACEV NADZORNEMU SVETU

Program dela sveta delavcev

Zbori delavcev

Seznanitev z gradivom 6. redne seje NS Domel Holding
Porocilo odbora za pocitnisko dejavnost

Predlogi, pobude in vprasanja

Razno

PNoUm AW

19. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 14.06.2012

Prisotni: Aleksander VOLF, Mira DEBELJAK, Janja KOZIJEK, Miroslav OLI(VI, Marko LOTRI(VZ, Tadeja
BERGANT, Igor LAVTAR, Vlado POTOCNIK, Marjan KOKALJ, Miha NADRAG, Renato STENKLER, Tomaz
TRPIN.

Odsotni (opraviceno): Roman PREZELJ, Tomaz POHLEVEN.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 18. seje sveta delavcev
Program dela sveta delavcev

Porocilo odbora za oblikovanje Participacijskega dogovora
Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

MhwWNE

20. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 13.11.2012

Prisotni: Aleksander VOLF, AleS MARKELJ, Marjana MESEC, Roman PREZELJ, Tadeja BERGANT,
Miroslav OLI(VZ, Janja KOZJEK, Renato §TENKLER, Marjan KOKALJ, Tomaz POHLEVEN, Marko LOTRICVZ,
Mira DEBELJAK, Miha NADRAG.

Odsotni (opravi¢eno): Tomaz TRPIN, Vlado POTOCNIK, Igor LAVTAR.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: g. AleS MARKELJ; direktor Splosnega podroCja, ga. Marjana MESEC.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 19. seje sveta delavcev
Program dela sveta delavcev

Cenik za zaposlene

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

MhWNE

21. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 19.09.2012

Prisotni: Aleksander VOLF, TomaZz TRPIN, Miroslav OLIé, Marko LOTRIé, Mira DEBELJAK, Janja
KOZJEK, Miha NADRAG, Marjan KOKALJ. 5

Odsotni (opraviceno): Tadeja BERGANT, Igor LAVTAR, Roman PREZELJ, Vlado POTOCNIK, Renato
STENKLER, TomaZ POHLEVEN.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 20. seje sveta delavcev
Poslovnik sveta delavcev

Program dela sveta delavcev

Napredovanje zaposlenih

Projekt promocije zdravja

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Terminski koledar za leto 2013

Darilo za zaposlene

Razno

VeNoURWNEH
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22. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 11.12.2012 y

Prisotni: Aleksander VOLF, Roman PREZELJ, Tadeja BERGANT, Miroslav OLIC, Janja KOZJEK, Renato
STENKLER, Marjan KOKALJ, TomaZz POHLEVEN, Marko LOTRIC, Mira DEBELJAK, Miha NADRAG,
Tomaz TRPIN, Vlado POTOCNIK, Igor LAVTAR.

Odsotni (opraviceno): /

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 21. seje sveta delavcev
Program dela sveta delavcev

Poslovnik sveta delavcev

Napredovanje zaposlenih

Pravilnik o promociji zdravja

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Darilo za zaposlene

Razno

PNouRrWNKH

23. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 29.01.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Miroslav OLIC, Janja KOZJEK (od 13.30), Marjan
KOKALJ, Tomaz POHLEVEN, Marko LOTRIC, Mira DEBELJAK, Miha NADRAG, TomaZ TRPIN, Viado
POTOCNIK, Igor LAVTAR. y

Odsotni (opraviceno): Roman PREZELJ, Renato STENKLER.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 22. seje sveta delavcev
Program dela sveta delavcev

Zbori delavcev

Poslovnik sveta delavcev

Napredovanje zaposlenih

Registracija in obravnava idej in predlog izboljsav
Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

NoUpWUNH

24. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 27.03.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Roman PREZELJ (od 13:35), Tadeja BERGANT, Miroslav OLIC, Janja
KOZJEK, Renato éTENKLER, Marjan KOKALJ, Tomaz POHLEVEN, Marko LOTRIé, Mira DEBELJAK, Miha
NADRAG, Tomaz TRPIN, Igor LAVTAR.

Odsotni (opravi¢eno): Vlado POTOCNIK.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 23. seje sveta delavcev
Program dela sveta delavcev

Porocilo sveta delavcev nadzornemu svetu

Odbor za registracijo in obravnavo idej in predlogov izboljsav
Odbor za pocitnisko dejavnost

Odbor za sport in rekreacijo

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

NoUArWNKH
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25. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 04.07.2013 y
Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Miroslav OLIC, Janja KOZJEK, Renato STENKLER,
Tomaz POHLEVEN, Marko LOTRIC, Mira DEBELJAK, Miha NADRAG, Tomaz TRPIN, Vlado POTOCNIK,
Igor LAVTAR.

Odsotni (opravic¢eno): Roman PREZELJ, Marjan KOKALJ.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 24. seje in zapisnika 1. Izredne seje sveta delavcev
Program dela sveta delavcev

Mobing — Trpincenje na delovhem mestu

Porocilo sveta delavcev nadzornemu svetu

Registracija in obravnava idej in predlog izboljsav

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

NounhwnNEH

26. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 05.09.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Miroslav OLIC, Renato STENKLER, Marjan KOKALJ,
Marko LOTRIC, Mira DEBELJAK, Miha NADRAG, Tomaz TRPIN, Vlado POTOCNIK,

Odsotni (opraviceno): Igor LAVTAR, Janja KOZJEK, Tomaz POHLEVEN, Roman PREZELJ.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 25. seje in zapisnika 2. Izredne seje sveta delavcev
Program dela sveta delavcev

Cenik za zaposlene

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

unhWNKH

27. SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 07.10.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Miroslav OLIé, Janja KOZIJEK, Renato éTENKLER,
Marjan KOKALJ, Tomaz POHLEVEN, Marko LOTRIC, Mira DEBELJAK, Miha NADRAG, Tomaz TRPIN,
Igor LAVTAR. 5

Odsotni (opraviceno): Roman PREZELJ, Vlado POTOCNIK.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: /

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 26. seje sveta delavcev
Program dela sveta delavcev

Reorganizacija

Odbor za registracijo in obravnavo idej in predlogov izboljsav
Odbor za pocitnisko dejavnost

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

NounhwnNe
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IZREDNE SEJE

1. IZREDNA SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 16.04.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Tomaz TRPIN, Miroslav OLIC, Marko LOTRIC, Mira DEBELJAK, Janja
KOZJEK, Miha NADRAG, Marjan KOKALJ. 5

Odsotni (opravi¢eno): Tadeja BERGANT, Igor LAVTAR, Roman PREZELJ, Vlado POTOCNIK, Renato
STENKLER, Tomaz POHLEVEN.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: g. Robert Vojska - predsednik I0 SKEI Domel.

DNEVNI RED:
1. Letna nagrada clanov sveta delavcev za l. 2012

2. IZREDNA SEJA SVETA DELAVCEV SKUPINE DOMEL Z DNE 28.08.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Tomaz TRPIN, Miroslav OLIC, Marko LOTRIC, Mira DEBELJAK, Janja
KOZJEK, Miha NADRAG, Marjan KOKALJ. 5

Odsotni (opravi¢eno): Tadeja BERGANT, Igor LAVTAR, Roman PREZELJ, Vlado POTOCNIK, Renato
STENKLER.

Odsotni (neopravic¢eno): Tomaz POHLEVEN.

Vabljeni: /

DNEVNI RED:
1. Opozorilo o moznosti odpovedi pogodbe profesionalnemu ¢lanu sveta delavcev

SEZNAM SEJ S POSLOVODSTVI IN UPRAVO Z DNEVNIMI REDI
IN UDELEZBO V LETU 2012 IN 2013

10. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
23.02.2012

Prisotni: Aleksander VOLF, dr. JoZica REJEC, Renato §TENKLER, Mira DEBELJAK, Miroslav OLI(VZ,
Marjan KOKALJ, Miha NADRAG, Janja KOZJEK, Vlado POTOéNIK, Tomaz HABJAN, Igor LAVTAR, Marko
LOTRIC.

Odsotni (opravi¢eno): Tadeja BERGANT, Roman PREZELJ, TomaZ POHLEVEN, Janez SMID.
Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. JozZica REJEC - direktorica Domel d.0.0, g. Janez SMID - predsednik IO SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 9. seje sveta delavcev s poslovodstvom
Porocilo o poslovanju in napovedi

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

uhWN
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11. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
20.04.2012

Prisotni: Aleksander VOLF, dr. Jozica REJEC, Tadeja BERGANT, Janja KOZIEK, Mira DEBELJAK,
Marjan KOKALJ, Miha NADRAG, Tovmai TRPIN, Roman PREZELJ, Renato STENKLER, Igor LAVTAR,
Tomaz POHLEVEN, Marko LOTRIC, Vlado POTOCNIK, Miroslav OLIC, Jolanda MOHORIC, Ales
MARKELJ.

Odsotni (opraviceno): /

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. Jozica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. Ale5 MARKELJ - direktor Splosnega podrodja,
g. Janez SMID - predsednik I0 SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 10. seje sveta delavcev s poslovodstvom
Porocilo o poslovanju in napovedi

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

PWNE

12. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
21.06.2012 y

Prisotni: Aleksander VOLF, Mira DEBELJAK, Janja KOZJEK, Miroslav OLIC, Tadeja BERGANT, Vlado
POTOCNIK, Marjan KOKALJ, Miha NADRAG, Renato STENKLER, Tomaz TRPIN, Roman PREZELJ,
Tomaz POHLEVEN, Jolanda MOHORIC, AleS MARKELJ, dr. JoZica REJEC, Aljosa MOCNIK.

Odsotni (opraviceno): Marko LOTRIC, Igor LAVTAR.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. JoZica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. Ales MARKEL] - direktor Splosnega podroCja,
g. AljoSa MOCNIK - direktor PE APEC, g. Janez SMID - predsednik IO SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 11. seje sveta delavcev s poslovodstvom
Porocilo o poslovanju in napovedi

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

PWNE

13. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
25.10.2012 .

Prisotni: Aleksander VOLF, Mira DEBELJAK, Janja KOZJEK, Miroslav OLIC, Tadeja BERGANT, Marjan
KOKALJ, Miha NADRAG, Renato STENKLER, Tomaz TRPIN, Roman PREZELJ, Marko LOTRIC, Igor
LAVTAR, Vlado POTOéNIK, Janez éMID, AleS MARKELJ, dr. JoZica REJEC.

Odsotni (opravic¢eno): Tomaz POHLEVEN.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. JoZica REJEC - direktorica Domel d.o.0., g. AleS MARKEL]J - direktor SploSnega podrocja,
g. Janez SMID - predsednik I0 SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 12. seje sveta delavcev s poslovodstvom
Porocilo o poslovanju in napovedi

Napredovanje zaposlenih

Projekt promocije zdravja

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

oupwNE
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14. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
20.12.2012

Prisotni: Aleksander VOLF, Mira DEBELJAK KRSTI(VI, Janja KOZJEK, Miroslav OLICVI, Tadeja BERGANT,
Vlado POTOCNIK, Marjan KOKALJ, Miha NADRAG, Renato STENKLER, Roman PREZELJ, Tomaz
POHLEVEN, Marko LOTRIC, Janez SMID, AleS§ MARKELJ, Stefan BERTONCELJ, dr. JoZica REJEC.
Odsotni (opraviceno): Tomaz TRPIN, Igor LAVTAR.

Odsotni (neopravic¢eno): /

Vabljeni: g. Stefan BERTONCEL] - predsednik uprave Domel Holding d.d., dr. JoZica REJEC -
direktorica Domel d.o.0., g. AleS MARKEL] - direktor Splosnega podro¢ja, g. Janez SMID - predsednik
10 SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 13. seje sveta delavcev s poslovodstvom
Porocilo o poslovanju in napovedi

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Program sej sveta delavcev za leto 2013

Razno

unhWNH

15. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
21.02.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Janja KOZJEK, Miha NADRAG, Tomaz TRPIN, Roman PREZELJ, Renato
STENKLER, Igor LAVTAR, Marko LOTRIC, Vlado POTOCNIK, Miroslav OLIC, Stefan BERTONCELJ, dr.
Jozica REJEC, AleS MARKELJ, Robert VOISKA. y

Odsotni (opraviceno): Mira DEBELJAK KRSTIC, Marjan KOKALJ, Tomaz POHLEVEN, Tadeja
BERGANT.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. JoZica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. AleS MARKEL] - direktor Splosnega podroCja,
g. Stefan BERTONCEL] — predsednik uprave Domel Holding d.d., g. Robert VOJSKA - predsednik IO
SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 14. seje sveta delavcev s poslovodstvom
Porocilo o poslovanju in napovedi

Program sej sveta delavcev s poslovodstvi in upravo

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

MhWwNE

16. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
12.03.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Janja KOZJEK, Mira DEBELJAK KRSTIé, Marjan KOKALJ, Miha NADRAG,
Tomaz TRPIN, Igor LAVTAR, Tomaz POHLEVEN, Marko LOTRIC, Vlado POTOCNIK, Miroslav OLIC,
Stefan BERTONCELJ, dr. JoZica REJEC, AleS MARKELJ, Robert VOISKA.

Odsotni (opravi¢eno): Tadeja BERGANT, Renato STENKLER, Roman PREZELJ.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. JoZica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. AleS MARKEL] - direktor Splosnega podroCja,
g. Stefan BERTONCELJ — predsednik uprave Domel Holding d.d., g. Robert VOISKA - predsednik IO
SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 15. seje sveta delavcev s poslovodstvom
Porocilo o poslovanju za mesec februar 2013 in napovedi

Program sej sveta delavcev s poslovodstvi in upravo

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

uhRWNH
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17. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
08.04.2013 )

Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Janja KOZJEK, Mira DEBELJAK KRSTIC, Miha NADRAG,
Tomaiv TRPIN, Roman PREZELJ, Renato STENKLER, Igor LAVTAR, Tomaz POHLEVEN, Vlado
POTOCNIK, Miroslav OLIC, Stefan BERTONCELJ, dr. Jozica REJEC, AleS MARKELJ, Robert VOJSKA.
Odsotni (opravic¢eno): Marjan KOKALJ, Marko LOTRIC.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. JoZica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. AleS MARKEL] - direktor Splosnega podroCja,
g. Stefan BERTONCEL] — predsednik uprave Domel Holding d.d., g. Robert VOJSKA - predsednik 10
SKEI Domel.

DNEVNI RED:
1. Pregled in potrditev zapisnika 16. seje sveta delavcev s poslovodstvi in upravo
2. Porocilo o poslovanju za mesec marec 2013 in napovedi
3. Predstavitev predloga sprememb in dopolnitev Organizacijskega predpisa za
registracijo in obravnavo idej in predlogov izboljsav
4. Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih
5. Razno

18. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
14.05.2013 y
Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Janja KOZJEK, Mira DEBELJAK KRSTIC, Marjan
KOKALJ, Miha NADRAG, Tomaz TRPIN, Roman PREZELJ, Igor LAVTAR, Tomaz POHLEVEN, Marko
LOTRIC, Vlado POTOCNIK, Miroslav OLIC, Stefan BERTONCELJ, dr. Jozica REJEC, AleS MARKELJ.
Odsotni (opraviceno): Renato STENKLER, Robert VOISKA.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. Jozica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. AleS MARKELJ - direktor Splosnega podrodja,
g. Stefan BERTONCEL] — predsednik uprave Domel Holding d.d., g. Robert VOJSKA - predsednik IO
SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 17. seje sveta delavcev s poslovodstvi in upravo
Porocilo o poslovanju za mesec april 2013 in napovedi

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

PWNE

19. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
17.06.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Janja KOZJEK, Marjan KOKALJ, Tomaz TRPIN, Roman
PREZELJ, Igor LAVTAR, Tomaz POHLEVEN, Marko LOTRIC, Vlado POTOCNIK, , dr. JoZica REJEC, Ales
MARKELJ, Robert VOISKA. . . 5
Odsotni (opraviceno): Renato STENKLER, Mira DEBELJAK KRSTIC, Miha NADRAG, Miroslav OLIC,
Stefan BERTONCELJ.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. Jozica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. Ale§ MARKELJ - direktor SploSnega podrodja,
g. Stefan BERTONCELJ — predsednik uprave Domel Holding d.d., g. Robert VOISKA - predsednik IO
SKEI Domel.

DNEVNI RED:
1. Pregled in potrditev zapisnika 18. seje sveta delavcev s poslovodstvi in upravo
2. Porocilo o poslovanju za mesec maj 2013 in napovedi
3. Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih
4. Razno
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20. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
09.07.2013 y
Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Janja KOZJEK, Mira DEBELJAK KRSTIC, Marjan
KOKALJ, Tomaz TRPIN, _Roman PREZELJ, Renato STENKLER, Igor LAVTAR, Marko LOTRIC, Vlado
POTOCNIK, Miroslav OLIC, Stefan BERTONCELJ, dr. JoZica REJEC, Janez SMID.

Odsotni (opraviceno): Miha NADRAG, Tomaz POHLEVEN, AleS MARKELJ, Robert VOISKA.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. JoZica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. AleS MARKEL] - direktor Splosnega podroCja,
g. Stefan BERTONCEL] — predsednik uprave Domel Holding d.d., g. Robert VOJSKA - predsednik 10
SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 19. seje sveta delavcev s poslovodstvi in upravo
Porocilo o poslovanju za mesec junij 2013 in napovedi

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

PWNE

21. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
09.09.2013

Prisotni: Aleksander VOLF, Tadeja BERGANT, Janja KOZJEK, Miha NADRAG, Roman PREZELJ, Igor
LAVTAR, Marko LOTRIC, Miroslav OLIC, Stefan BERTONCELJ, dr. JoZica REJEC, Robert VOISKA.
Odsotni (opravi€eno): Mira DEBELJAK KRSTIC, Marjan KOKALJ, TomaZz POHLEVEN, Renato
STENKLER, Tomaz TRPIN, Vlado POTOCNIK, Ales MARKELJ.

Odsotni (neopraviceno): /

Vabljeni: dr. JoZica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. Ale5 MARKEL] - direktor Splosnega podroCja,
g. Stefan BERTONCEL] — predsednik uprave Domel Holding d.d., g. Robert VOJSKA - predsednik 10
SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 20. seje sveta delavcev s poslovodstvi in upravo
Porocilo o poslovanju za mesec julij, avgust 2013 in napovedi

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

PWNE

22. SEJA SVETA DELAVCEV S POSLOVODSTVOM IN UPRAVO SKUPINE DOMEL Z DNE
08.10.2013

Prisotni: Tadeja BERGANT, Janja KOZJEK, Mira DEBELJAK KRSTIé, Marjan KOKALJ, Miha NADRAG,
Tomaz TRPIN, Renato STENKLER, Igor LAVTAR, TomaZz POHLEVEN, Marko LOTRIC, Stefan
BERTONCELJ, dr. Jozica REJEC, AleS MARKELJ. 5 5

Odsotni (opraviceno): Aleksander VOLF, Miroslav OLIC, Roman PREZELJ, Vlado POTOCNIK.
Odsotni (neopraviceno): Robert VOISKA.

Vabljeni: dr. JoZica REJEC - direktorica Domel d.0.0., g. AleS MARKEL] - direktor Splosnega podroCja,
g. Stefan BERTONCELJ — predsednik uprave Domel Holding d.d., g. Robert VOISKA - predsednik IO
SKEI Domel.

DNEVNI RED:

Pregled in potrditev zapisnika 21. seje sveta delavcev s poslovodstvi in upravo
Porocilo o poslovanju za mesec september 2013 in napovedi

Reorganizacija

Predlogi, pobude in vprasanja zaposlenih

Razno

uhRWNH
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Priloga 2

STROKOVNA IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLIANJA V

ZDRUZENJU SVETOV DELAVCEV SLOVENIJE (ZSDS) V LETU 2012
IN 2013

JANUAR - 2012
Vsebina in nacin priprave programa dela sveta delavcev - Seminar s prirocnikom dr. Mata
Gostise, sekretarja ZSDS
Termin: PETEK, 27. januar 2012
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik).

FEBRUAR - 2012 .
Studijsko srecanje clanov ZSDS — v podjetju TES (Sostanj)
Termin: PETEK, 17. februar 2012

Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik).

MAREC - 2012
Analiza letnih porocil za ucinkovito soupravljanje — Pripravimo se na obravnavo letnih
porocil!
Termin: PETEK, 16. marec 2012
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik), Miroslav Oli¢ (namestnik predsednika).

APRIL - 2012 5
TEMELINI TECAJ ZA CLANE SVETOV DELAVCEV - Sistem certificiranja v ZSDS
Termin: CETRTEK-PETEK-SOBOTA: 12., 13. in 14. april 2012
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Igor Lavitar (clan), Vlado Potocnik (clan).

MAJ - 2012

Proaktivni pristop sveta delavcev k varnosti in zdravju pri delu — Kako pripraviti program
SD na podrocju VZD?

Termin: PETEK, 18. maj 2012

Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Miroslav Oli¢ (namestnik predsednika) Mira Debeljak (clan), Janja Kozjek
(clan).

JUNIJ - 2012

Preobremenjenost zaposlenih na delu — Kako z organizacijskimi ukrepi zmanjsati
preobremenjenost zaposlenih?
Termin: PETEK, 8. junij 2012
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
UdeleZenci: Aleksander Volf (predsednik), Tadeja Bergant (clan), Janja Kozjek (clan).

SEPTEMBER - 2012
Delavsko soupraviljanje in socialni dialog v ¢lanicah EU — Delavsko soupravljanje in
socialno partnerstvo v Franciji - Studijsko potovanje ¢lanov ZSDS v Francijo
Termin: 19., 20., 21. in 22. september 2012
Kraj. Pariz
UdeleZenci: N/ bilo udeleZencev.
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OKTOBER - 2012
Strokovni posvet ZSDS (tradicionalni dvodnevni posvet ¢lanov)
¢ Predlog reforme trga dela
e Svet delavcev in delavski predstavniki v NS/UO
Termin. CETRTEK-PETEK: 18. in 19. oktober 2012
Kraj: Hotel Jelovica, Bled
UdeleZenci: Aleksander Volf (predsednik).

NOVEMBER - 2012
TEMELINI T!ECV:AJ ZA CLANE SVETOV DELAVCEYV - Sistem certificiranja v ZSDS
Termin: CETRTEK-PETEK-SOBOTA: 15., 16. in 17. november 2012
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Marjan Kokalj (clan), TomaZz Trpin (clan).

DECEMBER - 2012
Kako se bomo upokojevali po novem in kaj bo s pokojninskimi nacrti v podjetjih? (posvet

ZSDS) 5
Termin: CETRTEK, 13. december 2012
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana

Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik).

JANUAR - 2013
POGAJANJA — Strategije, taktike in vescine
Termin: CETRTEK, 17. januar 2013
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik), Janja Kozjek (clan), Tadeja Bergant (clan).

JANUAR - 2013
Vsebina in nacin priprave programa dela SD v podjetju
Termin:  CETRTEK, 31. januar 2013
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik).

FEBRUAR - 2013
Studijsko srecanje ¢lanov ZSDS — v druzbi HIT (Nova Gorica)
Termin: PETEK, 17. februar 2013

Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik).

FEBRUAR - 2013
Kako se bomo upokojevali po novem in kaj bo s pokojninskimi nacrti v podjetjih
Termin: SREDA, 27. februar 2013

Udelezenci: Janja Kozjek (clan).

MAREC - 2013
Pripravimo se na obravnavo letnih porocil — Razumevanje in prakticna uporaba poslovnih
izkazov za delavske predstavnike
Termin: SREDA, 13. marec 2013
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik), Miroslav Olic (namestnik predsednika).

MAREC - 2013
Reforma trga dela — Kaj prinasajo spremembe in kako bodo uveljaviljene v praksi?
Termin: TOREK, 26. marec 2013
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
UdeleZenci: Aleksander Volf (predsednik), Janja Kozjek (clan).
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MAJ - 2013
Pravni vidik resevanja odprtih vprasanj pri uporabi ZSDU
Termin: (VIETRTEK, 30. maj 2013
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
UdeleZenci: Janja Kozjek (clan).

JUNIJ - 2013

Komuniciranje na sestankih SD, vodenje in doseganje dogovorov

Termin: SREDA, 12. junij 2013

Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik), Miroslav Oli¢ (namestnik predsednika), Tomaz
Troin (¢lan).

SEPTEMBER - 2013
Delavsko soupraviljanje in socialni dialog v ¢lanicah EU — Delavsko soupravljanje in
socialno partnerstvo na Finskem - Studijsko potovanje ¢lanov ZSDS na Finsko
Termin: 18., 19., 20. in 21. september 2013
Kraj: Helsinki
UdeleZenci: Vi bilo udeleZencev.

OKTOBER - 2013
Cigave interese zastopajo delavski predstavniki v organih vodenja in nadzora?
Termin: PETEK, 11. oktober 2013
Kraj: PC Slovenijales, Ljubljana
Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik).

OKTOBER - 2013
Strokovni posvet ZSDS (tradicionalni dvodnevni posvet ¢lanov)
¢ Klju¢na pravna znanja za nepravnike — ¢lane SD glede uporabe ZSDU
¢ Participativna organizacijska kultura — Vloga in poslanstvo svetov delavcev
Termin. CETRTEK-PETEK: 17. in 18. oktober 2013
Kraj: Hotel Jelovica, Bled
Udelezenci: Aleksander Volf (predsednik).
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