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POSLOVNO POROCILO

PREDSTAVITEV SKUPINE

MATICNA DRUZBA

Nosilec skupine
Sedez druzbe
Pravna oblika
Mati¢na Stevilka
Dejavnosti

ODVISNE DRUZBE

Sedez druzbe
Pravna oblika
Mati¢na Stevilka
Dejavnosti

SedezZ druzbe
Pravna oblika
Dejavnost

Sedez druzbe
Pravna oblika
Mati¢na Stevilka
Dejavnost

Sedez druzbe
Pravna oblika
Dejavnost

Sedez druzbe
Pravna oblika
Mati¢na Stevilka
Dejavnost

Sedez druzbe
Pravna oblika
Mati¢na Stevilka
Dejavnost

DOMEL HOLDING, d.d.

Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija
Delniska druzba

1294156

Upravljanje povezanih druzb Skupine Domel, vodenije in storitve:
finanéno raCunovodskega, splo$nega podrocja, prodaje in trZzenja,
razvoja in raziskav, nabave in investicij ter kakovosti

DOMEL, Elektromotorji in gospodinjski aparati, d.o.o.
Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija

Druzba z omejeno odgovornostjo

5045401

Proizvodno prodajni program obsega sesalne enote za mokro in suho
sesanje, DC motorje, kolektorske motorje, elektronsko komutirane
motorje, kora¢ne motorje, puhala, ventilatorje, avtomobilski program,
komponente in orodja ter laboratorijske opreme

DOMEL, Inc.

28 Gleann Court, East Rutherford, New Jersey 07073, USA
Delniska druzba

Trzenje izdelkov mati¢nega podjetja

DOMEL IP Invalidsko podjetje, d.o.o.

Gorenja vas - Retede 4, 4220 Skofja Loka, Slovenija
Druzba z omejeno odgovornostjo

1853678

Mehanska obdelava kovin

DOMEL Electric Motors Suzhou Co., Ltd.

Jingmao road 285, Suzhou Industrial Park, 215021 Suzhou, P.R. China
Druzba z omejeno odgovornostjo

Proizvodnja sesalnih enot in puhal

DOMEL ENERGIJA, d.o.o.

Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija
DruZba z omejeno odgovornostjo
2276399

Trzenje vodikovih sistemov

DOMEL razvoj tehnologije, d.o.o.

Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija

Druzba z omejeno odgovornostjo

6486240

Razvoj tehnologij BMC odlitkov in zalitih lameliranih paketov



DOMEL elektronika in sistemi, d.o.o.

Sedez druzbe Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija
Pravna oblika Druzba z omejeno odgovornostjo
Mati¢na Stevilka 6486754

Dejavnost Razvoj krmilnih sistemov

DH VENTILATORUJI, d.o.o.

Sedez druzbe Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija

Pravna oblika DruZba z omejeno odgovornostjo

Mati¢na Stevilka 6628265

Dejavnost Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in
tehnologije

DOMEL, razvoj resitev, d.o.o.

Sedez druzbe Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija

Pravna oblika Druzba z omejeno odgovornostjo

Mati¢na Stevilka 6628842

Dejavnost Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in
tehnologije

MEJNIKI DRUZBE

1946 Podjetie Domel je zraslo iz kovinarske zadruge Niko, ki so jo ustanovili domacini iz
Zeleznikov aprila 1946. Zadruga je dobila ime po prvem zadruzniku in pobudniku
ustanovitve Niku Zumru. Z nekaj usposobljenimi stroji iz obrtniske delavnice je v zadrugi
stekla proizvodnja mehanizmov za registratorje. Obseg dela in Stevilo zaposlenih je hitro
raslo. Ob koncu prvega leta je bilo ze 59 zadruznikov. Iz pisarniskih potrebscin se je
program izdelkov razsiril na laboratorijske aparate.

1953 V podijetju se izdela prvi elektromotor. Proizvodnja je postala vse bolj serijska.

1954 V letu 1954 je bila v zadrugi z 246 delavci uvedena druzbena lastnina.

1958 V tem letu je bil izvozen prvi elektromotor. Istega leta je bila zgrajena nova proizvodno
- poslovna stavba za proizvodnjo elektromotorjev. Elektromotorji so postali osnovni
program podijetju.

1962 Leta 1962 se je vkljucila v Iskro in znotraj nje ohranila program elektromotorjev in ga
uspesno razvijala. Zac¢ele so se povezave z velikimi svetovnimi proizvajalci bele tehnike.

1974 Prelomen pomen za programsko usmerjenost je bil razvoj vakuumskega motorja za
sesalnike, s katerimi je podjetje prodrlo na nemski trg. Ti motorji so postali nosilni program.

1987 Podjetje se je osamosvaijilo. V letu 1992 je zacelo poslovati z novim imenom Domel.

1996 Po koncanem procesu lastninjenja v letu 1996 Domel postane delniSka druzba.

2006 Ustanovi se lastno proizvodno podjetje na Kitajskem, s ¢imer Domel, d.d., dobi prvo
proizvodno podjetje v tujini. Ustanovljeno podijetje je namenjeno proizvodnji sesalnih
enot za srednji in niZji cenovni razred sesalnikov. Domel, d.d. postane vodilni proizvajalec
motorjev za sesalnike na evropskem trgu.

2009 Edini lastnik druzbe postane druzba pooblasé¢enka Domel Holding, d.d., ki je v lasti
zaposlenih, bivSih zaposlenih in upokojencev.

2010 V letu 2010 se izvede pripojitev podjetja Tehtnica. Domel postane druzba z omejeno
odgovornostjo.

2011 Skupaj z desetimi partnerji smo ustanovili razvojni center NELA, kamor smo prezaposlili
nekaj sodelavcev s podrocja razvoja in izpeljali prve nalozbe za razvoj izdelkov in tehnologij.

2012 V skupini Domel se je zacela reorganizacija, ki pomeni prenos vseh skupnih sluzb na
mati¢no podjetje Domel Holding, d.d.. Z januarjem 2012 sta na mati¢no podjetje presili
splosno podrogje in finanéno — ra¢unovodsko podrocje.

2014 Podjetje je obelezZilo 40 let programa sesalnih enot in v marcu proizvedio 100.000.000-to
sesalno enoto. Nadaljevala se je reorganizacija. Z januarjem so na Domel Holding, d.d.
presle sluzbe prodaje, nabave, kakovosti in razvoja.

2015 Podijetje je preseglo letno prodajo 100.000.000 EUR. Podpisali smo pogodbo za nakup
zemlji$éa in proizvodnih prostorov na lokaciji Trata, Skofja Loka.

2017 Koncana je bila obnova proizvodnih prostorov na novi lokaciji v industrijski coni Trata,
Skofja Loka. Stekla je proizvodnja na programu avtomatskih stiskalnic, duroplastov in
termoplastov.



TEMELJNA NACELA IN USMERITVE SKUPINE
DOMEL

Poslanstvo, vizija in vrednote so nasi skupni smerokazi za doseganje trajnostnega razvoja.

POSLANSTVO

Domel je druzbeno odgovorno podijetje. Kot globalni razvojni dobavitelj dovrSenih resitev elek-
tromotornih pogonov in komponent, zasnovanih na lastnih inovativnih tehnologijah, omogo¢amo
rast in trajnostni razvoj skupine Domel. S tem zagotavljamo kakovostna delovna mesta v SirSem
okolju.

VIZIJA - PRIHODNOST

Smo globalni razvojni dobaviteljev EC-sistemov in komponent ter ohranjamo vodilni razvojni
polozaj na trgu sesalnih enot.

VREDNOTE

Ustvarjalnost in ambicioznost
Odgovornost in gospodarnost
Spostovanje in sodelovanje
Skrb za stranke in zaposlene
Pripadnost

USTVARJALNOST

Delo v Domelu nam je izziv za profesionalno in osebno rast, kjer z nenehnim u€enjem in osebnim
razvojem postavljamo temelje za vecjo ustvarjalnost. Vzamemo si ¢as za razmisljanje, inovativno
delovanje in spodbujamo nove ideje ter dobre nagradimo. Neprestano izboljSujemo nacine in
rezultate dela.

AMBICIOZNOST

Nasi cilji so visoki, vendar uresnicljivi. Imamo pogum za sprejemanije ovir in napak, iz katerih se
znamo uciti. Postavljamo si visoke cilje na ravni podjetja in na ravni vsakega posameznika, pri
¢emer spodbujamo zdravo tekmovalnost, teznje po izobrazevanju in napredovanju na delovnem
mestu, hkrati pa se trudimo doseci ravnovesje med delom in druzino.

ODGOVORNOST

Nas$ moto se glasi: »Kar re¢em, to naredim.« Sprejete obveznosti in obljube vedno uresni¢imo.

GOSPODARNOST

S sredstvi podjetja v vseh okolis¢inah in vedno ravnamo racionalno, kot da bi bila nasa osebna
last, obenem pa si prizadevamo s ¢im manjSimi vlozki maksimirati iztrzek. Ker smo naravnani k
rezultatom, delujemo v smeri razvoja optimalnih izdelkov, doseganja optimalnih pogojev na trgu,
stalnega znizevanja stroSkov, neprestanega iskanja poslovnih priloznosti in ustvarjanja dobicka.

SPOSTOVANJE

Do drugih se obnasamo tako, kot bi si zeleli, da se drugi obnaSajo do nas. Ne dopus¢amo
nespostljivega odnosa. Neusmiljenost, brezobzirnost in domisljavost ne sodijo sem.

SODELOVANJE

Skupaj smo v dobrem in v slabem, odkrivamo in reSujemo potencialne probleme in se skupaj tudi
veselimo. Sodelujemo pri postavljanju in realizaciji ciljev, ker se zavedamo, da smo del kolektiva,
ki lahko le s sodelovanjem doseze postavljene cilje. Zato pospesujemo timski nacin dela, ak-
tivno sodelujemo v timih, spodbujamo razlicnost misljenja, poudarjamo pomembnost doprinosa
posameznika k skupnemu rezultatu.

SKRB ZA STRANKE

Ker se zavedamo, da je kupec kralj, je smiselna prilagodljivost kupCevim zahtevam ze ves Cas
nasa konkuren¢na prednost. Imamo nacrt in cilje dela s strankami. Na$ pristop do strank je
kakovosten in pristen, kar pomeni, da si za stranke vzamemo ¢as, pois¢emo najboljSo moznost



glede cene in kakovosti, smo dosegljivi, ustvarjamo prijetno ozracje, smo prijazni, zanesljivi in
prilagodljivi.

SKRB ZA ZAPOSLENE

Skrbimo za razvoj, izbor ter strokovno in osebno rast zaposlenih, tako da pridejo pravi ljudje na
ustrezna delovna mesta. Nasa delovna mesta omogoc&ajo ustvarjalnost, prinasajo notranje zado-
voljstvo zaposlenih, niso enoli¢na, so primerno plac¢ana in zdravju neskodljiva.

PRIPADNOST

Ponosni smo, da smo Domelovci. Lojalnost zaposlenih je trden temelj obstoja in razvoja naSega
podijetja, saj pomeni zdruzevanje kariernih sanj in ciljev podjetja. Prizadevamo si izdelati celovit
sistem obvladovanja ¢loveskih virov. Vsi zaposleni se zavedamo, da se je pomembno poistovetiti
z usklajenimi cilji, vrednotami, poslanstvom in vizijo podjetja.

Spostovani sodelavci,

v letnem porocilu za zaposlene smo pripravili podatke o poslovanju podjetij skupine Domel za
preteklo leto. Leto 2017 je bilo v znamenju rasti prihodkov, ki so presegli 140 milijonov evrov,
in povecCevanju proizvodnih zmogljivosti, predvsem z vzpostavitvijo novih prostorov na Trati v
ékofji Loki. Lani smo med izdelke, ki jih trzZimo na svetovnem trgu, uvrstili tudi ve¢ novih druzin
izdelkov, ki temeljijo na inovativnih tehnolo$kih resitvah in zagotavljajo trajno rast skupine tudi
v prihodnje. Prihodnost gradimo na znanju, kompetencah in vrednotah podjetja, kar podjetje
izkazuje z aktivno Stipendijsko politiko in izobrazevanjem zaposlenih.

mag. Matjaz Cemazar
Predsednik uprave Domel Holding

Spostovani sodelavci,

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU) med drugimi nacini sodelovanja zaposlenih
pri upravljanju navaja tudi pravico do obvescenosti, ki vsekakor ni zanemarljiva, ¢eprav je to
najnizja oblika soupravljanja zaposlenih. NanaSa se predvsem na obveS¢anje o gospodarskem
polozaju, o razvojnih ciljih, morebitnih spremembah v dejavnosti ali organizaciji, pa tudi o
poslovnih rezultatih posameznih druzb v preteklem poslovnem letu.

Eden od razlogov za poro€anje zaposlenim je povecati razumevanje poslovnih usmeritev in
doloCenih aktivnosti druzb ter s tem izboljSati komuniciranja znotraj njih. Uprava tako prispeva
tudi k vzpostaviti odprtih odnosov z zaposlenimi in izboljSanju razumevanja poslovne, predvsem
kadrovske politike med zaposlenimi.

V nadaljevanju vam tako skupaj z upravo podajamo vrsto posameznih porocil za leto 2017.

Aleksander Volf

Predsednik Enotnega sveta delavcev




POVZETEK POSLOVANJA SKUPINE V LETU 2017

SKUPINA DOMEL

Vsi prihodki v EUR

Cisti poslovni izid v EUR

Cisti poslovni izid na zaposlenega
Cisti poslovni izid/ vsi prinodki v %
Donos na kapital v %

Povprecno Stevilo zaposlenih

2017

Leto

2016

2015

146.634.856 127.659.451 112.071.390

10.762.148
8.697

7,3

21,3

1.237

10.141.196
8.823

7,9

25

1.149

7.907.383
7.730

7,1

24,4

1.023

Indeks
17/16 16/15
114,86 113,91
106,12 128,25
98,57 114,15
92,39 112,59
85,32 102,58
107,66 112,35



POSLOVANJE SKUPINE POVEZANIH DRUZB DOMEL
V LETU 2017

Poslovno leto 2017 skupine Domel je bilo ponovno Se boljSe kot predhodno. Dosegli smo 14,8
odstotno rast obsega prodaje. Nacrtovali smo 4,0 odstotno rast obsega prodaje, kar smo krepko
presegli. Konsolidirani prihodki od prodaje skupine Domel so zna$ali 139,7 milijona evrov, Cisti
dobicek 10,8 milijona evrov. Najvecji del je bil ustvarjen v proizvodnem podjetju Domel. Rast
prodaje je bila predvsem pri novih programih.

Trg sesalnikov pokrivamo z izdelki najviSjega kakovostnega razreda in se usmerjamo v resSitve
z najvisjimi izkoristki, zmanjSevanjem vgrajenega materiala in hrupa. Za nadaljnjo rast druzb
skupine Domel smo se usmerili na podrocje elektromotornih pogonov za profesionalno uporabo
in avtomobilsko industrijo. Lani je s kupci potekala vrsta projektov za razvoj novih izdelkov in
pocenitve. Imeli smo priblizno 400 telefonskih konferenc ter ve€ kot 300 sestankov pri kupcih
in v Domelu. Nasi kupci motorjev ECP in sesalnih enot zaradi boljsih izkoristkov od alternativnih
reSitev vsako leto prihranijo 50 GWh elektriCne energije.

Presegli smo nacrtovano zmanjSanje materialnih stroSkov. Dobavitelje smo vklju€evali v razvojne
procese. Sodelovali smo tudi z institucijami znanja pri zahtevnih razvojnih projektih. Leta 2017
smo vlozili 16,3 milijona evrov. Investicije so bile namenjene uvajanju novih proizvodov, avto-
matizaciji proizvodnje, povec€anju produktivnosti, izboljSanju delovnih pogojev in kakovosti proi-
zvodov. Del investicij je bil povezan s selitvijo na novo proizvodno lokacijo na Trati v Skofji Loki.
Izobrazevali smo se povpre¢no 30,5 ure na zaposlenega. Stipendirali smo 89 dijakov in §tu-
dentov ter jih postopoma uvajali v Domelove procese. I1zobrazevanje ob delu smo omogocili 65
sodelavcem. Tretje leto Domelove akademije je zakljuCilo 28 klju¢nih in potencialnih sodelavcev
in 28 jih je zacCelo Studij v tretjem Solskem letu. V sistem SORA smo vpisali 689 predlogov za
izboljSave in iz preteklih predlogov prihranili priblizno 0,3 milijona evrov. Nadaljevali smo uvajanje
TPM, vitke proizvodnje in orodiji 6 sigma. Vse metode postajajo prepoznavne kot dobra orodja za
izboljSevanje procesov. Domel je druzbeno odgovorno podjetje do zaposlenih, kupcev in okolja.
Leta 2017 smo izplacali najvisji regres, s 1. junijem 2017 smo iz naslova povecanja pla¢ povecali
premijo za prostovoljno dopolnilno pokojninsko zavarovanje s 24,10 evra na 40 evrov. Izplacali
smo 400 evrov bruto bozi€nice ter januarja 2017 Se 1.600 evrov nagrade iz poslovanja. S Stipen-
diranjem in strokovnim izobrazevanjem zaposlenih skrbimo za rast kompetenc, potrebnih za rast
v obstojecih svetovnih trznih niSah in osvajanje novih.

KAZALCI USPESNOSTI DRUZB V SKUPINI DOMEL ZA LETO 2017

Vsi prihodki v Cisti poslovni izid Dodana vrednost
EUR v EUR na zap.

Domel Holding, d.d. 9.124.654 1.382.632 35.384
Domel, d.o.o. 140.125.873 9.760.696 45.527
Domel IP, d.o.o. 1.314.496 69.065 31.877
Domel Energija, d.o.o. 301.444 12.313 43.730
Domel Inc. 281.529 2.076 87.602
Domel Electic Motors Suzhou Co., Ltd. 8.230.090 590.956 36.512
Domel Tehnologije, d.o.o. 56.005 11.743 49.113
Domel Elektronika, d.o.o. 51.996 10.994 46.991
DH Ventilatorji, d.o.o. 51.996 4.592 41.306
Domel RR, d.o.o. 68.005 4.881 37.002
skupaj pred kons. 159.606.089 11.849.949 -
izlocitve 12.971.233 1.087.801 -
SKUPAJ KONSOLIDACIJA 146.634.856 10.762.148 43.601



Poslovanje druzb skupine Domel

DOMEL HOLDING, d.d.

Druzba Domel Holding, d. d., pri poslovanju ni imela vecjih odmikov od nacrtovanih rezultatov.
Nacrtovani obsegi poslovanja in drugi pomembni cilji so bili dosezeni in so skladni s pri¢akovanii
in planom podjetja.

Financni rezultati poslovanja druzbe Domel Holding, d. d., kazejo, da je druzba poslovno leto 2017
zakljucila s Cistim dobickom v viSini 1,4 milijona evrov. Cisti prihodki od prodaje druzbe so znasali
7,8 milijona evrov in so bili skladni z letnim nacrtom za leto 2017.

DOMEL, d.o.o.

Podijetje je leta 2017 doseglo 133,5 milijona evrov prihodkov od prodaje in ustvarilo dobi¢ek v visini
9,8 milijona evrov. Dodana vrednost na zaposlenega je bila 45.527 evrov. Na dan 31. 12. 2017 je
bilo 1.016 zaposlenih. Najvecji trg ostaja Evropa: Nemcija 31,1 %, Romunija 16,4 %, MadzZarska
13,1 %, Avstrija 12,4 %, Slovenija 12,2 %, ltalija 11,2 %. Razmere na trgu so zahtevale veliko
prilagodljivosti. PolozZaj pri kupcih je bil stabilen.

DOMEL ELECTRICS MOTORS SUZHOU Co., Ltd.

Druzba je leta 2017 poslovala zelo uspesno. Konec leta 2017 je bilo Stevilo vseh zaposlenih 51.
Druzba je ustvarila 8,2 milijona evrov Cistih prihodkov od prodaje in leto zakljucila s Cistim dobickom
0,6 milijona evrov.

DOMEL IP INVALIDSKO PODJETJE, d.o.o.

Druzba je poslovala skladno s pri¢akovaniji, ki so v popolni odvisnosti od uspesnosti druzbe
Domel, d. o. 0., saj so posli vezani nanjo. Druzba je poviSala stopnjo prostorske in organizacijske
zakljuéenosti, imela stabilno finanéno poslovanije in izbolj$ala pogoje dela. Cisti prihodki od prodaje
so znasali 1,1 milijona evrov. Druzba je ustvarila Cisti dobiCek v visini 0,07 milijona evrov.

DOMEL ENERGIJA

Druzba je leta 2017 uspes$no poslovala in ustvarila 0,3 milijona evrov Cistih prihodkov od prodaje
ter pozitiven poslovni izid.

Podrocje razvoja in raziskav

Vecji del podrocja razvoja in raziskav se za vse druzbe v skupini Domel opravlja v maticni
druzbi Domel Holding, d. d. Druzba Domel, d. o. 0., ohranja razvoj za posamezne poslovne
enote. Del razvojnih dejavnosti se prek storitev izvaja tudi v razvojnem centru NELA, PE Otoki.
V okviru tega potekajo predvsem baziCne raziskave razvoja novih kompresorjev za sesalnike
energijskega razreda A in visoko ucinkovitih EC-motorjev ter pripadajocih tehnologij. Razvojni
projekti pokrivajo razlicna podrocja strategije pametne specializacije: pametne stavbe in dom z
lesno verigo, mobilnost ter pametne tovarne.

Glavna usmeritev razvojnega podrocja leta 2017 je bila energetska ucinkovitost. Najvec razvojnih
projektov se je nanasalo na elektronsko komutirane pogone.

Razvijali smo kljuéna podroc¢ja energetske ucinkovitosti elektromotornih pogonov in sesalnih
enot. Se naprej smo krepili konkurenéne prednosti: bolji energetski izkoristek, manji hrup in
manj$a poraba materiala. NaSe usmeritve so skladne s sodobnimi trznimi trendi, ki upostevajo
vecjo ozavescenost potroSnikov glede ekoloskih izdelkov in tehnologije.

V tem kontekstu so v letu 2017 na sesalnih enotah potekali nasledniji vecji projekti:
e razvoj sesalne enote ECO Compact 458 za energijsko nalepko, moci do 900 W,

e razvoj visoko ucinkovite sesalne enote ECO Compact EC 758, moci do 400 W,
e razvoj sesalne enote EC 712 za baterijske sesalnike.



Velik del razvojnih dejavnosti je bil usmerjen v razvoj drugih programov — EC-motorjev za
aplikacije baterijskih vrtnih orodij in hobi orodij, EC-pogonov za ventilacijsko tehniko, motorjev
za gospodinjske aparate, avtomobilske aplikacije in laboratorijske sisteme:

razvoj EC-motorjev z zelo visokim izkoristkom za pogon vrtnih orodij,

razvoj EC-motorja za pogon elektri¢nega kolesa,

razvoj EC-statorja za klimatsko napravo za avtomobilski program,

razvoj EC-statorja za vodno ¢rpalko za avtomobilski program,

razvoj EC-puhal za ¢rpalko za vodik,

razvoj EC-pogona 771 za pralni stroj,

razvoj nove druzine ZZ-motorjev razreda IE4,

razvoj motorja za vakuumsko ¢rpalko za gorivo za avtomobilski program,

razvoj centrifuge 250 in 350,

razvoj nove druzine stresalnikov.

Prihodki, prodaja in proizvodnja Domel, d.o.o.

Celotni prihodki, prihodki od prodaje in Cisti dobicek zadnjih 10 let
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Celotni prihodki druzbe so leta 2017 znasali 140,7 milijona evrov in so bili za 13,7 odstotka visji
kot leta 2016. Prihodki od prodaje v vseh prihodkih predstavljajo 94,9 odstotka, kar je podobno
kot v preteklih letih. Prodaja na tujem trgu predstavlja 92,0 odstotkov celotne prodaje. Realizirani
prihodki od prodaje so bili za 10,6 odstotne toCke visji od nacrtovanih. Dobicek iz poslovanja je
znasal 10,6 milijona evrov, Cisti dobicek pa 9,8 milijona evrov.

Nadaljevali smo aktivno trZzenje novih EC-programov, ki so v strukturi prodaje v primerjavi z
letom 2016 pridobili 2,9 odstotka. Pri programu EC-pogonov in EC-motorjev smo zabeleZili rast
v viSini 43,8 odstotne tocke, pri programu komponent 24,7 odstotne toc¢ke ter pri programu EC-
-sistemov 15,8 odstotne tocke. Delez programa sesalnih enot se je zmanjsal za 1,5 odstotka v
primerjavi z letom 2016, vrednostno pa se je glede na predhodno leto prodaja povecala za 4,8
milijona evrov. Utrdili smo trzni polozaj sesalnih enot viSjega in srednjega cenovnega razreda,
tu se zahtevajo odli¢na kakovost in karakteristike. Pri sesalnih enotah nizjih mo¢i smo kupcem
ponudili novo ucinkovito sesalno enoto 458, ki ustreza pogojem energijske nalepke. Pri nizjih
moceh so nasa konkurenca kitajski proizvajalci. Konkurenénost v tem segmentu ohranjamo tudi
s proizvodnjo v svoji druzbi na Kitajskem.




Realizirana prodaja na desetih najpomembnejsih trgih

P Vrednosti v EUR Indeksi Dglei v
R2017 R2016  P2017 R17/R16 R17/p17y Prinodkih
NEMGIJA 27.214.381 27.707.631 26.710.911 98,22 101,88 31,10%
Romunija 14.322.856 11.667.159 12.000.541 122,76 11935  16,40%
Madzarska 11.430.062 11.187.221 11.075.699 102,25 10328 13,10%
Avstrija 10.833.558 7.487.249 8.478.113 144,69 127,78 12,40%
Slovenija 10.627.879 8.694.071  9.171.986 122,24 115,87 12,20%
ltalija 9.798.672 8.137.405 9.598.652 120,42 102,08 11,20%
Mehika 6.965.684 6.488.076 6.128.640 107,36 11366  8,00%
Turéija 6.607.850 5.366.864 7.577.543 123,12 87,2 7,60%
Svedska 5707122 5236772 5.250.204 108,98 1087  6,50%
Poljska 5272236 4.924.724  4.379.652 107,06 12038  6,00%

Leta 2017 smo povecali prodajo na svoje najvecje evropske trge: Romunijo, Madzarsko, Avstrijo,
Italijo, Svedsko in Poljsko. Nemé&ija z delezem v prihodkih od prodaje 31,1 odstotka ostaja
nas najpomembnejsi trg. Vrednost prodaje v to drzavo je znaSala 27,2 milijona evrov. Sledita ji
Romunija s 16,4 odstotka in Madzarska s 13,1 odstotka. Nad 5 milijoni evrov izdelkov smo izvozili
Se v Avstrijo, ltalijo, Mehiko, Turcijo, Svedsko in Poljsko. Skupna prodaja je bila za 14,4 odstotka
visja kot leta 2016. Ocenjeni trzni delez druzbe Domel, d. o. o., pri programu sesalnih enot v
Evropi ostaja 65 odstotkov. Nas najvedji tuji kupec leta 2017 je bil iz programa avto industrije. Na
domacem trgu je bil nas najvecji kupec iz programa sesalnih enot.

Prodaja po trgih v letu 2017
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Realizacija prodaje po posameznih programih

Vrednosti v EUR Indeksi Delez v

Program : .
R 2017 R 2016 P2017 R17/R16 R17/P 17 Prihodkih
SKUPAJ 133.515.542 116.736.426 120.747.726 114,37 110,57  100,0%
SE 51.650.045 46.867.902  44.363.389 110,20 116,42 38,7%

EC pogoni in EC motorji 19.084.478 13.269.198  17.066.235 143,83 111,83 14,3%

Komponente 12.447.574  9.984.846 13.318.271 124,66 93,46 9,3%
PC KM Retece 6.541.438  6.408.168 6.394.251 102,08 102,30 4,9%
PE EC Sistemi 9.283.966  8.016.381 8.230.000 115,81 112,81 7,0%
Avto industrija 8.510.325  8.076.368 8.391.441 105,37 101,42 6,4%
Motorji 484 13.5632.582 13.296.825  14.529.302 101,77 93,14 10,1%
Orodjarna 2.922.414  3.377.421 2.800.000 86,53 104,37 2,2%
Laboratorijski sistemi  2.430.391 2.080.617 2.494.388 116,81 97,43 1,8%
(o¥4] 2.260.672  2.288.615 860.000 98,78 262,87 1,7%
Ostalo 4.851.657  3.070.086 2.300.000 158,03 210,94 3,6%

Vrednost celotne proizvodnije je bila leta 2017 za 7,0 odstotkov vecja od predhodnega leta. Za re-
alizacijo proizvodnje smo potrebovali skupaj 883.000 ur, kar je za 17,2 odstotka ve¢ kot leta 2016.
Izkoristek delovnega ¢asa je bil v primerjavi s predhodnim letom za 6,9 odstotka niZji, kar je slabse
od nacrtovanega. Glavni razlog za slab$i izkoristek je povezan selitvami obstojecih programov na
novo lokacijo ter uvajanje novih programov. Vecji del proizvodnje je bil opravljen v Zeleznikih, del
pa na novi lokaciji Trata, Skofja Loka, na lokacijah Gorenja vas — Retede ter Na Plavzu v Zeleznikih.
Nosilni program sesalnih enot se izdeluje na lokaciji Otoki v Zeleznikih. Na lokaciji Trata, Skofja
Loka, poteka proizvodnja za PE Komponente, medtem ko proizvodnja DC-motorjev in kolektorskih
motorjev poteka v Gorenji vasi — Rete€e v okviru poslovne enote PE Motorii. Proizvodnja EC-siste-
mov in laboratorijskih sistemov je na lokaciji Na Plavzu v Zeleznikih.

Realizacija prodaje v letu 2017 po programih
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DRUZBENA ODGOVORNOST

Druzbena odgovornost je pomemben del naSega poslanstva in vkljuuje zaposlene, kupce,
dobavitelje, lastnike, lokalno okolje in druge deleznike. Domel deluje na temelju sprejetih vrednot,
mochni tradiciji in z lastno kulturo podjetja.

Prizadeva si za odli¢nost in visoko stopnjo konkuren¢nosti na globalnem trgu ter deluje
transparentno. Podjetje skrbi za stalno rast zaposlenih in rast blagovne znamke. Moc&an razvoj v
sodelovanju s kupci in raziskovalnimi ustanovami ustvarja najboljSe resitve za trg.

Leta 2017 smo izdali nov kodeks ravnanja, ki nas usmerja v eticno, odgovorno in premisljeno
ravnanje.




SISTEM VODENJA

Domel ima vzpostavljen svoj sistem vodenja, ki deluje po zahtevah mednarodnih standardov
kakovosti in okolja. To dokazujemo s pridobljenimi certifikati naslednjih standardov:

° ISO 9001 - sistem vodenja kakovosti,

° IATF 16949 - avtomobilska industrija,
° ISO 14001 - ravnanje z okoljem,

° ISO 13485 — medicinski pripomocki.
INOVACIJE

V Domelu inovativnosti ze ve¢ desetletij posve¢amo veliko pozornost. Zaposlene spodbujamo, da
poleg dobro opravljenega dela stalno razmisljajo in delajo v smeri izbolj$av in inovacij. V ta namen
je urejeno tudi nagrajevanje zaposlenih, ki z izbolj§avami in inovacijami poleg svojega rednega dela
Se dodatno prispevajo k trajnostnim inovativnim resitvam.

PROCES STALNIH IZBOLJSAV - SORA

Proces stalnih izboljSav SORA je stalen proces zbiranja, obdelave in nagrajevanja inovativnih
predlogov. S tem spodbujamo zaposlene, ki vidijo moZnost izboljSanja in imajo dobre ideje. Leta
2017 je bilo vpisanih 689 predlogov. Izstopala sta meseca april in oktober, ki sta bila dodatno
tematsko spodbujana. Iz naslova zaklju¢enih predlogov leta 2017 je bilo zabelezenih ve¢ kot
330.000 evrov gospodarske koristi, predlagateljem je bilo izplacanih ve¢ kot 64.000 evrov na-
grad.

Domel se ze vrsto let s svojimi novostmi prijavlja na razpis za podelitev priznanj inovativnim
dosezkom pod pokroviteljstvom Gospodarske zbornice Slovenije.

Domel je leta 2017 prejel zlato priznanje Obmocne zbornice za Gorenjsko za energijsko ucin-
kovite sesalne enote pali¢nih sesalnikov. S tem je bila Domelova novost nominirana za najvisja
nacionalna priznanja in prejela srebrno priznanje GZS.

Sodelavci v poslovni enoti ECS so s soavtorii z Inétituta Jozef Stefan prejeli Puhovo priznanje za
inovativni adaptivni sistem za upravljanje kakovosti puhal in zagotavljanje sledljivosti proizvodnje.

SKRB ZA OKOLJE

Podjetije Domel z naceli trajnostnega razvoja skrbi za Cisto, urejeno in zdravo okolje. Prihodnjim
generacijam Zelimo zapustiti vsaj tako okolje, kot smo ga prejeli, in ga izboljSati tam, kjer je to
mogode s sodobno tehnologijo in inovacijami. Se posebej sistematiéno ravnamo z okoliem od leta
2003 z uporabo standarda ISO 14001. V teh letih smo storili veliko korakov za varovanje okolja:
zmanjsali smo okoljske izpuste, znizali porabo toplotne energije ter presli na ogrevanje z biomaso,
zmanij$ali smo tudi porabo vode in koli¢ino komunalnih odpadkov ter postavili energetsko prijazen
obrat na Trati v Skofji Loki.

Najvedji globalni pozitivni vpliv na okolje pa predstavljajo nasi izdelki. Usmerjeni smo v inovativne
reSitve za energetsko ucinkovitost elektromotorjev. Domelovi elektromotorji so iz generacije
v generacijo lazji, ti§ji, porabijo manj energije, ob tem pa so izredno zanesljivi in s tehni¢nimi
lastnostmi vodilni na svetu.

Vec o rezultatih in trendih ravnanja z okoljem si lahko ogledate v okoljskem porocilu za leto 2017,
ki je na voljo na intranetni strani.



KADROVSKO POROCILO ZA LETO 2017

1. Zaposlovanje — mesecno gibanje zaposlenih
Stevilo zaposlenih po posameznih podjetjih na dan 31. 12. 2017:
e Domel, 1016 delavcev: 609 moskih in 407 Zensk,

e Domel Holding, 204 delavci: 103 moski in 101 Zenska,

e Domel Invalidsko podijetje, 32 delavcev: 21 moskih in 11 Zensk.

Iz spodnjih preglednic je razvidno mese¢no gibanje zaposlenih, Stevilo ter odstotek Zensk in
moskih.

GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH V LETU 2017

Domel d.o.o.
Mesec 2017 St. zaposlenih Zenske % Moski %
Januar 926 367 39,6 559 60,4
Februar 928 366 39,4 562 60,6
Marec 927 365 39,4 562 60,6
April 939 375 39,9 564 60,1
Maj 943 371 39,3 572 60,7
Junij 952 376 39,5 576 60,5
Julij 954 376 39,4 578 60,6
Avgust 958 376 39,2 582 60,8
September 968 382 39,5 586 60,5
Oktober 998 398 39,9 600 60,1
November 1015 405 39,9 610 60,1
December 1016 407 40 609 60
Povpredje: 960 380 39,6 580 60,4
Domel Holding
Stevilo zapo- .
- Zenske % Moski %
Stanje 31.12. 2012 57 44 77,2 13 22,8
Stanje 31.12. 2013 57 43 75,4 14 24,6
Stanje 31.12. 2014 180 94 52,2 86 47,8
Stanje 31.12. 2015 194 96 49,5 98 50,5
Stanje 31.12. 2016 204 100 49,0 104 51,0
Stanje 31.12. 2017 204 101 49,5 103 50,5
Domel Invalidsko podjetje
Stevilo .
zaposlenih Zenske % Moski %
Stanje 31.12.2012 46 15 32,6 31 67,4
Stanje 31.12. 2013 46 16 34,8 30 65,2
Stanje 31.12.2014 39 13 33,3 26 66,7
Stanje 31.12.2015 37 11 29,7 26 70,3
Stanje 31.12.2016 33 10 30,3 23 69,7
Stanje 31.12.2017 32 11 34,4 21 65,6
Domel Energija, d.o.o.
Stevilo .
zaposlenih Zenske % Moski %
Stanje 31.12. 2016 7 3 42,9 4 57,1

Stanje 31.12. 2017 6 2 33,3 4 66,7




2. Fluktuacija

Leta 2017 se je Stevilo zaposlenih v skupini Domel statisticno povecalo za 92. Konec decembra
2017 je bilo zaposlenih 1265 delavcev. Dejansko se je zaposlilo 181 delavcev, 82 zaposlenih
pa je prekinilo delovno razmerje. V skupini Domel je bila leta 2017 fluktuacija 6,1 odstotna (niso
vklju€ene prezaposlitve znotraj skupine Domel, ki jih je bilo 20). Fluktuacija skupaj z vsemi pre-
razporeditvami v skupini Domel je 7,5 odstotna.

Fluktuacija brez prezaposlitev znotraj skupine po posameznih podijetjih:
e Domel, d. 0. 0. — 7,3 odstotka,

e Domel Holding, d. d. - 2,9 odstotka,

e Domel IP, d. o. 0. — 6 odstotkov.

VZROKI ZA PREKINITEV DELOVNEGA RAZMERJA

Domel

Domel . Domel Domel IP, .
Energija d.o.o. Hc(;lc(ijlng d.o.o. d.o.o. S
upokojitev 4 11 15
Zaposlitev pri drugem deloda- 1 43 44
jalcu oz. izjava
iztek pogodbe za dolocen ¢as 1 8 1 10
izredna odpoved PoZ (krivdni 1 1
razlog)
smrt 3 3
odpoved Poz iz poslovnega 8 1 9
razloga
Skupaj: 6 74 2 82
prezaposlitev na podjetja zno- 1 12 7 20
traj skupine

FLUKTUACIJA PO IZOBRAZBI - ODéLl (brez prezaposlitev znotraj skupine Domel)

Kvalifikacija Domgl-(ligv.ergija Dome:j%olding ?forTf.I DcérT:)e-z‘I;)!P, Skupaj:
Doktor znanosti 1 1
Magister

i : 1 ;
VIS (strok.Sola) 8 8
Visja- Vl.st. 1 3 4
Srednja- V.st. 2 19 1 22
7 7
Skraj$an pro- 1 1
gram

Osnovna Sola 21 1 22
(I\)l%dokonéana 4 4
Skupaj: 0 6 74 2 82




3. Izobrazbena struktura zaposlenih
Izobrazbena struktura zaposlenih po posameznih podijetjih v skupini Domel na dan 31.12.2017:

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH DOMEL, d.o.o.

Ravni izobrazbe 31122017 %  Zenske % Moski %
Doktor znanosti- 9 3 0,3 3 0,3
Specializacija po univerzitetnih programih/magisterij - 8 12 1,2 12 1,2
Specializacija po visoko$olskih programih, stari univerzi.

programi bolonjski magisterij 7/1 43 43 5 0,5 38 3,8
Bolonjska 7

\E’;jl‘;':fj‘sskta'%k/‘z"”a -7/ 55 | 54 1 11 4 | a3
ViS - 6 Bolonjska 6/0 68 6,7 13 1,3 55 5,4
SS-5 306 30,2 97 9,4 209 20,8
KV -4 244 24,0 115 11,2 129 12,8
SKRP -3 25 2,5 9 0,8 16 1,7
Osnovna Sola - 2 217 21,3 134 13,1 83 8,2
Nedokon&ana OS - 1 41 4,0 22 21 19 1,9
Skupaj: 1016 407 39,4 609 60,4

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH DOMEL HOLDING, d.d.

Ravni izobrazbe 31122017 % Zenske % Moski %
Doktor znanosti- 9 2 1,0 1 0,5 1 0,5
Specializacija po univerzitetnih programih/magisterij - 8 12 5,9 4 2,0 8 3,9
Specializacija po visoko$olskih programih, stari univerzi.

programi bolonjski magisterij 7/1 22 10,8 11 5,4 11 5,4
Bolonjska 7

\E/’ijl‘(’;?sskt;%k/‘;"“a -7 40 196 | 18 8,8 22 10,8
\IE/’,ic?lo_n?ska 6/0 38 18,6 17 8,3 21 10,3
SS-5 51 25 27 13,2 24 11,8
KV -4 22 10,8 11 5,4 11 5,4
SKRP -3 1 0,5 1 0,5

Osnovna $ola - 2 15 7,4 11 5,4 4 2,0
Nedokoné&ana OS - 1 1 0,5 1 0,5
Skupaj: 204 101 49,5 103 50,5

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH DOMEL Invalidsko podjetje, d.o.o.

Ravni izobrazbe 31122017 %  Zenske % Moski %

Doktor znanosti- 9

Specializacija po univerzitetnih programih/magisterij - 8

Specializacija po visoko$olskih programih, stari univerzi.
programi bolonjski magisterij 7/1

Bolonjska 7

Visoka strokovna - 7/0

Bolonjska 6/1 2 6.3 ! 3.2 !

ViS - 6

Bolonjska 6/0 i Sl i &l
SS-5 4 12,5 1 3,1 3 9,4
KV -4 12 37,5 4 12,5 8 25
SKRP -3 1 3,1 1 3.1

Osnovna Sola - 2 8 25 4 12,5 5
Nedokonéana OS - 1 4 12,5 4

Skupa;j: 32 1 34,4 21 65,6




4. Starostna struktura zaposlenih
Povprec¢na starost zaposlenih konec leta 2017:
e Domel d.o.o. - 37,70 let,

Domel Holding d.d. — 45,3 let,

Domel IP d.o.o. — 49 let,

Skupina Domel - 39,2 let

Starostna struktura zaposlenih po podjetjih na dan 31.12.2017:

STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Domel, d.o.o.
Vsi Zenske Moski
do 25 let 144 45 99
od 26 do 30 let 158 37 121
od 31 do 35 let 94 25 69
od 36 do 40 let 126 62 64
od 41 do 45 let 165 81 84
od 46 do 50 let 131 66 65
od 51 do 55 let 138 76 62
od 56 do 60 let 57 5 42
nad 61 3 0 3
Skupaj: 1016 407 609

STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH
Domel Holding, d.d.

Vsi Zenske Moski

do 25 let 5) 1 4
od 26 do 30 let 17 8 14
od 31 do 35 let 19 6 13
od 36 do 40 let 14 8 6
od 41 do 45 let 32 16 16
od 46 do 50 let 47 32 15
od 51 do 55 let 33 18 15
od 56 do 60 let 34 16 18

nad 61 3 1 2
Skupaj: 204 101 103

STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH
Domel Invalidsko podijetje, d.o.o.

Vsi Zenske Mogki

do 25 let 0 0 0
od 26 do 30 let 0 0 0
od 31 do 35 let 2 2 0
od 36 do 40 let 2 1 1
od 41 do 45 let 5) 2 3
od 46 do 50 let 7 2 5)
od 51 do 55 let 11 3 8
od 56 do 60 let 5] 1 4

nad 61 0 0 0
Skupaj: 32 11 21

DOMEL



5. Delovna doba
Iz preglednice je razvidno, koliko skupne delovne dobe in delovne dobe v Domelu smo imeli
zaposleni na dan 31. 12. 2017.

GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH GLEDE NA DELOVNO DOBO

Domel, d.o.o.
Skupna delovna doba Delovna doba v Domelu
do 5 let 274 423
od 6 do 10 let 109 101
od 11 do 15 let 59 41
od 16 do 20 let 89 80
od 21 do 25 let 126 110
od 26 do 30 let 120 89
od 31 do 35 let 133 94
od 36 do 40 let 105 77
nad 41 let 1 1
Skupaj: 1016 1016

GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH GLEDE NA DELOVNO DOBO
Domel Holding, d.d.

Skupna delovna doba Delovna doba v Domelu

do 5] let 22 36

od 6 do 10 let 18 18
od 1 do 15 let 10 8
od 16 do 20 let 14 20
od 21 do 25 let 28 22
od 26 do 30 let 46 43
od 31 do 35 let 38 85
od 36 do 40 let 27 22
nad 41 let 1 0

Skupaj: 204 204

GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH GLEDE NA DELOVNO DOBO
Domel Invalidsko podjetje, d.o.o.

Skupna delovna doba Delovna doba v Domelu
do 5 let 0 1
od 6 do 10 let 1 2
od 1" do 15 let 0 2
od 16 do 20 let 2 1
od 21 do 25 let 5 5
od 26 do 30 let 4 3
od Bil do B5) let 12 12
od 36 do 40 let 8 6
nad 41 let 0 0
Skupaj: 32 32

DOMEL



6. Izostanki 2017

V letu 2017 smo imeli ur izostankov:

(vklju€ena tudi Domel Energija)

Stevilo ur odsotnosti Domel, d.o.o. Domel IP, d.o.o. Domel Holding, d.d.  Skupina Domel
placani prazniki 72.320 2.244 16.130 91.592
redni dopusti letni dopusti 193.152 6.700 42.466 244.335
neopraviceni izostanki 72 0 0 72
izredni plac¢ani dopusti 2.289 40 488 2.869
izredni neplac¢ani dopusti 152 0 0 152
Studijski dopust 1.176 88 1.160 2.424
placani izostanki (¢akanje na delo...) 1.644 168 0 1.812
boleznine v breme podjetja 56.107 2.492 7.861 66.672
boleznine v breme ZZZS 21.604 1.508 4.576 27.688
porodniski dopust in oCetovski dopust 20.752 296 3.152 24.288
nega, spremstvo 5.931 212 973 7.264
krvodajalstvo 2.820 80 792 3.716
vojaski in drugi pozivi 183 0 48 231
dnevni odmor 95.041 2.680 19.381 117.415
refundirana nadomestila boleznine /
1.208 7.280 1.476 9.964
invalidi
mama skraj$ani delovni ¢as 4.498 220 0 4.718
SKUPAJ: 478.949 24.008 98.503 605.212
(vklju€ena tudi Domel Energija)
. SKUPINA
Leto 2017 DOMEL, d.o.0o. Domel IP, d.o.o. Domel Holding, d.d.
DOMEL
Boleznine v breme podjetja v EUR 327.248 13.487 71.447 422.355
Boleznine v breme ZZZS v EUR 294.021 8.795 29.644 330.166
SKUPAJ: 621.269 22,282 101.091 752.521
GIBANJE BOLEZNIN SKUPINE DOMEL 2017
8
7
6| PLAN 2017
S do 30 dni
41 Skupne boleznine
3 \//
2 —
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7. Analiza nezgod pri delu za leto 2017

Leta 2017 smo v druzbi Domel zabeleZili 32 nezgod, vse so se zgodile v podjetju Domel, d. o. o.
Posledica teh nezgod je bilo izgubljenih naslednje Stevilo delovnih ur:

e do 30 dni bolniskega dopusta, skupno 2.833 ur,

e nad 30 dni bolniskega dopusta, skupno 4.680 ur.

Skupaj je bilo v skupini Domel zaradi nezgod pri delu lani izgubljenih 7.513 delovnih ur oz. 43.536
evrov.

Tabela 1: Preglednica Stevila nezgod na delovnem mestu

o = N ™ < o} © ~
Leto S ) ) S S S 1) 1)
N o I N N N N N
nezgode na delu 28 20 23 21 27 25 26 32
nezgode na poti na delo in z dela 10 5 3
nezgode pri gasilskih intervencijah 2
nezgode posredovanih delavcev (Studentje) 1
nezgode skupaj 38 25 26 23 27 26 26 32
nezgode v Domelu 34 24 25 23 25 25 24 32
nezgode v Domel Holdingu 2 1
nezgode v Domel IP Invalidsko podjetje 4 1 1 2
nezgode v ostalih druzbah skupine Domel
nezgode v vseh druzbah skupine Domel skupaj 38 25 26 23 27 26 26 32

7.1. Pogostost in resnost nezgod pri delu v letu 2017

Pogostnost nezgod je primerjava Stevila nezgod na tiso¢ zaposlenih. V podjetju je pogostnost
nezgod leta 2017 v primerjavi s pogostostjo iz leta 2016 narasla in je znaSala 25,20 nezgode na
tiso¢ zaposlenih.

Resnost nezgod je kazalnik, ki ga ponazorimo s povpre¢nim Stevilom izgubljenih dni (dnevi bol-

niskega dopusta) na eno nezgodo. V podijetju je leta 2017 resnost nezgod v primerjavi s prej$njim
letom narasla in je znasala 29,30 izgubljenih delovnih dni na eno nezgodo.

7.2. Tabelni prikaz gibanja Stevila nezgod ter njihove pogostosti in resnosti od leta 2006

do 2017
Leto Stevilo nezgod Pogostnost Resnost
2006 26 27,45 37,64
2007 36 37,23 28,33
2008 35 35,71 15,30
2009 23 25,36 15,30
2010 38 40,68 20,86
2011 25 25,58 34,52
2012 26 26,86 35,48
2013 23 24,26 31,99
2014 27 28,22 20,16
2015 26 20,50 26,21
2016 26 22,20 27,10
2017 32 25,20 29,30




Gibanje pogostnosti nezgod
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Iz grafa je razvidno, da je lani Stevilo nezgod in posledi¢no pogostnost v primerjavi s predlanskim
letom rahlo naraslo. Tako smo leta 2017 zabelezili 25,20 nezgode na tiso¢ zaposlenih.

Gibanje resnosti nezgod
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Iz grafikona je poleg tega razvidno, da je lani resnost nezgod v primerjavi letom poprej narasla in je
znaSala 29,30 izgubljenih delovnih dni na eno nezgodo.

7.3. Oblike poskodb pri delu

Najpogostejse oblike poskodb pri delu so bile leta 2017 poSkodbe zaradi:
ureznin — 11 poskodb,

ujetih/stisnjenih udov — 9 poskodb,

udarcev - 5 poskodb,

zvina/natega - 3 poskodbe,

tujkov v ocesu - 2 poskodbi,

stika z elektriko — 1 poskodba,

nevarnih snovi — 1 poskodba.

Vzroki za nezgode:

e v 24 primerih je vzrok za nezgodo nepazljivost pri delu, neupo$tevanje navodil za varno delo,

e v 8 primerih je vzrok v napakah in zastojih na strojih in z njimi povezanih tehnoloskih postopkih
ter odpravljanje napak.

Prikaz Stevila poskodb glede na nacin/vrsto poskodbe

zvin/nateg

ureznina
stik z elekrtiko

tujek v
ocesu

nevarne
snovi

udarec

ujet/stisnjen ud

DOMEL



7.4. Nezgode pri delu po posameznih oddelkih

Oddelek Stevilo nezgod  Povpreéno &t. zaposlenih Pogostnost
PE KO Proizvodnja komponent +

Orodjarna + skladi$¢e Trata + Tehnologija 17 175 13,4
Trata

PE KM Montaza sesalnih enot 8 1565 6,3
PE KM Montaza motorjev 1 86 0,8
PE MO PC OZI 1 86 0,8
PELS 1 21 0,8
PE APEC 3 94,6 2,4
PE KM VzdrZevanje Retece 1 0,8
Domel d.o.o. 32 1.016 25,2
Domel Holding 0 206 0
Domel Invalidsko podijetje 0 32 0
Domel Energija 0 6 0
Ostale druzbe skupine Domel 0 6 0
Electric Motors Sozhou 0 1 0
Skupina Domel (skupaj vse druzbe) 32 1.267 25,2

Preglednica ponazarja Stevilo nezgod oziroma njihovo pogostnost po posameznih poslovnih
enotah in profitnih centrih. |1z preglednice je razvidno, da smo imeli v poslovni enoti Komponente
in orodja precej visoko pogostnost nezgod v proizvodnji komponent, saj smo zabeleZili visoko
Stevilo nezgod predvsem v oddelku avtomatskih stiskalnic. V drugih poslovnih enotah in profitnih
centrih se raven pogostnosti nezgod giblje v mejah dolgoletnega povpredja.

7.5. Ukrepi za preprecevanje nezgod pri delu

Da bi v podjetju znizali Stevilo poskodb in nezgod pri delu, se izvaja ve¢ razlicnih ukrepov. Vsak
delavec je teoreti¢no usposobljen s podrocja VZD, PV in okolja. Prakti¢no jih usposobijo vodije in
mojstri na delovnih mestih.

Druge naloge, ki se Se izvajajo:

opravljanje zdravstvenih pregledov delavcev - vpeljava periodi¢nih zdravstvenih pregledov,
izvajanje promocije zdravja na delovnem mestu,

izboljSevanje pogojev dela v oddelkih in dopolnjevanje osebne varovalne opreme,
odpravljanje dolocenih varnostno-tehni¢nih pomanjkljivosti na delovni opremi itd.,
seznanjanje delavcev in skupin delavcev z varnostnimi temami,

nadzor prisotnosti alkohola in drugih prepovedanih substanc pri zaposlenih,

spodbujanje varnega nacina dela in varnostne kulture.

V okviru varnostne kampanje Aktivno sodeluj, nezgode pri delu zmanjsuj se letos usmerjamo

v zmanjSevanje nezgod tako z dvigom varnostne kulture med zaposlenimi kot z zavedanjem, da

smo za nezgode odgovorni sami. Najve¢ nezgod se namre¢ zgodi zaradi neupo$tevanja navodil

za varno delo in velike nepazljivosti ter hitenja pri delu. Skupni cilj podjetja je, da letos nezgode

pri delu v primerjavi z lanskim letom razpolovimo. Skupaj bomo tako lahko dosegali cilie politike

varnosti, ki med drugim vklju€uje tudi:

e prepreCevanje moznih tveganj za nastanek poskodb ali poslabSanja zdravstvenega stanja
sodelavcev in zunanjih partnerjev,

¢ dosledno izvajanje varnostnih ukrepov za doseganje nenehnega zmanjSevanja tveganj za na-
stanek poskodb ali zdravstvenih okvar,

e zagotavljanje varnega in prijaznega delovnega okolja glede na naravo dela z uporabo ustrezne
delovne opreme in ustrezne osebne varovalne opreme.



8. Podaljsan delovni ¢as (nadure)

Leto Nadure Povprecno $t. zaposlenih Na 1 delavca povpreéno nadur
2017 48.037,65 1.209,80 39,71
2016 35.714,95 1.125 31,75
2015 29.385,50 974 30,17
2014 23.941,50 936 25,58
2013 17.944,30 841 21,34
2012 15.132,50 858 17,64
2011 19.776 898 22,02
2010 13.024,50 856 15,21
2009 0 831 0
2008 30.685,94 900 34,10
2007 63.925,04 885 72,23
2006 55.895,00 868 64,40

OP: Podatki o nadurah za leto 2014 do 2017 so za skupino Domel

9. Place v letu 2017 - Skupina Domel

2017 Skupina Domel Dejavnost 27 Dejavnost 27.110 RS Indeksi
bruto 1 2 3 4 1/2 1/3 1/4
Povprecna placa 1.524,89 1.521,84 1.593,73 1.626,95 | 100,2 | 95,68 | 93,73

Povprecna placa in

- 5 1.705,09 1.583,50 1.697,37 107,68 100,45
ostala izplacila

10. Izobrazevanje

Stipendiranje

Konec leta 2017 smo imeli 89 Stipendistov (31 na Fakulteti za strojniStvo, 8 na Fakulteti za elek-
trotehniko, 1 na Ekonomski fakulteti, 1 na Fakulteti za tehnologijo polimerov, 3 inZenirje mehatro-
nike, 25 strojnih tehnikov, 2 elektrotehnika elektronike, 11 tehnikov mehatronikov, 6 gimnazijskih
maturantov strokovne gimnazije in 1 tehnika racunalnistva).

Za $tipendije smo izplacali 186.368 evrov.

Obvezna praksa
Imeli smo 52 dijakov oz. Studentov na obvezni praksi, skupaj so opravljali prakso 1243 dni. V ta
namen smo porabili 46.749 evrov.

Solanje ob delu

Konec leta 2017 se je izobraZevalo ob delu 65 sodelavcev:
e 12 na podiplomskem $tudiju,

e 14 na VII. stopniji,

e 24 na VI. stopniji,

e 6 naV. stopnji,

e 9nalV. stopnji.

Vsem tistim, s katerimi imamo sklenjeno pogodbo o izobrazevanju ob delu, placujemo Solnino
in potne stroSke. Zaposleni za vsak izpit dobijo odobren Studijski dopust. Za Solnine in potne
stroSke smo leta 2017 placali 92.848 evrov.

Solanje ob delu je leta 2017 zakljugilo 7 zaposlenih:
e 2 dipl. inZ. strojnistva,

e 4 inZ. strojnistva,

e 1 ekonomist.



Funkcionalno izobrazevanje

Leta 2017 se je na seminarjih, te€ajih in delavnicah izobrazevalo 3713 delavcev (od teh so ne-
kateri upostevani veckrat, ker so bili na ve¢ seminarjih). V ta namen je bilo porabljenih 16.538 ur
in 219.269 evrov.

Leta 2017 smo se zaposleni strokovno izobrazevali povpre¢no 30,7 ure. Za strokovna izobraze-
vanja na zaposlenega je bilo v povprecju porabljeno 117,52 evra.

Povprecni strosek izobrazevanja (Solnine, kotizacije, potni stroski) na zaposlenega je bil 246,73
evra.

Skupni stroSek za celoten sklop izobrazevanj (vklju¢no s Stipendijami, nagradami za delovno
prakso dijakov in Studentov) je bil 545.234 evrov.

11. Organizacijska klima in zadovoljstvo zaposlenih
Povpre¢ne stopnje merjenj organizacijske klime

Leto Povprec¢na vrednost

2004 3,09

2005 2,97

2006 3,11

2007 3,12

2008 Po sklepu uprave merjenja ni bilo.
2009 Po sklepu uprave merjenja ni bilo.
2010 3,11

2011 Po sklepu uprave merjenja ni bilo.
2012 Po sklepu uprave merjenja ni bilo.
2013 3,37

2014 Po sklepu uprave merjenja ni bilo.
2015 Po sklepu uprave merjenja ni bilo.
2016 3,64

2017 Po sklepu uprave merjenja ni bilo.




KAKOVOST

Po nekajletnem znizevanju stroSkov nekakovosti so se ti leta 2017 mocno povecali. Delni vzrok
lahko i§¢emo v vedno vecjem delezu avtomobilskega programa, kjer so zahteve po kakovosti
bistveno visje in tudi vsebinsko drugacne. Za vsak kos, ki ne ustreza zahtevam, je potrebna ta-
koj$nja aktivacija 100-odstotnega sortiranja vseh morebitnih ogrozenih zalog, kar pomeni visoke
stroSke ra¢unov zunanjih sortirnih podjetij.

Gibanje stroskov do konca leta je bilo v okviru naértovanega oziroma nekaj nizje, v zadnjih me-
secih leta so mo¢no narasli predvsem notraniji stroski obrata 3800. Tako obrat 3800 predstavlja
51 odstotkov vseh notranjih stroskov nekakovosti in 52 odstotkov celotnih stroskov nekakovosti
skupine Domel. V dolocenih primerih smo primorani zavestno izdelovati kose v izmet, ker bi
drugace ogrozili dobave kupcu.

STROSKI (NE)KAKOVOSTI

14 1.600.000 €
12 1.400.000 €
1.200.000 €
1
1.000.000 €
08
800.000 €
06 B EUR
600.000 € %
04
400.000 €
02 200000 €
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Leta 2017 so sodelavci oddelka za razvoj dobaviteljev izvedli 134 obiskov dobaviteljev. Obiski
so nacrtovani in opravljeni z namenom takojS$njega reSevanja tezav ob ugotovljenem odstopa-
nju, namenjeni so vzgoji dobaviteljev in preverjanju izvajanja korektivnih ukrepov. Tezis¢e dela
je na delu z dobavitelji materialov in komponent za nove programe. Izvedli smo tudi 13 presoj
pri dobaviteljih, na osnovi katerih so odprte dodatne dejavnosti, ki se spremljajo. Po selitvi pro-
izvodnje smo imeli velike teZzave s plocevino, zato za zahtevnejSe projekte uvajamo alternativne

dobavitelje plocevine.

o Zunaniji stroski  Notraniji stroski . . % R/P
DOMEL Realizacija nekakovosti nekakovosti Skupaj Skupaj Plan 2017
€ € € € % %
SKUPAJ 114.562.862 126.330 1.231.847 1.358.177 1,19 0,8 148,19

Presoje kupcev

Tako kot smo mi izvajali presoje pri dobaviteljih, so tudi nasi kupci izvajali presoje v naSem pod-
jetju. Izvedenih je bilo 28 presoj, dodatnih obiskov kupcev je bilo Se mnogo ve€. Najpogosteje in
najzahtevnejSe presoje izvajajo avtomobilski kupci, ker to zahteva standard, vendar se tudi drugi
vecji kupci neavtomobilskega programa zgledujejo po teh standardih in harmonizirajo svoje zah-
teve predvsem z nemsSkim standardom VDA 6.3. Z uvedbo standarda IATF 16949 so se zahteve
in dejavnosti na teh podrocijih iziemno povecale.

Reklamacije kupcev
V letu 2017 je bilo 355 reklamacij kupcev, ki so imele skupaj 469 postavk.




POROCILO BLAGAJNE VZAJEMNE POMOCI ZA
LETO 2017

Minimalni znesek posojila je 200 evrov. Ce je na razpolago dovolj sredstev, se lahko odobri po-
sojilo v vecjem znesku.

Znesek odobrenega posojila je odvisen od viSine osebnega dohodka prosilca, obstojecih kredi-
tnih obveznosti in dobe odpla¢evanja posojila.

Clan vraga posojilo v enakih mese&nih obrokih, prvi obrok zapade v plagilo naslednji mesec po
odobritvi posojila. Najvecje Stevilo obrokov je Stiriindvajset.

Obroki posojila se odtegujejo od place. V povprecju je najve¢ posojil izplac¢anih od 2.000 do
3.000 evrov na 10 obrokov.

Leta 2017 je bil sprejet prenovljen pravilnik BVP.

: 3B
o 5 E &
5 3 8 _ 5 & 5§ § &
&§ & € & € 5 5 &5 § ¥ g g3
§t. ¢lanov 1126 | 1128 | 1124 | 1135 | 1139 | 1146 | 1154 | 1160 | 1171 | 1200 | 1219 | 1210

vplac¢ane Clanarine [€] | 3.378 | 3.384 | 3.372 | 3.480 | 3.417 | 3.438 | 3.462 | 3.480 | 3.513 | 3.600 | 3.657 | 3.630

$t. odobrenih viog 29 27 30 32 28 28 27 24 30 29 27 20

izplaéane vloge [€] | 61.500 | 64.272 | 61.300 | 57.650 | 58.100 | 57.100 | 57.200 | 56.750 | 58.060 | 55.400 | 59.308 | 50.100
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Darilni boni (Inovacije, Soriska planina, Sportni dan, krizanka, marketing-dan rokometa),

vzdrzevanje, realizacija investicij, reprezentanca - 4.684,00€

Opombe:
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2014: 343). Darilni boni (Inovacije, SoriSka planina, Sportni dan, krizanka, marke-
ting-dan rokometa), vzdrzevanije, realizacija investicij, reprezentanca - 133 DNI



POROCILO SVETA DELAVCEV

Svet delavcev je leta 2017 deloval Se kot svet delavcev kapitalsko povezanih druzb na podlagi
Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU) in dogovora med vsemi sveti delavcev
in delavskim zaupnikom ter se je v taki obliki sestal na skupno dvajsetih sejah, od katerih je bila
ena programska, devet samostojnih ter deset sej s poslovodstvi in upravo. Na samostojnih sejah
nas je k zastavljenim ciljem prek nacrtovanih vsebin usmerjal program dela, ki smo ga oblikovali
vsi €lani na lo¢eni programski seji, na sejah s poslovodstvi in upravo pa smo teko¢e mesecno
pregledovali aktualni gospodarski polozaj in stanje v posameznih druzbah v preteklem obdobju.
Kot organ soupravljanja smo konstruktivno sodelovali pri njegovem izboljSanju ter na vsaki seji
sveta dosledno obravnavali vse predloge zaposlenih, pobude in vprasanja ter tako vase more-
bitne interese prenasali v poslovno odli¢nost. Vse seje so potekale na sedezu druzbe (Otoki),
obicajno v veliki sejni sobi upravne stavbe, ¢lani pa so se na posameznih sejah na obravnavane
teme ustrezno pripravili, podajali konstruktivne predloge in pripombe ter svoje odlocitve spreje-
mali skladno s pristojnostmi in pooblastili.

Za popolno izvedbo programa dela so se ¢lani sveta dodatno angazirali tudi prek delovnih teles

— odborov sveta, ki so bili oblikovani z namenom obravnave stalnih nalog v celothem mandatu in

z namenom obravnave ciljne naloge.

Porocilo sveta delavcev za nadzorni svet je pripravil v ta namen oblikovani odbor. Porogilo se je

nanasalo na stanje uresni¢evanja Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU), saj je

delovanje sistema delavskega soupravljanja dokonéno postalo tudi eden od pomembnih vidikov
izvajanja nadzorne funkcije, in sicer najmanj iz dveh razlogov:

e prvi¢ zato, ker ucinkovito sodelovanje delavcev pri upravljanju predstavlja bistven element
doseganija vecje poslovne uspesnosti v sodobnih pogojih gospodarjenja in je torej nujen inte-
gralni del uspesnega (poslo)vodenja druzb, nad katerim so sicer dolzni bdeti organi nadzora
druzb, in

e drugi¢ zato, ker je ta sistem urejen s posebnim zakonom (ZSDU), nadzor nad zakonitostjo
dela uprave pa je Ze po sami naravi ena od nalog organov nadzora.

Skrb za varnost in zdravje zaposlenih se je izvajala ob&asno prek komunikacije med vsemi su-

bjekti in skladno s pri¢akovaniji vseh vpletenih ter skladno z zakoni (Zakon o delovnih razmer-

jih — ZDR-1, Zakon o varnosti in zdravju pri delu — ZVZD-1, Zakon o sodelovanju delavcev pri
upravljanju — ZSDU). O problematiki varnosti in zdravja pri delu se moramo pogovarijati vsi, se
dogovarijati, posvetovati in informirati, saj bomo le tako izboljSali delovne pogoje.

Sport in rekreacija sta se izvajala z raznolikimi vsebinami, ki so bile naértovane v programu dela

(prvenstvo v veleslalomu, Sportni dan zaposlenih, tekaska in kolesarska prireditev, kolesarski

dresi ...).

Promocijo zdravja smo z upravo nacrtovali skladno z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu

(ZVZD-1) ter dologili subvencionirane vsebine na individualni in skupinski ravni.

Kot upravljavci pocitniskih kapacitet smo stalno preucevali ustreznost izvajanja Pravilnika o ko-

riS€enju pocitniskih kapacitet in drugih pravil v terminih razpisov ter tudi v terminih zunaj razpisa

in iskali stalne izboljSave pri oddajanju kapacitet. Poleg razpisa za poletje smo leta 2017 pripravili
tudi razpis za bozZi¢no-novoletne praznike. Pripravili smo investicijski plan za pocitniske kapaci-
tete ter pripravili porocilo zasedenosti in stroSkovne ucinkovitosti za preteklo leto.

Ob zaklju¢ku leta smo se druzili na mnogih zborih delavcev, ki smo jih pripravili na vseh lokacijah

(Otoki, Na Plavzu, Rete¢ah in na nasi novi lokaciji Trata) in za vse delovne izmene. Tovrstni zbo-

ri namre¢ predstavljajo obliko informiranja zaposlenih z mozZnostjo neposrednega postavljanja

vprasanj in dajanja pobud in predlogov posameznikov upravi in so metoda dela svetov delavcev
za pridobivanje stali§¢ in usmeritev svojega dela. Uprava nam je tako podrobno predstavila po-

slovanje v iztekajo¢em letu 2017 in poslovni naért za prihajajoce leto 2018.

Ker je bil mandat sveta delavcev kapitalsko povezanih druzb v zakljuéni fazi, se je bilo treba z

upravo dogovoriti o obliki delovanja novega sveta delavcev v ze sedmem mandatu. Tako je bil

sklenjen dogovor o oblikovanju enotnega sveta delavcev, ki je bil podlaga za objavo sklepa o

razpisu volitev, ta je bil objavljen na nas zadnji delovni dan.

Aleksander Volf

predsednik enotnega sveta delavcev
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Domel Holding, d.d.

Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija, tel.:-+386 4 51 17 100, info@domel.com, www.domel.com
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Vsebinska zasnova: Domel marketing; Naklada 1300 kos; Leto: julij 2018; letnik 20;
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