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1. Uvod

V razvitih tržnih ekonomijah so že zelo zgodaj spoznali, da je uspešnost podjetij tesno povezana z učinki zaposlenih. Iz teh ugotovitev in razlogov so skušali najti načine, s katerimi bi dosegli oziroma vzpodbujali povečanje iniciative zaposlenih v poslovanju podjetij, kar bi se v končni fazi odrazilo tudi v rezultatu, se pravi dobičku. Iz teh razlogov ni presenetljivo, da je prav udeležba zaposlenih pri dobičku - profit sharing - kot oblika in način motivacije oziroma vzpodbude zaposlenih med najstarejšimi in že dodobra  uveljavljen način.

Pri obravnavi finančne participacije pri nas v Sloveniji, konkretno udeležbe zaposlenih pri dobičku, se večinoma predpostavlja, da je to področje urejeno v sklopu plačnega sistema. Za plačo velja, da ima vrsto vidikov (stroškovni, socialni, motivacijski itn.) tako na ravni družbe, podjetja kot delavca (1) in je predmet kolektivnih pogodb, kolektivnega pogajanja in seveda pogodbenih strank. Vendar je področje finančne participacije smiselno ločiti od plačnega sistema in jo obravnavati samostojno. 

2. Slovenski model udeležbe zaposlenih pri dobičku družbe

Vsebinska zasnova slovenskega Zakona o udeležbi zaposlenih pri dobičku družb temelji na »Priporočilu« EU (2). Temeljna izbira oblike udeležbe zaposlenih pri dobičku, za katero se je sestavljalec zakona odločil, je odloženi način izplačila (deferred profit sharing).

Značilnost odloženega načina izplačila dela dobička zaposlenim (slika 1) je v tem, da se sredstva, namenjena delitvi, prenesejo v sklad oz. na poseben račun, kjer ostanejo za čas mirovanja pravic pod določenimi pogoji. Ti pogoji so vezani predvsem na upravljanje s sredstvi, se pravi, na določitev namenov uporabe, določitev višine nadomestila za uporabo in tudi odgovornost zanje. Seveda pa odloženi način izplačila dobička kot oblika oz. sistem v nobenem primeru ne pogojuje načina izplačila sredstev, namenjenih delitvi zaposlenim, kar pomeni, da so ti lahko gotovinski (gotovinska shema), delniški (delniška shema), alternativni (alternativna shema) in kombinirani (kombinirana shema). 




Slika 1: Shematski prikaz odloženega načina izplačila dela dobička zaposlenim 
Odloženi način izplačila dela dobička zaposlenim (deferred profit sharing) je oblika odloženega plačila - plače, ki je alociran oz. prenešen v sklad in ni zaposlenim takoj dosegljiv oz. na voljo, temveč šele po določenem časovnem obdobju. Gre za način ali obliko, ki je prevladujoč v ZDA, in sicer med različnimi možnimi oblikami udeležbe zaposlenih pri dobičku podjetij. Za spoznavanje in obenem podkrepitev omenjene ugotovitve izbora in praktične uporabe sistema udeležbe zaposlenih pri dobičku - odložene oblike - je ugotovitev ameriškega sveta za profit sharing, ki je v svoji raziskavi, izvedeni leta 1989 in predstavljeni v poročilu, ocenil, da je 80 procentov v raziskavo vključenih udeležencev t.i. profit sharing shem imelo prav odloženi način izplačila dela dobička (deferred profit sharing). V Evropi pa je, generalno gledano, prevladujoč gotovinski sistem oz. način pogostejši od odloženega načina (3).

ZDA so primer, kjer se uporablja odloženi način izplačila dela dobička v vlogi oblikovanja in pogojno rečeno “preskrbe” pokojninskih skladov, se pravi v funkciji dolgoročnega varčevanja. To je tudi razloček od večine evropskih držav, kjer imajo dobro razvito javno pokojninsko zavarovanje in naj bi iz teh razlogov bilo manj potreb po drugih (privatni skladi) oblikah dodatnih pokojninskih zavarovanj. Seveda pa ta ugotovitev ne velja v celoti in popolnoma, saj se razmere na področju pokojninskih sistemov posameznih držav drastično spreminjajo, kar velja tudi za Slovenijo, ki je pred celovito reformo pokojninskega sistema. Ker gre v ZDA za sistem odloženega izplačila dela dobička zaposlenim, ki podpira skrb za vključevanje zaposlenih v pokojninsko varčevanje in je glavna teža usmerjena v to funkcijo, je zaznati očitno pomanjkanje drugih, prav tako pomembnih razlogov, še zlasti tistih, ki so usmerjeni in naravnani na področje motivacije zaposlenih. Zaposleni, kljub empirično dokazani pripravljenosti in podpori večini oblik udeležbe pri dobičku (tabela 1), v nekaterih primerih kljub vsemu ne razpolagajo s pretirano količino informacij tako o stanju akumuliranih in zadržanih sredstev in o projekciji bodočih prihodkov. 

Avtorji raziskav
Viri podatkov
Glavne ugotovitve o sistemu udeležbe zaposlenih pri dobičku
% pozitivnih

odgovorov

Bell in Hanson 

(1987)
2.703  zaposleni v

12 podjetjih z uve-

denim PSh
Ocena PSh sistema na splošno

Ocena PSh v podjetju

PSh izboljšuje pozitiven odnos zaposlenih
91

88

73

Colletti (1969)
76 zaposlenih v

podjetju Motorola
Zaposleni udeleženi pri delitvi

zmanjšanja stroškov

Zaposleni udeleženi pri uspehu podjetja

PSh - kot spodbuda pri delu

PSh - motiv za boljše delo
80

89

67

72

Jehring (1956)
Zaposlenih v 202

podjetjih
PSh je uspešen oziroma zelo uspešen.
81

Opinion Research

Corporation (1957)
Primerjava med za-

poslenimi v podjet-

jih s PSh in tistimi

brez
Zaposlenih so udeleženi pri uspehupodjetja.

Zaposleni zaupajo v uspeh podjetja.
79 (47)

79 (43)

Tabela 1: Pregled raziskav različnih avtorjev o vplivu uvedenega sistema udeležbe zaposlenih pri dobičku (PSh) na zaposlene 

V teh primerih gre za majhno in neustrezno pripravo zaposlenih za dosego večje produktivnosti in pripravljenosti za trše in boljše (kvalitetnejše, bolj strokovno itn.) delo. Jasno pa je, da zaposleni sprejemajo in občutijo predvsem povečano stopnjo prihodnje finančne varnosti zlasti na individualni ravni, saj takojšnjih, vrednostno opredeljenih spodbud ni, oziroma je jasno, da je sistem naravnan na časovno daljše obdobje (4).

3. Cilji za sprejem zakona o udeležbi zaposlenih pri dobičku družbe

Prav je, da na začetku izpostavimo zakonodajalčev osnovni in v bistvu edini razlog za sprejem zakona. Gre za to, da zakon predstavlja pomemben sestavni del plačne politike Vlade Republike Slovenije, katere temeljni cilj je takšno gibanje plač, ki bo, po eni strani, skladno z rastjo produktivnosti dela in realno rastjo bruto domačega proizvoda, po drugi strani pa bo prek dviga ravni varčevanja in vlaganja v razvoj in investiranje zagotovilo dvig konkurenčnosti domačega gospodarstva.  Rast plač, hitrejša od rasti produktivnosti dela in realne rasti bruto domačega proizvoda, bi v temelju onemogočila doseganje teh ciljev, zato je nujno z ustreznimi sistemskimi rešitvami ustvariti dodatne pogoje za večjo nagnjenost k varčevanju in investiranju predvsem v tistih podjetjih, ki imajo za to na voljo dovolj potencialnih sredstev (5). In prav tem podjetjem so v prvi vrsti predlagane zakonske rešitve namenjene, saj jih  je dosedanja praksa silila v povečevanje izplačil zaposlenim, kar je in bo pomenilo na makroekonomski ravni povečano potrošnjo, splošni pritisk na cene in posledično kot »halo efekt« tudi vpliv na ceno delovne sile v vsej družbi. Vse to pa poslabšuje položaj in poslovne rezultate v podjetjih, ki so v slabši poziciji oz. položaju zaradi objektivno različnih pogojev in razmer.

Če torej predstavimo temeljne cilje predlagatelja zakona, so le-ti predvsem in zlasti naslednji:

· oblikovanje zakonskih možnosti za razvijanje tistih oblik nagrajevanja zaposlenih, ki so rezultat doseženega pozitivnega poslovnega izida,

· zniževanje stroškov poslovanja z omejevanjem rasti plač,

· povečanje oz. vzpostavitev varčevanja,

· investicijsko vlaganje v razvoj, kar bo posledično pomenilo

· dvig konkurenčnosti domačega gospodarstva.

Omenjene cilje skuša predlog zakona doseči oz. uresničiti skozi rešitve, ki zadevajo: 

· definicijo samega pojma udeležbe zaposlenih pri dobičku družbe, 

· opredelitev pojma pogodbe o udeležbi pri dobičku, na osnovi katere pridobi družba in udeleženci - zaposleni - pravico do davčnih olajšav,

· opredelitev udeležencev, in sicer tistih zaposlenih, za katere velja tarifni del kolektivne pogodbe in tistih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, t.i. “individualne pogodbe o zaposlitvi”,

· pravico do zastopanja interesov zaposlenih,

· obliko sheme udeležbe pri dobičku,

· obseg pravic, ki pripadajo udeležencem,

· časovno obdobje, za katero mora biti izplačilo sredstev iz udeležbe pri dobičku odloženo,

· najvišji znesek udeležbe pri dobičku, tako za družbo kot tudi posameznika,

·  upravljanje s sredstvi iz udeležbe za obdobje, v katerem so sredstva odložena,

· uveljavljanje davčnih olajšav,

· prenehanje udeležbe na dobičku in

· nadzor obdavčevanja sredstev iz udeležbe pri dobičku.

V kolikšni meri bodo zakonske rešitve sledile zadanim ciljem v svoji izpeljavi in konkretizaciji bo seveda pokazala praksa. V tem trenutku lahko želimo le uspešnost, predvsem pa učinkovitost slovenskemu modelu udeležbe zaposlenih pri dobičku družbe.

4. Razdelitev sklada sredstev udeležbe pri dobičku družbe

V tem delu želimo predstaviti možne načine delitve - t.i. delitvene formule ustvarjenih skladov sredstev udeležbe zaposlenih pri dobičku družbe. Ker gre za morda najpomembnejšo, vsekakor pa za najobčutljivejšo fazo v procesu celovite udeležbe zaposlenih pri dobičku, je zelo pomembno, da so vse možne delitvene formule ali pa vsaj nekaj najpogostejših in posameznemu okolju najprimernejših modelov tudi predstavi vsem zainteresiranim udeležencem. Iz teh razlogov je povsem nepotrebno in povsem nespametno, da se izbira opravi brez potrebnega konsenza med pogodbenimi strankami udeležbe pri dobičku, saj kasnejših nesporazumov ali  občutkov subjektivnega ravnanja ni mogoče enostavno odpraviti, ne da bi bila širina možnih rešitev ustrezno prikazana.

Ko govorimo o delitveni formuli, je potrebno poudariti, da gre za način, s katerim želimo zbrana sredstva sklada udeležbe pri dobičku družbe razdeliti med udeležence. Pri tem je pomembno, da je odločitev sprejeta ob oblikovanju sistema udeležbe zaposlenih pri dobičku družbe in mora biti vsebinsko sestavni del pogodbe, sklenjene med strankami. Na vsak način ima delitvena formula pomemben učinek na razumevanje zaposlenih celotnega sistema udeležbe pri dobičku predvsem kar zadeva poštenost namenov in povezanost ustvarjenih poslovnih rezultatov (npr. produktivnosti, itn.) z načinom delitve. Dejansko lahko rečemo, da je oblikovanje delitvene formule ključni element sistema udeležbe zaposlenih pri dobičku in da z njim sistem ostane ali pa tudi pade.

Sklad sredstev udeležbe lahko razdelimo na vrsto načinov, izbor pravega pa pomeni, da se ta odraža v delitveni formuli. Pri oblikovanju delitvene formule so najpogosteje uporabljeni kriteriji, ki lahko nastopajo samostojno ali pa v različnih kombinacijah in so naslednji:

· zaslužek posameznika - zaposlenega,
· nivo delovnega mesta posameznika (sistemizacija delovnih mest v družbi),
· delovna doba - staž zaposlenega v družbi,
· prisotnost na delu,
· ocena oz. nivo ocenjevanja delovne uspešnosti zaposlenega,
· razdelitev med zaposlene v enakih deležih.
Za lažjo ponazoritev zgoraj omenjenih možnosti pri oblikovanju delitvene formule in kaj konkretno vsaka od teh možnosti prispeva k rezultatu posameznikove udeležbe pri dobičku družbe je v nadaljevanju predstavljeno nekaj konkretnih primerov oz. izračunov na osnovi hipotetičnega primera, ki ima naslednje značilnostmi:

· družba z ustvarjenim dobičkom                                                                        50,000.000 SIT

· v sklad sredstev udeležbe pri dobičku je namenjeno (zakonska omejitev)        10,000.000 SIT

· število zaposlenih v družbi »Seme, d.d.«                                                                      100

· plača udeleženca »Jaka Zrna« je znašala v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe pri dobičku je                                                                                      1,200.000 SIT

· plačni fond družbe »Seme, d.d.« v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe je  120,000.000 SIT

· udeleženec »Jaka Zrno« ima 14 let delovne dobe v družbi,

· udeleženec »Jaka Zrno« zaseda delovno mesto v managementu na mikro ravni.

4. 1. Primer 1: Plača udeleženca
V opisanem primeru bomo kot plačo upoštevali celotni letni prihodek udeleženca »Jake Zrna«, in sicer 1,200.000 SIT.

Delitvena formula v primeru 1 je naslednja:

                        Plača udeleženca   x   Sredstva sklada udeležbe    

                     (((((((((((((((((((    =

                                           Plačni fond družbe
                                                1,200.000 SIT   x   10,000.000 SIT 
                                     (   (((((((((((((     = 100.000 SIT

                                                           120,000.000 SIT
Udeleženec »Jaka Zrno« prejme iz naslova udeležbe pri dobičku družbe 100.000 SIT, kar predstavlja njegovo povprečno mesečno plačo.

4. 2. Primer 2: Delovna doba - staž zaposlenega

Delitvena formula za primer 2 je naslednja:

                                 Točke udeleženca* 
           (((((((((((((((((    X   Sredstva sklada udeležbe   =

                Skupno število točk zaposlenih v družbi
Vsako leto dela v družbi je ovrednoteno s tremi točkami.

               Delovna doba udeleženca v družbi   x   3   
           (((((((((((((((((   X   Sredstva sklada udeležbe   =

           Skupno število let zaposlenih v družbi   X   3
                                 14   x   3 
                      (   (((((    X   10,000.000 SIT      = 140.000 SIT 

                               1000   X   3
Udeleženec »Jaka Zrno« prejme iz naslova udeležbe 140.000 SIT dobička družbe.

4. 3. Primer 3: Prisotnost na delu
Delitvena formula za primer 3 je naslednja:
        Število delovnih ur udeleženca na delu v družbi   
   (((((((((((((((((((((   X   Sredstva sklada udeležbe   =

   Skupno število delovnih ur zaposlenih na delu v družbi
                                    2.070

                     (   (((((((((  X   10,000.000 SIT    = 100.000 SIT 

                             (2.080 - 10*)   X   100

Pri izračunu je upoštevana povprečna odsotnost v višini 10 delovnih ur na zaposlenega iz dogovorjenih razlogov.

Udeleženec »Jaka Zrno« je na osnovi kriterija prisotnosti na delu kot podlage za delitveno formulo upravičen do 100.000 SIT iz naslova udeležbe pri dobičku družbe.

4. 4. Primer 4: Razdelitev enakih deležev med vse udeležence

Delitvena formula za primer 4 je naslednja:

                                                     Sredstva sklada udeležbe

                                             (((((((((((   =   

                                                   Skupno število udeležencev
                                                           10,000.000 SIT

                                               (   ((((((  =   100.000 SIT   

                                                                    100

Udeleženec »Jaka Zrno« je na osnovi kriterija razdelitve enakih deležev med vse zaposlene - udeležence - upravičen do 100.000 SIT iz naslova udeležbe pri dobičku družbe. 

4. 5. Primer 5: Plača udeleženca in prisotnost na delu 

Delitvena formula za primer 5 je naslednja:

Pov. mesečna plača          Pov. št. del. dni na delu (udeleženec) 
  ((((((((((  X  (((((((((((((((    X   Sredstva sklada   (                    

   Pov. mesečni plačni fond            Pov. št. del. dni na delu (družba) 
                       100.000 SIT           260 dni 

                ((((((  X  ((((  X  10,000.000 SIT  = 101.960,78 SIT

                   10,000.000 SIT          255 dni
Udeleženec »Jaka Zrno« je na podlagi delitvene formule, ki vsebuje kriterij povprečne mesečne plače, izplačane v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe pri dobičku družbe, in kriterij povprečnega števila opravljenih delovnih dni, upravičen do udeležbe pri dobičku družbe v višini 101.960,78 SIT.

5. Kako izbrati delitveno formulo 

Pri iskanju odgovora na to vprašanje, je potrebno razjasniti in upoštevati tri ključne elemente, ki zaznamujejo to problematiko, in sicer:

· Povezati cilje udeležbe zaposlenih pri delitvi dobička družbe z vsebino delitvene formule. Ta mora biti naravnana v poudarjanje ciljev, ki so postavljeni kot smisel uvedbe sistema udeležbe pri dobičku. Za ilustracijo naj navedemo primer, ko je cilj družbe zaustaviti negativen trend odhodov (fluktuacije) zaposlenih iz družbe. V delitveni formuli je potrebno močneje poudariti kriterij delovne dobe -staža zaposlenih v družbi. Ali pa: Če družba želi spodbuditi zaposlene k napredovanju, se pravi k prizadevanju posameznika, da pridobi višji nivo v organizacijski strukturi družbe, je potrebno to tudi upoštevati v delitveni formuli. Če je cilj družbe povezan z izboljšanjem teamskega dela, mora delitvena formula biti  strukturirana tako, da dobljeni rezultati na njeni osnovi ne bodo prinesli prevelikih razlik in ne pretirano poudarjali individualnih komponent.

· Drugi element, ki je pomemben pri izbiri primerne delitvene formule, je razumljivost v smislu jasnosti in ne prevelike kompleksnosti. Ta omogoča enostavno komunikacijo z zaposlenimi. Kompleksna formula sicer omogoča tehnično odličnost, vendar v konkretni praksi zaradi prevelike zahtevnosti naletimo na odpor, ki je navadno posledica premajhnega znanja in poznavanja vsebine. Lahko rečemo, da je enostavnost glavna moč pri oblikovanju delitvene formule, ki tudi olajša samo administriranje.

· Zadnji element pri izbiri delitvene formule je sicer subjektivne narave, a zato nič manj pomemben. Gre za sprejemljivost formule s strani udeležencev in njihov odnos do konkretne rešitve. Na tej točki je potrebno pridobiti ustrezno potrditev med zaposlenimi: lahko z anketnim vprašalnikom ali s širšo neposredno komunikacijo. Tako zbrani rezultati so na vsak način pravi in tehtni argumenti za odločitev o posamezni konkretni sestavi delitvene formule.

Morda je na koncu, smiselno izpostaviti, da izbor kateregakoli kriterija ali nekaj njih zahteva tudi praktičen preizkus oz. testiranje delitvene formule, ki s svojimi rezultati jasno pokaže, v kolikšni meri so le-ti korektni, primerni in sprejemljivi tako iz vidika poslovnega uspeha družbe kot tudi pričakovanj udeležencev.
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Delniška shema







Alternativna shema







Kombinirana shema







Sredstva v skladu, 







kjer pravice 







mirujejo (najmanj 3 







oz. 5 let).







Maks. 20 % dobička 







poslovnega leta 







gospodarske 







družbe oziroma



be, a ne več kot 







10% letnega zneska 







plač.
















