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45 let udeležbe zaposlenih v lastništvu družbe Siemens

Družba Siemens s sedežem v Nemčiji ima že več desetletno tradicijo nagrajevanja zaposlenih z delniškimi opcijami in udeležbe pri skupaj ustvarjenem dobičku. Nemški zaposleni so lahko delnice Siemensa prvič kupili leta 1969. Podjetje Siemens se je v zadnjih desetletjih zelo razširilo in preoblikovalo v mednarodno korporacijo. Danes ima okrog 400.000 zaposlenih po vsem svetu, od katerih jih je več kot tretjina tudi delničarjev korporacije, v lasti pa imajo – skupaj z bivšimi zaposlenimi – 5 odstotkov vrednosti Siemensa. 
Siemens AG je vodilna globalna korporacija s področja elektronike in elektrotehnike, ki s svojimi rešitvami pokriva področje industrije, energije in zdravstva ter zagotavlja infrastrukturne rešitve za mesta in metropolitanska območja. Siemens že več kot 165 let odlikujejo: tehnološka odličnost, inovativnost, kakovost, zanesljivost in mednarodnost. Podjetje je eden od največjih svetovnih ponudnikov okoljskih tehnologij, saj 43 odstotkov vseh prihodkov izhaja iz zelenih produktov in rešitev. Leto 2013 je Siemens zaključil s 75,9 milijarde evrov prihodkov iz rednega poslovanja. 
Začetki nagrajevanja zaposlenih 

Prva možnost udeležbe zaposlenih v dobičku podjetja Siemens je bila zaposlenim omogočena že leta 1866, ko je Werner von Siemens, ustanovitelj korporacije Siemens, uvedel t. i. inventurno premijo za zaposlene ob zaključku bilančnega leta. Leta 1927 je njegov sin Carl Friedrich oživil ta element socialne politike z uvedbo letnih premij za zaposlene, ki pa je bil zaradi vojne kasneje zopet zamrznjen. Načrt delitve dobička družbe so ponovno uvedli leta 1951. 

Leta 1969 pa je podjetje Siemens AG svojim zaposlenim v Nemčiji prvič ponudilo možnost nakupa delnic po preferenčni ceni, ki je bila za polovico nižja od dejanske cene delnice. Glede na takratno veljavno zakonodajo so bili zaposleni kljub razliki med dejansko in preferenčno ceno oproščeni plačila socialnih prispevkov in davkov. Oprostitev plačila je veljala le do določenega letnega zneska, zato so lahko zaposleni letno kupili največ tri delnice podjetja Siemens. Pri tem je šlo za navadne imenske delnice, ki so bile glede na takratno pravno ureditev omejene na obdobje petih let. Možnost nakupa delnic po preferenčni ceni je bila sprva omejena le na Nemčijo, ker v drugih državah, kjer je imela korporacija svoje podružnice, tamkajšnja zakonodaja ni omogočala tovrstnega nakupa brez oprostitve plačila socialnih prispevkov in davkov. V Nemčiji pa so zaradi velikega zanimanja zaposlenih – ponudbo je v letu 1969 izkoristilo kar 24 odstotkov zaposlenih – s tovrstnimi ponudbami nadaljevali tudi v prihodnjih letih. Do leta 1989 je bila povprečna stopnja udeležbe zaposlenih pri tovrstnih ponudbah že 70-odstotna. 
V letu 2008 se je vodstvo Siemensa prav zaradi visoke udeležbe zaposlenih pri nakupih delnic podjetja odločilo za razširitev sodelovanja med zaposlenimi in menedžerji pri doseganju boljših ciljev poslovanja podjetja z oblikovanjem delničarsko usmerjene korporativne kulture podjetja, katere moto je "delimo uspeh". Cilj tega programa je omogočiti vsem zaposlenim v korporaciji po svetu, da sodelujejo pri delitvi uspeha podjetja kot delničarji. Danes ima že več kot tretjina zaposlenih v korporaciji v lasti delnice Siemensa, kar jih uvršča v eno izmed največjih skupin delničarjev na svetu.

Spodbujanje delničarske kulture
Siemens si je zadal cilj, da čim večjemu številu svojih zaposlenih omogoči udeležbo v programih lastništva in da bolj intenzivno krepi kulturo delitve dobička v družbi. Pri Siemensu se zavedajo, da je večanje števila zaposlenih, ki so hkrati tudi lastniki delnic družbe pomembno za strateški razvoj podjetja zaradi naslednjih treh razlogov:

· krepi se identifikacija zaposlenih s podjetjem – zaposleni postanejo z nakupom delnic hkrati tudi lastniki podjetja, kar pomeni, da Siemens postane delno tudi njihova last;
· okrepi vez med zaposlenimi in podjetjem ter s tem podjetniško razmišljanje, kar pomeni, da se zaposleni lažje identificirajo s strateškimi cilji podjetja; 
· neposredna vključenost zaposlenih v lastništvo podjetja pomeni, da zaposleni kot delničarji sodelujejo pri upravljanju podjetja in so seznanjeni z razvojnimi usmeritvami. Zavestno prevzemanje odgovornosti za dolgoročni razvoj družbe s strani čim večjega števila zaposlenih pa je temelj uspešnega poslovanja.
Delnica podjetja Siemens
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Vir: Siemens Eqiuty Strategy. Siemens AG 2013, interni dokument.

"Močna udeležba zaposlenih v lastništvu podjetja ima številne prednosti, krepi motivacijo in spodbuja osebno odgovornost vsakega posameznika. Nadalje pa lahko ob ustrezni zakonski ureditvi zaposlenim zagotovi dodatne pokojninske prejemke." 
Joe Käser, predsednik uprave Siemensa
Pomemben zgled in zagotovilo zaposlenim za zaupanje v nakup delnic podjetja predstavlja najvišje vodstvo podjetja. Že prejšnji predsednik uprave se je namreč zavezal, da bo 300 odstotkov svoje osnovne mesečne plače vložil v nakup delnic Siemensa. S tem je želel ostalim zaposlenim sporočiti, da verjame v trajen uspeh in nadaljnji razvoj družbe, ter da prevzema osebno odgovornost za dolgoročni uspeh in neuspeh družbe. S to zavezo nadaljuje tudi sedanji predsednik uprave Siemensa.
V družbi imajo oblikovane smernice glede udeležbe v programih lastništva, ki določajo okvirne deleže, ki jih morajo člani uprave Siemensa in približno 550 drugih vodstvenih kadrov po različnih državah in regijah vložiti v nakup delnic družbe. V obdobju, ko zasedajo vodstveno pozicijo, morajo v nakup delnic Siemensa vložiti med 50 in 300 odstotki svojega osnovnega nadomestila (glej sliko 1).
Slika 1: Smernice glede udeležbe v programih lastništva, ki določajo okvirne deleže, ki jih morajo vodstveni kadri glede na svoj hierarhični rang vložiti v nakup delnic podjetja
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Vir: Siemens Eqiuty Strategy. Siemens AG 2013, interni dokument.

Programi lastništva delnic

V Siemensu ponujajo več programov lastništva delnic, v katerih imajo možnost sodelovanja vsi zaposleni iz različnih držav. 
Najbolj razširjen je t. i. matching delničarski načrt, ki zaposlenim omogoča, da s tem ko vlagajo v delnice Siemensa hkrati tudi neposredno sodelujejo pri razvoju družbe. Načrt je zasnovan tako, da zaposleni za vsake 3 delnice, ki jih kupi, ob koncu triletnega obdobja prejme dodatno brezplačno t. i. matching delnico (glej sliko 2). Število brezplačno podeljenih delnic se vsako leto povečuje. Leta 2013 je bilo zaposlenim, ki so bili vključeni v načrt in hkrati izpolnjevali pogoje, podeljenih 350.000 brezplačnih delnic. Februarja 2014 je bilo podeljenih več kot 25 odstotkov več t. i. matching delnic in sicer 440.000 delnic v vrednosti 41 milijonov evrov, ki jih je prejelo okrog 75.000 zaposlenih iz 60 držav.
Slika 2:Triletno obdobje podeljevanja »matching« delnic pri »matching« delničarskem načrtu
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Vir: Siemens Eqiuty Strategy. Siemens AG 2013, interni dokument.

Družba trenutno posluje v več kot 190 državah po svetu, možnost vključitve v matching delničarski načrt, pa so v letu 2013 imeli zaposleni iz 60 držav (glej graf 1). Izmed vseh 400.000 zaposlenih v družbi, je tako možnost vključitve v program lastništva imelo 380.000 zaposlenih, dejansko pa jih je v program vključenih 148.000 zaposlenih (glej graf 2). Število zaposlenih, ki so del Siemensove lastniške kulture, kot sami to imenujejo, se je v letu 2013 povečalo za 8 odstotkov, v zadnjih petih letih pa za skupno 54 odstotkov. 
Graf 1: Število zaposlenih iz različnih držav, ki je med leti 2009 in 2013 imelo možnost vključitve v t. i. Share Matching Plan
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Vir: Siemens Eqiuty Strategy. Siemens AG 2013, interni dokument.
Graf 2: Število zaposlenih v družbi, ki je so bili med leti 2009 in 2013 vključeni v program lastništva
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Vir: Siemens Eqiuty Strategy. Siemens AG 2013, interni dokument.

Zaključek
Naklonjenost in zgled najvišjega vodstva Siemensa do širjenja lastniške kulture vliva zaposlenim zaupanje v nakup delnic podjetja. Pomembno vlogo pri tem imajo tudi spodbude, ki so jih pri tem deležni, in nagrajevanje vseh vključenih v programe lastništva z brezplačnimi delnicami, ki jih prejmejo po preteku triletnega obdobja od nakupa delnic. Možnosti udeležbe zaposlenih se zaradi različnih zakonskih ureditev zelo razlikujejo od države do države, zato lahko z gotovostjo rečemo, da bi bilo ob pogojih, ki veljajo npr. za ZDA, Združeno kraljestvo in Nemčijo, število zaposlenih vključenih v programe lastništva zagotovo precej višje.
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V letu 2013 je imelo možnost vključitve v matching delničarski načrt 





380.000 zaposlenih iz 60-tih držav.





Število zaposlenih vključenih v matching delničarski načrt konstantno 





raste. Med leti 2009 in 2013 se je povečalo za 54 odstotkov.
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